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a Direccién General de Edu-

cacién Tecnolégica Agrope-

cuaria (DGETA) de la

Secretaria de Educacién Pu-
blica contiene en su sistema los ni-
veles escolares medio superior,
superior y posgrado. Por la historia
de su desarrollo puede apreciarse un
profundo interés en impulsar su cre-
cimiento que, en un momento dado,
ha sido desmesurado, de manera
que se ha observado que frecuente-
mente los planteles operaban aun
sin integrar completamente su cuer-
po docente.

Esta expansién acelerada acarred
problemas de contratacién improvi-
sada de personal docente, incorpo-
rando profesionales no acordes al
perfil requerido, egresados de diver-
sas instituciones no titulados o bien
a personal que no habia concluido
sus estudios.

Actualmente, el subsistema de
Educacién Tecnolégica Agropecuaria
cuenta con 229 planteles del nivel
medio superior y superior. Desde su
inicio se ha dado formacién al perso-
nal docente, de manera que incluso
un departamento de Capacitacién
Docente impartiera durante el verano
cursos de nivelacién pedagégica, de
esta forma han sido diversas las op-
ciones de capacitacién y formacién;
actualmente se intenta brindar una
propuesta que vincule a ésta con el
quehacer cotidiano del docente; es
decir, que la préactica y la teorfa estén
en un mismo soporte académico y di-
namico, donde el docente participe
activamente y sea quien oriente su
practica.

hilda baas**

Planteamiento del problema

La formacién del personal docente
representa una necesidad prioritaria
para el Sistema de Educacién Tecno-
légica en todas sus modalidades
(agropecuaria, industrial y del mar), y
para todos los niveles (medio supe-
rior y superior). Esta necesidad obe-
dece a la presencia de los siguientes
elementos:

a) La ausencia de formacién inicial
de cuadros para la docencia. Debi-
do al acelerado crecimiento del
subsistema agropecuario durante
la década de los setenta la docen-
cia se convierte en la principal ac-
tividad para profesionales de
diferentes especialidades, que sin
tener que probar su calidad acadé-
mica y su preparacioén para la ense-
flanza, son incorporados a la planta
de profesores.

b) La presencia de programas que, por
un lado, pretenden actualizar a los
docentes en los diversos avances de
las disciplinas academicas, o bien,
programas que tienen como interés
principal que el docente domine y
aplique una serie de técnicas de un
supuesto método pedagdgico,
adaptable a cualquier area de cono-
cimiento. Favoreciendo con ello la
certificacién y cuantificacién de los
aprendizajes para la instruccién, de-
jando de lado la cualificacién de los
contenidos y formas de ensefianza.

¢) La importancia acritica de modelos
educativos de:los paises desarro-
llados, que en el nuestro resultan
desfasados en su aplicacién.

d) La presencia de directivos sin
comprensién de las necesidades
educativas y productivas regiona-
les, interesados en cubrir estadis-
ticas, mas que en dirigir
estrategias de capacitacién acor-
des a las necesidades de su plan-
tel.

Como parte del proceso de desa-
rrollo y consolidacién del subsistema,
se ha observado la presencia de al-
gunos problemas cuyos indicadores
son:

® Contratacién de personal docente
en forma h‘npm\dsada, sin conside-
rar su nivel profesional y pedagé-
gico.

® La no definicién de un modelo
educativo propio, que considere
la realidad socioecondémica, polfti-
ca, cultural y ambiental de México,
en interaccién con el ejercicio pro-
fesional docente de la educacién
tecnoldgica.

® Una planeacién educativa frag-
mentada, centralizada, sin coordi-
nacién y articulacién de las
distintas 4reas: técnico-adminis-
trativas, operativas y de produc-
cién.

® Ausencia de un modelo de evalua-
cién de las diferentes propuestas
metodolégicas para la ensefianza.

@ Falta de incentivos y de un sistema
escalafonario que promueva el as-
censo académico y econémico de
los docentes en funciones.

® Falta de estudios de las identida-
des y expectativas de los propios
docentes.
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® Desconocimiento de la propia pro-
blematica y caracterizacién de es-
te sector.

Propuesta de formacion, actualiza-
cion y capacitacion

Formacién docente es el proceso de
transformacién de las estructuras de
conocimiento y caracteristicas de per-
sonalidad que permitan actuar sobre la
realidad, con mayor comprensién de la
misma.

Actualizacién es la adquisicién de
conocimientos nuevos y estructura-
dos por el docente ya formado en una
area de conocimiento determinado.

Capacitacién es la estrategia de in-
dole operativa, cuya finalidad es dar
solucién a una probleméatica de caréc-
ter inmediato.

Objetivos

Elevar la calidad de la educacién en
el nivel medio superior y superior a
partir de la formacién docente que
propicie un proceso de educacién in-
tegradora.

Vincular la educacién y la investi-
gacién, de acuerdo con los requeri-
mientos de produccién del sector
agropecuario regional del pais.

Formar cuadros profesionales en
las areas basicas, humanistica, eco-
némica y tecnolégica.

Propiciar y promover la investiga-
cién para crear tecnologia propia y
transferir tecnologia con base en los
Trecursos naturales y necesidades so-
ciales de la produccién agropecuaria
del pais, en las diferentes regiones.

Establecer programas de investiga-
cién educativa de acuerdo con los re-
querimientos del personal docente y
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Enfoque tedrico y metodolégico

Es sabido que la educacién es un
proceso social que tiene por funcién
reproducir la ideologia, normas, siste-
mas de valores que la sociedad plan-

tea en un periodo histérico determi-
nado. Sin embargo, existen conoci-
mientos generales y especificos que
de acuerdo con la divisién del trabajo
particularizan a la educacién. Es en
lo cotidiano donde ésta se transforma
y singulariza conforme a las condicio-
nes propias, siendo el ser humano ca-
paz de crear y recrear a la institucién,
transforméandola.

Pese a que la educacién es repro-
ductora de valores determinados,
existen elementos capaces de modifi-
car estas condiciones, de donde sur-
ge la pedagogia critica. Cabe sefialar
que son las instituciones, en este ca-
so la escuela, la que crea lugares
donde los sujetos han de inscribirse y
adaptarse, por lo que va a dotar de
todo un sistema de representaciones
que la propia institucién certifica, de
esta manera es un marco de refer-
encia que el curriculum cristaliza con
los planes y programas.

En el logro de estos fines, son los
docentes los que se van a encargar
del aprendizaje y la ensefianza para
la consecucién educativa propuesta.

Sin embargo, de esta transmisién de
informacién, como en diversas ocasio-
nes se ha sefialado, el alumno percibe
una realidad acabada, pasiva, incon-
gruente, ya que la posibilidad de co-
municacién no existe puesto que
docente y alumno son sélo protagonis-
tas de un programa preconcebido que
ha de realizarse y evaluar al alumno en
funcién del conocimiento de progra-
mas. Por lo que el aprendizaje no es la
suma de informaciones aisladas y pa-
sivamente adquiridas, sino que supone
la transformacién de estructuras cog-
nitivas y de personalidad de manera
que pueda actuarse sobre una realidad
con mayor comprension de ella.

Esto implica una actitud dinamica,
reflexiva y de busqueda, donde el co-
nocimiento se cree y recree.

Entendiendo al aprendizaje de es-
ta manera requiere que el docente
adquiera un rol particular para gene-
rar la construccién del conocimiento.

Luego entonces, la docencia se
propone como una actividad que pro-
mueva generar conocimiento e inter-
cambio entre los sujetos que ensefan

v los que aprenden. Por lo cual, do-
centes y alumnos son iguales en lo
fundamental, porque son sujetos so-
ciales y activos que se integran a la
escuela con experiencias particula-
1es, posibilitando asi la construccién
y reconstruccién del conocimiento a
patir de los propios esquemas, dotén-
dolos de significancia y trascenden-
cia. Si esperamos que los alumnos
sean criticos, creativos, conscientes
de una realidad, los educadores los
deben propiciar, ademas, ellos mis-
mos deben de ser capaces de expli-
carse una realidad escolar y social
que permita conducir pedagégica-
mente estos procesos. Por ello es ne-
cesario reconsiderar las formas en
que tradicionalmente se ensefia y se
aprende, y preguntarse équé factores
estan inmersos? Creemos que esto es
posible si el docente retoma, bajo la
investigacién, su propia practica de
manera sistemética y continua para
concretizarla en acciones pedagégi-
cas que redunden en la profesionali-
zacién de la misma, rescatandola de
una serie de prejuicios y estereoti-
pias que ignoran al proceso social
humano de la educacién.

Lo anterior coloca al docente en el
cuestionamiento de su propia précti-
ca, asi como en la reflexién de los
problemas que atraviesa, por lo que
consideramos que deben existir es-
pacios de intercambio académico, de
publicacién, de apoyos a su forma-
cién, de acuerdo con la idea de que el
profesor dotard a la ensefianza y
aprendizaje de un sentido real, no sé-
lo del deber ser ideal a su practica.

De esta manera consideramos que
puede vincularse realmente a su co-
munidad y a su institucién escolar; él
mismo se reconocerfa activo y creati-
vo, con una visién més clara de su
profesién y se efectuarfa una trans-
formacién propia, posibilitando un re-
conocimiento de la relacién
sujeto-escuela-entorno.

El modelo del Sistema de Forma-
cién, Actualizacién y Capacitacién
del Personal en Servicio considera
al docente como un agente de cam-
bio, consciente y participativo en la
transformacién propia de valores
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que ejerce en actividad fisica e inte-
lectualenrelacién conlanaturalezay
la sociedad, por medio de la ense-
nanzaydelaprendizaje.

Las modalidades de este proceso
se refieren a las formas de: adquirir el
conocimiento e incorporarlo a la es-
tructura cognoscitiva.

Estas modalidades se llevan a ca-
bo por medio de talleres de aprendi-
zaje donde el grupo participa en
cada una de las etapas: investiga-
cién, deteccién de necesidades, plan-
teamiento del problema, formas de
abordar el conocimiento, organiza-
cién de lag actividades, elaboracién
de documentos y presentacién de so-
luciones retroalimentéandose en cada
una de las acciones que la dindmica
propia del grupo plantea.

La segunda modalidad del apren-
dizaje se caracteriza por la relacién
que se establece al momento de su
incorporacién a la estructura cognos-
citiva, entre los conocimientos y ex-
periencias previas del sujeto y la
naturaleza de los nuevos objetos del
conocimiento.

Las reflexiones sobre los hallazgos
en este proceso, versan sobre la esen-
cia “naturaleza” de los objetos y sus
multiples relaciones internas y exter-
nas, y sobre las formas de aprehensién
del objeto cuyo significado esta deter-
minado por las estructuras de perso-
nalidad del sujeto, sus motivaciones,
gustos, intereses, capacidad, etcétera.

Esta relacién se expresa teéricamen-
te en la organizacién de los contenidos
de aprendizaje que conforman los pla-
nes y programas de estudio. Para ellos
se disefiaran paquetes integradores del
conocimiento que seran trabajados en
forma interdisciplinaria en la investiga-
cién a partir de la probleméatica regional
que los docentes planteen.

La alternativa de paquetes inte-
gradores del conocimiento, es una
concepcién critica actuante, donde el
docente participa activamente en su
propia formacién.

Para cumplir sus propésitos,
propone una pedagogia dinamica
que une la practica docente con la
investigacién y el servicio a partir de
la problematizacién de la realidad.

Como método de ensefianza-
aprendizaje presenta las siguientes
caracteristicas:

—Es globalizador, es decir, aborda
el objeto del conocimiento como una
totalidad, sin reducirla a una infor-
macién parcial.

—Es activo, ya que se concibe al co-
nocimiento como consecuencia de la
busqueda sistemadtica que realiza el
docente, orientado por el coordinador,

—Es problematizador, puesto que
considera que el saber y los objetos
del conocimiento cambian y evolucio-
nan social e histéricamente.

Estructura general del plan de
estudios

Para la estructuracién del plan de es-
tudios se ha conceptualizado al
aprendizaje como una dinamica inte-
gradora y analitica de la realidad,
donde los fenémenos sociales, educa-
tivos, econémicos, politicos y cientifi-
cos existentes en la vida cotidiana
son tomados en cuenta, asi como la
multidisciplinariedad de los docentes
que laboran en el subsistema; ade-
mas de las necesidades de regionali-
zar la cultura, elaborando para ello
"paquetes integradores"” del conoci-
miento. Estos paquetes se impartiran
en tres areas estrechamente vincula-
das, donde se observa continuidad
del conocimiento, asf como la interac-
cién de las ciencias.

Area contextual: En esta parte se
mostrard al docente un panorama
global de cémo abordar la realidad,
brindédndole las herramientas meto-
dolégicas aplicables a la investiga-
cibn de las ciencias sociales,
educativas y tecnoldgicas; sirve para
reincorporar al profesicnal a la practi-
ca del estudio con un concepto dis-
tinto de ensefianza y de aprendizaje.
Es el apoyo para introducirse al area
psicopedagdgica.

Area psicopedagégica: Estd consti-
tuida por elementos conceptuales, que
inducen al docente a la comprensién
de los factores mas importantes que
invervienen en los fenémenos de la en-

sefianza y el aprendizaje, que ayudan
a discriminar el tipo de metodologia
a utilizar en la planeacién educativa
e imparticién de las asignaturas, asf
como para comprender la necesidad
de profesionalizar la docencia. Sirve de
apoyo para ingresar al area de espe-
cialidad.

Area de especialidad: El docente
conjuga, por una parte, su formacién
autodidécta, sus intereses personales y
su formacién como investigador, tanto
de los procesos educativos como pro-
ductivos regionales en las diferentes
areas tecnoldégicas agropecuarias, apo-
yandose en la seleccién de contenidos.

Estructura de trabajo

El programa se formula para ser
cursado en dos momentos. El prime-
ro durante el descanso intersemes-
tral oficial, donde el docente acude
a un lugar sede a recoger los mate-
riales correspondientes al médulo
propuesto, asi como para conocer la
metodologia.

El segundo en su centro de trabajo,
donde desarrolla lecturas y contrasta
la teoria con su practica cotidiana den-
tro y fuera del aula y/o plantel, elabo-
rando documentos que servirdn de
base para el trabajo en talleres.

La propuesta constituye una es-
tructura académica modular, en don-
de es posible cursar un solo médulo o
los tres, de acuerdo con las necesida-
des e interés de los participantes.

El peso del trabajo se presenta
en el periodo intersemestral (julio-
agosto), donde los docentes po-
dran discutir sus experiencias
particulares y elaborar un producto
colectivo. Se propone llevar a cabo
discusiones, talleres, encuentros y
congresos; cada producto seri im-
preso y difundido a la totalidad de
planteles con la finalidad de que
sirvan como material de apoyo y
trabajo para otros docentes.

Procedimiento legal

Se llevara a cabo un programa de
certificacién de estudios a nivel de
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maestria y/o especialidad, por medio
de un sistema de créditos acumulati-
vos con valor a curriculum,
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