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e acuerdo con la Ley Organica de la Universidad
Auténoma Metropolitana, la investigacién es una
de sus funciones sustantivas, y especificamente
en el documento de politicas generales, aproba-
do por el Colegio Académico; el desarrollo experimental ha
sido reconocido como una actividad universitaria priorita-
ria, Con el propésito de aportar elementos que permitan
clasificar y jerarquizar los proyectos de investigacién que
se realizan en la Divisién de Ciencias Bésicas e Ingenieria
de la Unidad Azcapotzalco (DCBI-A), hemos realizado los
objetivos que se persiguen con la investigacién y el desa-
rrollo experimental en diferentes esferas de la institucién.

Para sugerir procedimientos que promuevan la investi-
gacién, el desarrollo dentro de la UAM y permitan dosificar
las propuestas de proyectos, ha sido indispensable consi-
derar en ellos algunas caracteristicas esenciales de estas
tareas que deben ser inherentes a los proyectos: la propo-
sitividad, la temporalidad y la proximidad a la esfera pro-
ductiva de cada uno.

De los objetivos de la DCBI-A aprobados por el consejo
divisional, se ha concretado la siguiente directriz refe-
rente a la investigacién: formar ingenieros; integrar la in-
vestigacién y el desarrollo a los sectores de bienes y
servicios y difundir los avances cientificés, tecnolégicos
v educativos.

Ademas de los objetivos generales de las nueve licen-
ciaturas dependientes de la divisién de CBI, con respecto
al tépico que acui se presenta sobresalen los siguientes:
trabajar en grupos interdisciplinarios; crear nuevas tecno-
logias o adaptar las existentes, y realizar trabajo experi-
mental e interpretar resultados.

En resumen, para dirigir el rumbo que podria seguir
la DCBI-A cuando se trate de clasificar o jerarquizar pro-
yectos de investigacién, hemos destacado los siguien-
tes 11 elementos o criterios:

1. Temporalidad (Tem); 2. Propositividad (Prop), 3. Proxi-
midad al sector productivo (Prox); 4. Formacién ingenieril
(Foring); 5. Integracién de investigacién y desarrollo (IyD);
6. Costo (C); 7. Interdisciplinariedad (Interdis); 8. Genera-
cién de bienes y servicios (Gebiser); 9. Creacién o adapta-

cién de tecnologias {Catec); 10. Desarrollo experimental
(Deex), v 11. Difusién de avances cientificos, tecnolégicos
v educativos (Difav).

Hasta ahora, la aplicacién de estos criterios sélo nos
permite determinar cualitativamente la viabilidad de rea-
lizacién de los proyectos en la DCBI-A; alin queda por defi-
nir la asignacién de puntajes a cada criterio, lo que
permitird establecer la importancia y la prioridad de los
proyectos en concordancia con los recursos humanos, ma-
teriales y de infraestructura de la divisién.

Para ejemplificar la operatividad de los criterios pro-
puestos, hemos seleccienado aplicarlos al caso del Labo-
ratorio de Calidad del Agua, que fue acondicionado en el
Departamento de Energia hacfa dos afios, con miras a de-
finir una linea de investigacién sobre este tdpico.

En torno al laboratorio de agua se desarrollan actual-
mente tres proyectos, que pertenecen a los programas de
investigacién del 4rea de Procesos y Medio Ambiente, so-
bre “Evaluacién y control de la calidad del medio ambien-
te", Estos proyectos son:

1. "Camparia calidad del agua que bebe la comunidad uni-
versitaria”.

2. "Control de la eutroficacién empleando lirio acudtico".

3. "Digestién anaerobia de residuos peligrosos”.

A continuacién presentamos una breve descripcién de
la aplicacién de los criterios de clasificacién propuestos a
los proyectos.

& (Tem):
(Prop):

10 afios.

Incidir en la conciencia de la comunidad
con respecto a la calidad del agua que be-
be, proporcionar medidas para contribuir a
mejorarla y a la prevencién de posibles en-
fermedades.

Ofrecer a la comunidad informacién que
genera confianza y le permita tomar accio-
nes que repercutan en el mejoramiento de
la calidad de vida.

(Foring): Formacién de alumnos de servicio social en
técnicas analiticas, interpretacién y eva-
luacién de resultados de andlisis, asf como

(Prox):



(IyD):

(C):
(Intrdis):
(Gebiser):

(Catec):

(Deex):

(Prop):

(Tem):

(Prox):

(Foring):

(IyD):

(C):

(Intrdis)

(Gebiser):

(Catec):

(Deex):

(Tem):
(Prop):

(Prox):

la adopcién de actitudes de servicio comu-
nitario.

Integracién de un inventario de la calidad
del agua abastecida al area metropolitana
del Valle de México.

Seis millones de pesos.

Se constituye un grupo de trabajo de las
ingenierias quimica y ambiental. '

Se ofrece un servicio de analisis y difusién
a los usuarios que lo soliciten.

Se instrumentan y adaptan técnicas anali-
ticas de mayor precisién y mejores tiempos
de respuesta,

Se establece un inventario de la calidad
del agua, se realiza el estudio estadistico
de las tendencias.

Dos arios.

Disminuir significativamente la presencia
de nutrientes primarios (nitrégeno y fésfo-
ro) en los cuerpos de agua, para evitar su
eutroficacién mediante el cultivo controla-
do de lirio acuatico.

Generacién de biomasa de lirio acuatico,
que puede ser utilizada en procesos poten-
cialmente rentables, como la produccién de
biogas y mejorador de suelo mediante di-
gestién anaerobia, o bien, en la alimenta-
cién parcial de ganado.

Desarrollo de proyectos terminales e inclu-
sién en el curriculum de aspectos novedo-
sos sobre la recuperacién de cuerpos de
agua y el uso de tecnologias alternativas
para el tratamiento de aguas.
Incorporacién de un método natural a la
descontaminacién del agua y la prevencién
de la eutroficacién,

Dos millones de pesos.

Se constituye un grupo de trabajo de las
ingenierias quimica y ambiental.

Proyecto orientado a la preservacién y re-
cuperacién del equilibrio ecoldgico en los
cuerpos de agua.

Se adaptan tecnologias alternativas para el
tratamiento de las aguas.

Se realiza un estudio piloto en un lago de
un parque urbano.

Cinco anos.

Estudiar la tratabilidad y, en su caso, la ci-
nética del tratamiento anaerobio de resi-
duos peligrosos de origen industrial, para
prevenir la contaminacién ambiental.
Establecer las condiciones de tratabilidad
de residuos peligrosos que permitan a la
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industria desecharlos sin riesgos para el
ambiente.

(Foring): Desarrollo de proyectos terminales e inclu-
sién en el curriculum de conceptos sobre el
control de residuos peligrosos.

(IyD): Desarrollo de métodos eficientes de trata-
miento que reduzcan la peligrosidad de los
residuos por transformacién biolégica.

(C): Mayor a 50 millones de pesos.

(Intrdis): Se constituye un grupo de trabajo de las

Ingenierias Quimica y Ambiental.

(Gebiser): Proyecto orientado al desarrollo de un mé-
todo de control de contaminantes del am-
biente.

(Catec): Se instrumentan y adaptan métodos biolé-
gicos de tratamiento de residuos.
(Deex): Se constituye un digestor a nivel piloto pa-

ra el desarrollo experimental del proyecto.

Como se puede apreciar, cualitativamente los proyec-
tos del Laboratorio de Calidad de Agua pueden ser desa-
rrollados en la DCBI-A. De hecho se han obtenido ya
importantes logros, entre los que podemos citar:

—Los més de 230 analisis de calidad de agua realizados
a solicitud de diversos usuarios, la difusién entre ellos
de medidas correctivas y preventivas y el apoyo a colo-
nias y comunidades para fundamentar sus solicitudes
de abastecimiento de agua de potabilidad confiable.

—El apoyo a la secretaria de la unidad con el analisis pa-
ra la seleccién de agua potable en garrafén que se
compra para surtir al plantel.

—La asesorfa a la administracién de parque Tezozomoc
de la delegacién Azcapotzalco para el control de la ca-
lidad del agua de su lago, y la presentacién —por invi-
tacién— de los avances del proyecto en el seminario
internacional de limnologia.

—La realizacién por convenio con empresas privadas, de
estudios sobre tratabilidad de residuos industriales.
—EIl desarrollo de proyectos terminales y servicios socia-
les, que han dado origen a algunos trabajos publicados

en reuniones especializadas.

A pesar de que los proyectos han sido calificados como
viables en funcién de los lineamientos académicos descri-
tos, y ello se ha corroborado por los logros alcanzados,
existe un acentuado desfasamiento entre las necesidades
minimas de subsistencia y continuidad de los trabajos en
el laboratorio y el apoyo que la estructura de nuestra uni-
versidad puede ofrecer para sustentarlos.

Asi, se requiere de un espacio amplio y equipado, de
acceso restringido y con areas especiales para el montaje
permanente de reactores y equipos de analisis. A pesar
de la promocién que la institucién pretende dar a estas
nuevas disciplinas, no considera prioritario el apoyo pre-



supuestal para la compra del instrumental analftico de
precisién y se ha de recurrir a la solicitud de patrocinios
externos de dificil acceso.

Por tratarse de un campo de investigacién de reciente
creacién, no se cuenta con personal técnico capacitado y
la contratacién es obstaculizada por los mecanismos con-
tractuales de la institucién. Se recurre entonces al entre-
namiento de alumnos en servicio social, talleres de
ingenieria y proyecto terminal, quienes eventualmente
abandonan la universidad al concluir sus estudios, con la
consecuente inutilidad del esfuerzo de capacitacién.

Ademaés, el abasto de materiales de consumo cotidiano
es sumamente dificil de mantener, debido a los engorro-
sos tramites y los plazos con frecuencia indefinidos que
hasta ahora la administracién no es capaz de salvar,; esto
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obliga a los investigadores a financiar y hasta cubrir es-
tos gastos con recursos personales,

Estas observaciones nos llevan a concluir que actual-
mente la institucién muestra una gran insuficiencia pa-
ra sostener y fomentar proyectos como los aquf
presentados. Consideramos que es urgente reformar las
estructuras universitarias para detener el desperdicio
de recursos econémicos por el abandono o el prolonga-
do e infructifero freno de proyectos, as{ como para po-
ner fin al derroche de ilusiones de los investigadores
que aun luchamos por preservar nuestros espacios pro-
ductivos dentro de la institucién.

* Profesores de la UaAM-A.






