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Introduccién

no de los postulados basicos de la universidad

moderna, es la integracién en el cumplimiento de

las funciones béasicas del quehacer universitario.

La Unidad Xochimilco de la Universidad Auténo-
ma Metropolitana, postula desde hace 16 afios un modelo
educativo que, en el discurso reiterado y no pocas veces
en la practica diaria, afronta el reto de integrar la docen-
cia, la investigacién y la difusién y preservacién de la cul-
tura, con el servicio a la sociedad.

Es pues, el proyecto de creacién de la UAM-X la vincula-
cién investigacién-docencia-servicio. Accién fundamental
de la universidad resulta entonces el organizar y desarro-
llar actividades de investigacién que atiendan los proble-
mas nacionales, como eje de la vida universitaria.

En este sentido, se rompe con la concepcién tradicio-
nal del “profesor” dedicado fundamentalmente a la do-
cencia en las escuelas y del "investigador” basicamente
a la generacién de conocimientos, y se propone un nuevo
perfil para el trabajador académico universitario.

En el presente documento se exponen los elementos
que los autores consideran necesarios para ser incluidos
en un debate abierto sobre el destino de la docencia uni-
versitaria; como tal, es un documento de trabajo que pre-
senta ideas no necesariamente acabadas, pero que se
traen a discusién para poder enriquecerlas.

Los autores agradecen al Comité Editorial de la revista
Reencuentro la apertura de estos espacios de discusién,
sobre aspectos académicos de interés comun para los tra-
bajadores universitarios. Sea este documento una modes-
ta colaboracién a este debate.

El modelo educativo de la uaM-Xochimilco

En la uaAM-X se postula un modelo educativo sustentado
en un sistema pedagégico innovador en su propuesta pa-
ra abordar el proceso de ensefianza-aprendizaje: el siste-
ma modular.

"El sistema modular, al ser concebido como un proceso
permanente de investigacién, introduce al alumno en la
légica del pensamiento cientifico, entregandole las es-

tructuras de lo que constituye el pensamiento cientifico
en general y su campo cientifico en particular... En apoyo
a este proceso se ha desarrollado una pedagogia que fa-
vorece la incorporacién permanente de nuevos métodos,
técnicas y formas de aprendizaje, asf como el desarrollo
de sistemas de informacién y documentacién que contri-
buyen a la socializacién del saber"”.!

En el sistema modular se privilegia la capacidad para
plantear y solucionar problemas sobre el saber disciplina-
rio; se busca proporcionar al egresado una capacidad de
busqueda de informacién para encontrar soluciones nue-
vas, mas que acumular conocimientos.

“Los graduados universitarios deben enfrentar un
mundo esencialmente cambiante, donde los conocimien-
tos cientificos y técnicos se acumulan a un ritmo vertigi-
noso, donde la problemética se modifica continuamente
en cada dominio del saber, y donde surgen permanente-
mente nuevos desaflos para la interpretacién de una reali-
dad que aparece con grados crecientes de complejidad.
El bagaje intelectual con el cual egresen los alumnos nos
valdra tanto por su contenido, como por la capacidad pa-
ra enfrentar y resolver situaciones nuevas, asf como para
mantenerse actualizados en los avances que se producen
en su propio campo.

“Un contacto con la investigacién cientifica que se de-
sarrolla en la universidad y una participacién efectiva en
la misma, son los medios més adecuados para desarrollar
dicha capacidad".?

En el trabajo académico de una universidad moderna,
la investigacién es el elemento capaz de articular la ac-
cién universitaria y de sefialar los rumbos y alcances del
trabajo académico.

En el caso de la Unidad Xochimilco de la Universidad
Auténoma Metropolitana, el modelo de gestién universi-
taria vigente considera integradas a la investigacién, la
docencia, el servicio y la difusién de la cultura; las tareas
de investigacién que formalmente deben ser definidas
por los érganos colegiados, deben responder con sus re-
sultados a los objetivos sociales de la universidad y, por
tanto, fijar las pricridades en la orientacién del tipo de egre-
sados que se requiere formar y otras interacciones de
la universidad con la sociedad.



En la Universidad Auténoma Metropolitana se concibe a
la investigacién como la actividad que responde al propdsi-
to de obtener conocimientos cientificos, humanisticos y ar-
tisticos, asf como también establecer fundamentos tedricos,
aplicar resultados, analizar el resultado de estas aplicacio-
nes y proponer recomendaciones para la accicf:n.3

Asimismo, las Polfticas Generales de la UAM establecen
que los proyectos de investigacién deben agrupar interna-
mente a miembros del personal académico de las diferentes
especialidades adscritos en los diversos departamentos, di-
visiones o unidades y, externamente, a profesores e investi-
gadores de diversas instituciones, asi como a productores y
otros actores sociales L

Como se aprecia en los lineamientos normativos de la
UAM, la interdisciplina se considera necesaria para el tra-
tamiento integral de situaciones problematicas, as{ como
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, el cual se debe
vincular necesariamente con las tareas de investigacién
para cumplir con uno de los postulados esenciales de la
universidad, en lo general, y de la Unidad Xochimilco en
lo particular: formar profesionales de acuerdo con las nece-
sidades del pafs.

Requerimientos de un modelo académico innovador

En este esquema, donde la interdisciplina, la transdisci-
plina y la multidisciplinariedad deben prevalecer, las
areas de los departamentos y los departamentos deben
dejar de funcionar como compartimentos estancos y acer-
carse a los lineamientos de la vida universitaria, indica-
dos por las Politicas Generales de la UAM.

Lograr esta integracion de la actividad multidisciplina-
ria en la investigacién es un reto presente, cque las univer-
sidades deben superar para adaptarse a la revolucién
técnico-cientifica que impone la modernidad, lograrlo en
el procesoc de ensefianza-aprendizaje es un desafio ma-
yor, al cual debemos estar preparados a afrontar.

En el documento sometido a discusién por el Consejo
Académico de la UAM-Xochimilco,” para fijar las bases
conceptuales del Modelo de gestién universitaria de la
Unidad, se indica:

“La investigacién busca niveles de excelencia y su in-
corporacién de manera viva en el cuerpo de la sociedad.
Por lo tanto, resulta consecuente proponerse formas de
planeacién que integren el concepto de investigacién al
conjunto de las actividades de la institucién y al cumpli-
miento de sus fines por la via del establecimiento de prio-
ridades de investigacién.

“La articulacién de la investigacién con la docencia es
posible a través de la incorporacién de los estudiantes al
proceso de generacién de nuevos conocimientos y a la re-
solucién de problemas, lo que conforma el objetivo més
completo de la docencia en Xochimilco. Esta estrategia es
mas notable en los estudios de posgrado. Los resultados
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de la investigacién a su vez constituyen la principal fuen-
te de retroalimentacién del proceso docente.

“La vinculacién de la docencia con el servicio tiene la
intencién, por una parte, de poner el saber universitario a
disposicién de los procesos modernizadores del aparato
productivo, de los reclamos democraticos y de la distribu-
cién social equitativa de los conocimientos cientificos y
tecnolégicos y, por otra, recoger las necesidades y trans-
formarlas en objeto de estudio de la universidad”.

En el documento propuesto por la citada comisién del
Consejo Académico —que se espera sea aprobado por el
propio consejo en su préxima sesién— se destaca la im-
portancia de un modelo universitario que integra en una
sola accién a las funciones bédsicas del objeto universita-
rio, como es el caso de Xochimilco y de otras propuestas
de universidades con planteamientos de ajuste para ade-
cuarse a los requerimientos de la modernizacién y la pre-
sente revolucién técnica cientifica.

Asimismo, se plantea que en estos modelos de univer-
sidad moderna se dé a la investigacién el papel rector
que le corresponde dentro de la actividad universitaria,
y su articulacién con la docencia, el servicio universitario y
la difusién, y preservacién de la cultura, para que pueda
estar en posiciones adecuadas de responder a los retos
actuales de la universidad.

Frente a esta situacién es importante destacar la posi-
cién del doctor Luis Felipe Bojalil, coordinador de Supera-
cién Académica de la uaM-Xochimilco,” cuando enfatiza
que "... la educacién no puede limitarse a una simple
transmisién de conocimientos, por lo que actividades tan
importantes y complejas demandan un cuerpo académico
diverso pero altamente entrenado y competente”.

En esta afirmacién esté la cuestién. Para que cualquier
proyecto tenga éxito debera ser llevado a cabo por perso-
nas identificadas con los objetivos del mismo, y estar dis-
puestas a adecuarse a los requerimientos de dedicacién y
formacién complementarias que el proyecto requiera.

Para el caso especifico del modelo educativo vigente,
por lo menos en el discurso y en el trabajo diario de un
grupo importante de profesores, se requiere de un nuevo
perfil del académico universitario: si en el proyecto las
funciones universitarias estan vinculadas, deben ser vin-
culadas también en el trabajo diario de los profesores; es
decir, se debe identificar al profesor de Xochimilco den-
tro del perfil de profesor investigador, y no de un acadeé-
mico que trabaje en forma aislada la docencia, el servicio
o la investigacién.

A este respecto, en el documento de Bases Conceptua-
les de la Unidad Xochimilco, citado anteriormente, se pro-
pone el siguiente perfil de profesor J'.nvestigador:?

“El Modelo Xochimilco tiene particularidades que obli-
gan a definir el perfil del académico, entendido como pro-
fesor investigador.

“El desarrollo de la institucién y su modelo se enfren-
tan al reto de la integracién intelectual entre el avance
del trabajo de los profesores y su relacién con el proceso



de aprendizaje de los alumnos, en la consolidacién de una
convivencia universitaria en y por el trabajo. Los ambitos
de actividad del personal académico son: el de la investi-
gacién, el del servicio y el de la docencia, pero en todo
caso cada profesor debe estar capacitado para integrar al
menos dos de estas funciones y tener la experiencia pe-
dagdgica que le permita mejorar la ensefianza y ser ca-
paz de evaluarla y administrarla.

“Ademads de los compromisos contractuales, del profesor
investigador se espera una actitud vigorosa de compromiso
social en el mejoramiento constante de su cultura cientifica
y de colaboracién que estimule el trabajo colectivo.

"La UAM-X cuenta con profesores de tiempo completo
(formalmente profesores investigadores), con una de las
proporciones mas altas de las que existen en el pais,
agrupados en tres categorias (asistentes, asociados y ti-
tulares). Esta estratificacién del personal académico, no
cuenta con la interaccién intelectual deseable entre los
profesores y los procesos formativos del conjunto.

“De aqui la necesidad de organizar un proceso perma-
nente de superacién académica que mejore las acciones del
personal académico en los distintos abordajes del conoci-
miento, ¥ que tenga como objetivo profundizar cada vez
mas los conocimientos de los profesores, formar nuevos re-
cursos, definir mejores metodologias de integracién, asi co-
mo darle sentido y orientacién al proyecto educativo.

"Las acciones en este sentido tienen un caracter estra-
tégico para el futuro de la uaM-x".

El perfil del profesor investigador que est4 a discusién en
el Consejo Académico y que, en consonancia con la obliga-
cién del érgano colegiado de establecer los criterios acadé-
micos para la adecuada marcha del quehacer universitario
en la Unidad, debera ser aprobado quizd con modificacio-
nes que mejoren su interpretacion, pero con el mismo espiri-
tu de establecer un compromiso formal del académico para
con la institucién a la que estd comprometido a servir.

El perfil del profesor investigador, ademas de las ca-
racteristicas y requerimientos técnico-cientificos, debe in-
cluir un referente axiolégico. Este referente, por
corresponder a planteamientos de ética personal de tipo
elemental, nunca se incluye pero resulta en la practica
que en este aspecto donde las condiciones de trabajo de
la universidad se limitan por la falta de compromiso de
los profesores. Por tal motivo, es en donde deben plan-
tearse las soluciones al problema.

La pérdida del poder adquisitivo de los profesores uni-
versitarios —de la cual no estan exentos los autores de
este trabajo— y que es parte del mal comtn del 95% de la
poblacién de México, golpeada por la politica neoliberal y
amenazada por la firma de un posible tratado de libre co-
mercio con Estados Unidos y Canad4, que complementa-
14 el deterioro econémico que trajo al pais su incorporacién
al GATT, son motivo de discusién amplia en otros foros a
los que también convoca la universidad.

Al respecto, es conveniente sefialar que la estratificacién
formal del personal académico en la UAM considera exclusi-
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vamente 15 niveles salariales. Diez corresponden a los
profesores y cinco a los técnicos académicos, pero con las
becas de permanencia, las becas complementarias para
los titulares de nivel C, los estimulos a la productividad
académica y los apoyos del SNI, las combinaciones posi-
bles de salario para los profesores de la UAM se amplian en
multiples posibilidades, que van desde casi un millén de
pesos mensuales para un asistente A, hasta poco mas de 10
millones de pesos para un profesor titular C en los maximos
niveles de becas, estimulos y categorias del sNI. En estas
condiciones se puede decir que en la UAM existe ya un sala-
rio casi personalizado y se observa el surgimiento de un “ta-
bulador oculto”, pues con los complementos salariales se
pasa, en el caso de los profesores de un tabulador con tres
categorias y siete niveles, a otro con tres categorias y 305
niveles, resultantes de las opciones combinatorias entre los
elementos componentes del salario.?

En estas circunstancias es de especial interés para el
futuro de la docencia en la Univesidad Auténoma Metro-
politana, la orientacién que el Colegio Académico y del
Tabulador para Ingreso y Promocién del Personal Acadé-
mico. Esto es de importancia fundamental para la revalo-
rizacién de la docencia en la universidad.

La solucién no la encontraremos quejandonos de que
se nos pague poco; busquemos en forma colectiva que el
trabajo académico se revalore.

A nadie se le engafné para entrar a trabajar a la UAM-
Xochimilco; es muy claro en las convocatorias el modelo
académico vigente; si no se esta de acuerdo con los plan-
teamientos conceptuales de la Unidad, la discusién esta
abierta, busquemos mejorarlos, pero no es honesto criti-
carlos sin propuestas y seguir dentro. Ya hay suficientes
“francotiradores" fuera de Xochimilco, los que estamos
dentro trabajemos para hacer mejor las cosas no para
destruir lo poco que se ha logrado.
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