gestoria académica

mauricio andiébn gamboa*

urante el afio se han escrito

innumerables articulos, edito-

riales, notas periodisticas y

demas comunicados sobre el
estado que guarda la investigacién
cientifica en nuestro pais. Todos tie-
nen algo en comun: expresan de ma-
nera explicita o implicita, una
preocupacién respecto a las fragiles
condiciones en que se sostiene la pro-
duccion de conocimientos.

Insuficientes recursos financieros,
equipo precario y obsoleto, falta de
continuidad en los proyectos, inca-
pacidad para reproducir recursos
humanos que continiien el trabajo
cientifico; en una palabra, hay impo-
tencia frente a la urgente necesidad
de activar la funcién social de produ-
cir conocimientos, ideologias e infor-
macién.

Todos estan de acuerdo en que si
la investigacién cientifica no sale de
su marasmo la multicitada "moderni-
zacién del pais" estd practicamente
cancelada. Sin investigacion cientifi-
ca no hay desarrollo tecnoldgico, y
sin esto no habra capacidad para
competir en los mercados internacio-
nales. Resulta paraddjico proponer la
modernidad como destino y, simulta-
neamente, negar el desarrollo de la
investigacion y el pensamiento cien-
tifico.

En todo caso, el grupo en el poder
ya tomoé posicién frente al problema:
no hay dinero si no hay productivi-
dad. Se acabaron los subsidios para
la educacién superior y la produccién
cientifica. |

En Meéxico son las universidades
las que histéricamente han cumplideo

la tarea de producir conocimientos,
estipulando entre sus funciones sus-
tantivas a la investigacién. Asi pues,
las politicas del Estado en materia de
financiamiento a la investigacién
cientifica la afectan directamente. En
estas condiciones, si el gobierno con-
diciona los recursos a la productivi-
dad (mediante sistemas de estimulos
vy becas) y no hay dinero para produ-
cir, entonces lo méas probable es que
no habra dinero “"publico” para las
universidades.

Esto me lleva a la siguiente refle-
xién: al parecer el actual régimen
esta, de facto, “desincorporando" a
las universidades. La dependencia
econdmica a que estuvieron someti-
das las instituciones publicas de
educacién superior durante 20 anos
con respecto al aparato de Estado,
ha moldeado un tipo de institucién
orientada estructural y funcionalmen-
te a administrar subsidios, burocra-
tizandola casi a imagen y semejanza
de las dependencias gubernamen-
tales.

Hoy las circunstancias son distin-
tas. De ahi que las universidades no
tengan otra opcién que volcarse ha-
cia la sociedad, sdlo que para ello tie-
nen gque transformarse profunda-
mente.,

Existe pues la necesidad de cam-
biar nuestra perspectiva de las
cosas. Los académicos no podemos
seguir pensando como trabajadores
del Estado; es preciso asumirnos
como profesionales preparados para
ofrecer servicios a la sociedad: ser
profesionales de la docencia, la di-
fusion cultural y, particularmente,

profesionales de la investigacién
y de las diversas practicas asocia-
das a la produccién de conoci-
mientos.

Al mismo tiempo, y quiza mds ace-
leradamente que el campo intelectual
y cientifico, la sociedad mexicana es-
ta cambiando. Las politicas de aper-
tura econémica han incidido sobre
ella incorporandola a la légica de po-
der propia de los mercados interna-
cionales de bienes materiales y
simbdlicos. Los mercados internos se
estan diversificando. Cada dia mas,
la economia se alimenta de informa-
cién y su desarrollo depende de co-
nocimientos cientificos y técnicos.
Hoy existe una necesidad creciente
de ideologias que orienten las accio-
nes politicas y culturales. La lucha
por el poder se ubica ostensiblemen-
te en la dimensién simbdlica del es-
pacio social,

Todo esto significa que existe un
mercado emergente para el conoci-
miento cientifico, la informacién y las
ideologias. Si como académicos que-
remos participar en €l, podriamos op-
tar por profesionalizarnos. Tenemos
que prepararnos para la cruda reali-
dad del mercado y la competencia. El
imperativo debe ser nuestra propia
formacién como académicos profesio-
nales.

Pero si nos ocupamos de formar-
nos y de producir, transmitir y difun-
dir conocimientos, <{quién coloca
nuestros productos y servicios en el
mercado? Necesitamos que alguien
nos represente; necesitamos que la
universidad propicie y ejerza la ges-
toria académica.
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Si estamos de acuerdo hasta aqui,
entonces debemos ubicar el proble-
ma en ¢cual seria la forma mas apro-
piada para organizar la gestoria de
los productos de la investigacion?

Hace tiempo he estado pensando
en una figura, que de hecho ya existe
entre nosotros pero realiza su labor
de manera oculta y en cierta forma
ilegitima, me refiero al productor de
proyectos.

Practicamente cada departamento
tiene entre su plantilla a algun profe-
sor que ya no ejerce la docencia, pa-
sa la mayor parte del tiempo fuera de
la universidad y lo unico que sabe-
mos de él es que tiene a su cargo mu-
chos proyectos o esta muy ocupado.

La verdad es que son profesores
que se movilizan en otros campos so-
ciales ademas del campo académico.

La necesidad econémica e incluso el
interés ha desplazado a estos recur-
sos humanos hacia el exterior de la
universidad.

Su actividad puede parecer a pri-
mera vista ilegitima, pues utilizan su
sueldo vy los recursos de la universi-
dad en provecho de intereses parti-
culares. Han aprendido a promover
sus proyectos. {Qué sucederia si se
institucionalizara esta  practica?
¢Qué funcidn real esta cumpliendo? y
¢éen qué puede beneficiar esto a la
universidad?

Considero que si estamos en un
proceso de cambio al que la universi-
dad debe adaptar su estructura y
funcionamiento, quizd seria posible
transformar a este personaje en un
agente institucional que, por su

“iguala" equivalente a su sueldo, es-

té obligado a promover proyectos
académicos y de investigacién en
particular dentro de los distintos
campos y mercados en donde se de-
senvuelve. En esa forma se atraerian
recursos financieros hacia la investi-
gacién y las distintas funciones uni-
versitarias cumpliéndose asi con la
funcién de gestoria y promocién aca-
démica en el conjunto de la sociedad.

Definitivamente faltaria considerar
la dimensién politico-cultural de la
propuesta, pero en todo caso pienso
que cuando menos mereceria ser dis-
cutido. ¢No lo creen?
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