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sta participacion se refiere al

papel que juegan las instala-

ciones fisicas en nuestro tra-

bajo universitario. El tema ha
sido discutido muchas veces, aunque
no sé si en foros como este, pero en la
medida en que lo vivimos cada dia es
un tema actual, y si no actual cotidia-
no, tan cotidiano que corre peligro de
dejar de ser un tema para convertirse
en una realidad asumida, asimilada,
que obliga a esta especie de resigna-
cién que nos caracteriza.

Considero, por lo tanto, que se tra-
ta de un tema sobre el que debemos
de insistir no con la mira de volver a
enlistar las carencias, los errores o
las contradicciones que la arguitec-
tura de nuestra Universidad a todas
luces ostenta sino, por el contrario,
ver a nuestra planta fisica como una
infraestructura que responde a deter-
minados conceptos, a determinada
“racionalidad técnica" y también po-
litica que deberiamos analizar y revi-
sar si es que la pretendemos rehacer
y transformar.

Vamos a proponer dos hipétesis
principales sobre la concepcion que
los arquitectos del Capfce pudieron
tener, conscientemerite o no, cuando
proyectaron y construyeron esta Uni-
versidad,

Hipétesis uno, La solucion de la
UAM, a base de “crujias" en la que a
lo largo de corredores se alinean au-
las, responde a un concepto de edu-
cacién similar al que se aplica en la
solucién arquitecténica de las carce-
les: la idea es que el estudiante es un
individuo que debe formarse o refor-
marse, para lo cual es necesario abs-

traerlo, alejarlo de la sociedad duran-
te un determinado tiempo y, parado-
jicamente, incluso de sus semejantes,
para que una vez cumplida dicha
condena se reintegre, ya educado, al
grupo social del que proviene.

Tlustra esta hipétesis el hecho con-
creto de que las carceles tienen en su
planta arquitecténica soluciones si-
milares a la de nuestra Universidad,
donde el concepto de celda y el de
aula se igualan. Inclusive podemos
ver que este concepto de aislar al in-
dividuo tanto de un contexto como
de sus semejantes es un elemento
obligado en la solucién de los hospi-
tales. Estos también se conforman
como celdas unidas por largos pasi-
llos.

Vemos entonces que escuela, car-
cel v hospital, en la medida que ven
al individuo desde una perspectiva
similar asumen formas arquitecténi-
cas similares.

Hipotesis dos. Las universidades,
ya se ha dicho muchas veces, son
instituciones que han prevalecido en
el tiempo con una marcada resisten-
cia al cambio, Como instrumento de
la sociedad, por otra parte, las uni-
versidades han constituido una fuer-
za mayor en el desarrollo del
conocimiento humano y en explorar
sus aplicaciones a las necesidades
humanas. Docencia e investigacion
son simbolos de cambio y de progre-
so pero paradéjicamente la universi-
dad en si misma cambia muy
lentamente. 5

Internamente las universidades
son el microcosmos de la sociedad en
su conjunto, sujetas no tan sélo a

presiones externas, sino en mayor
medida reflejando las actitudes y los
valores en frecuente conflicto tanto
de sus estudiantes como de sus pro-
fesores, Hasta hace relativamente
poco tiempo la universidad se definia
como una comunidad de académicos.
Estos académicos que constitufan la
conciencia de la sociedad se agrupa-
ban en espacios que permitian el dia-
logo, el flujo de ideas, que es la base
sustancial del cambio y de la innova-
cién. Espacios en donde era posible
la libertad, la libertad académica, la
libertad de comunicacion, de expre-
sion, de organizacion.

Parece imposible pensar que la co-
munidad académica pueda marnte-
nerse aislada de la sociedad en que
vive y mucho menos aislada entre si.
Sin embargo, una segunda hipétesis
sobre el concepto que subyace en la
arquitectura de la UAM se refiere al
control que se ha tratado de ejercer
sobre las universidades, sobre la co-
munidad académica, tanto desde
afuera como desde adentro. Y pienso
cue el diseno arquitecténico de esta
Universidad es una forma de control
externo cue propicia mecanismos de
control interne autoimpuestos. Es
mas, sostendria en esta hipdtesis que
es mas preocupante el conformismo
interno al gue determinada forma
obliga al impedir un libre ejercicio in-
telectual, que las presiones que pro-
vienen del exterior. La arquitectura
actual y la organizacion, tal como es-
t4 operando en la Unidad Xochimilco,
corre el grave peligro de propiciar
que nos convirtamos en una fabrica
para la produccién de gente técnica-
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mente entrenada, donde la inventiva,
la creatividad queda marginada.

La fabrica es otro tipo de construc-
cion que también responde a una ti-
pologia donde pasillos y “crujias"
juegan un papel importante.

La segunda hipétesis plantearia
entonces que ademas de esta con-
cepcién carcelaria a la que alude la
hipétesis uno, la organizacién interna
de las universidades como la UAM,
donde se ha tratado de dar al depar-
tamento preeminencia sobre la disci-
plina, permite concebir al aula como
una celda de usos miltiples, numera-
da, que en ciertas horas sirve como
escuela de arquitectura; en otras co-
mo taller de investigacién social, o
como seminario de salud publica. La
organizacién departamental que en
Estados Unidos se desarrolla casi en-
teramente a lo largo de lineas disci-
plinarias, es decir, por departamento,
carrera o carreras, ha resultado ser
funcional, pero quita identidad a lo
que aqui entenderiamos por progra-
mas o escuelas y produce formas co-
mo la que hoy criticamos.

El Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetts es un ejemplo claro de esta
universidad-fabrica, compuesta casi
enteramente por aulas numeradas
unidas por largos pasillos por donde
vemos correr constantemente a estu-
diantes que no tienen tiempo para

hablar entre ellos. Este ha sido un
problema tan grave que el MIT ha in-
vertido enormes sumas en la busque-
da de crear espacios de reunién,
donde se propicie el didlogo v la inte-
raccién entre estudiantes; conducta
que la misma concepcién educativa
de este instituto, donde eficiencia y
productividad individual son las re-
glas de juego basicas, no busca pero
cuyo precio es alto y trata de encon-
trar una medicién con base en trans-
formar determinados espacios en
lugares de encuentro y comunica-
cion.

Quizas el modelo colegiado que
caracteriza a la UAM en su organiza-
cién v el intento de relacionar depar-
tamentos con carreras en forma
matricial sea una forma muy avanza-
da e ideal, pero las soluciones arqui-
tectonicas que este modelo induce
evitan a que los estudiantes se iden-
tifiquen con determinado espacio
que estimule su integracién en gru-
pos, v lo mismo hace de los profeso-
res. Esta neutralizacién me parece
demasiado obvia en el caso de la
UAM, cuya disposicion en campus se-
parados entre si y ubicados en la pe-
rifieria del DF (si es que esta periferia
aun existe) no puede verse sino como
el intento de controlar esta peligrosa
reunién de jévenes y de académicos.
La solucién interna de cada campus,

por lo tanto, debe responder también
a determinada estrategia politico ar-
quitecténica.

Si agregamos a estas concepcio-
nes que se hicieron en un principio
el modelo educativo de Xochimilch
con su sistema modular y todo lo que
este conlleva en términos fisicos-es-
paciales, podemos concluir qque nues-
tras instalaciones constituyen (no
sélo por lo que les falta sino por lo
que tienen) un impedimento mayor
para el ejercicio de las actividades
académicas, una barrera ya no diga-
mos para la interdisciplina, sino para
el mero contacto entre profesores y
entre estudiantes asi como entre am-
bos. No es aventurado afirmar cue
gran parte de la falta de organizacio-
nes estudiantiles en la UAM ccurre
por la ausencia de espacios adecua-
dos. Ni es aventurado decir que el
énfasis en la docencia, en conocer
antes que en investigar, tiene que
ver con el caracter estatico de la en-
sefianza en el aula, porque de aulas
estaticas es como se compone nues-
tra Universidad, aulas rigidas que no
propician la ensenanza que gquere-
mos. Espacios estaticos en lugar de
espacios dindamicos y flexibles que el
sistema modular requiere.

No hay tiempo para entrar en con-
sideraciones estéticas y mucho me-
nos técnicas, como problemas de
iluminacion, de acustica, de tempera-
tura, etcétera,

Digamos para resumir, que posee-
mos una infraestructura inadecuada,
concebida para ejercer determinado
control sobre las actividades y desa-
rrollo de nuestra Universidad. En la
medida en que forma y funcién son
una misma cosa, esta institucién ha
tendido a ignorar el poder que inter-
namente posee, asi como sus posibi-
lidades. Han sido las alianzas
informales las que han movido algu-
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nas esferas de esta institucién. Pero
hoy vemos que en el nivel formal hay
intentos cada vez mas importantes
para restructurar nuestro trabajo, y
estimularlo. No es posible culpar de
los problemas de nuestro quehacer
universitario a la arquitectura, sin
embargo un examen de la historia de
nuestras acciones sugeriria que ellos
han surgido no tanto de la dificultad
inherente de cruzar nuestros particu-
lares y restringidos territorios, sino
de los errores politicos que implica
ignorar la fuerza que cada departa-
mento, cada sector y cada programa
0 area posee.

Existen y se encuentran en elabo-
racion proyectos dedicados exclusi-
vamente a la transformacién fisica de
esta Unidad, hechos profesionalmen-
te y desarrollado en una multitud de
planos listos para su ejecuciéon. En la
Divisién de Disefio existen profesores

con larga experiencia dispuestos a
rediseniar, con criterios realistas y
dentro de las posibilidades que lo
construido permite, nuestro entorno,
Estoy seguro que asi como existe
gente preocupada por este tipo de
cambios, en cada divisién hay gente
preocupada por promover la activi-
dad interdivisional, interdepartamen-
tal de la que tanto hemos hablado.
Pienso que para salir de su etapa de
pura sobrevivencia, la UAM tiene que
buscar el cambio en nuestras rutinas,
la mayor involucracién con nuestras
tareas docentes y de investigacién.
Desde mi punto de vista esto es algo
inevitable. Este cambio podra tomar
la forma de un realineamiento y una
redefinicién de nuestras actividades
tradicionales. Quizéds en alguna me-
dida hemos internalizado a partir del
uso cotidiano de nuestros edificios
este concepto de carcel, de hospital o

de fabrica que alguien nos impuso.
En la medida que salgamos de nues-
tra “celda" y logremos cambiar y dar
a nuestro trabajo la dindmica que re-
quiere, contribuiremos a que el espa-
cio que hoy estamos criticando
también cambie. Porque si bien el-es-
pacio construido tiene una influencia
importante y decisiva sobre nuestra
conducta, en ultima instancia serd
nuestra practica pedagégica, nuestro
quehacer como investigadores, como
cientificos, como académicos, lo que
sera capaz de transformar nuestro
entorno y darle el sentido que hoy
parece faltarle.

* Jefe del Departamento de Tecnologia v Pro-
duceidn, adscrito al Departamento de Sinte-
sis Creativa, UAM-X
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