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1 objetivo del presente ensayo

es poner a discusién la na-

turaleza, organizacién e in-

tegracién institucional de la
investigacién al interior de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana
(uaMm). Los argumentos aqui presenta-
dos buscan tanto la evaluacién del
marco legal y organizativo, como del
concepto y funcionamiento y los usos
y costumbres, asi como la investiga-
cién en dicha universidad. Finalmen-
te, y derivado de los argumentos aquf
expuestos, se realiza una propuesta
de politicas divisionales para la inves-
tigacion.

1. Ambito institucional de
la investigacion

La integracién, organizacién y fun-
cionamiento de las areas y grupos de
investigacién de la UAM corresponde
a los consejos divisionales, faculta-
dos para emitir politicas y lineamien-
tos particulares para el desarrollo y
funcionamiento de la divisién.! La
instancia divisional, como eje institu-
cional central de la investigacion, de-
riva de las competencias de
naturaleza académica atribuidas a
las areas de investigacién, a los de-
partamentos y a las divisiones y no
minimiza las atribuciones legales que
sobre la investigacién ostentan los
consejos académicos, como es apro-
bar la creacién o supresién de las
propias 4reas.’

Dentro de la legislacién de la uAM,
las politicas.y lineamientos divisiona-
les sobre la investigacién se ubica en
un nivel inferior a la Ley Orgénica, a

los reglamentos expedidos por el Co-
legio Académico y a los lineamientos
generales expedidos por los consejos
académicos. Asi, la funcién normati-
va de las politicas y lineamientos di-
visionales sobre la investigacién
consiste en desarrollar y precisar el
alcance de las diversas disposiciones
legales ya existentes.

Por otro lado, en relacién con los
ordenamientos de observancia gene-
ral expedidos por los érganos cole-
giados de la UAM, los lineamientos y
politicas divisionales tienen su ambi-
to especial de validez exclusivo en la
integracién, organizacién, procedi-
mientos de funcionamiento y evalua-
cién de la investigacion al interior de
cada divisién, El ambito material de
validez deriva de la naturaleza opera-
tiva de la investigacién y de la com-
petencia divisional sobre el tema.>

2. Desconcentracién funcional y
académica de la investigacion

Los principios de la desconcentra-
cién funcional y académica de la UaAM
se enuncian en el articulo tercero
fraccién 1 y en el articulo 21, ambos
de su Ley Orgénica al conferir a los
oérganos colegiados, areas de investi-
gacién e investigadores en lo especi-
fico, funciones concretas en sus
respectivos campos de gestién, en la
creacion, desarrollo y evaluacién de
la investigacién universitaria en ge-
neral y de la investigacion divisional
en lo particular,

La Ley Organica de la UAM re-
glamenta las primeras etapas de la
desconcentracién en materia de in-

vestigacién.4 Igualmente, la Ley Or-
génica enuncia los objetivos de la
misma al declarar que la universidad
debera organizar y desarrollar activi-
dades de investigaciéon humanistica
y cientifica en atencién, primordial-
mente, a los problemas nacionales y
en relacién con las condiciones del
desenvolvimiento histérico.’

La investigacién, paralelaniente a
la docencia y a la difusién de la cul-
tura, es actividad que estatutaria-
mente realiza en forma habitual y
simultédnea el personal académico de
la UAM, recayendo la gestién de las
dos primeras, especialmente en las
instancias divisionales.

Formalmente, compete a los con-
sejos divisionales la aprobacién de
todos los proyectos de investigacién
de la divisién o la parte corres-
pondiente a los proyectos interdi-
visionales, y promover el apoyo
presupuestal que éstos requieran.
Igualmente es facultad de estas
instancias divisionales promover pro-
yectos de investigacién interdiscipli-
narios en cada departamento, entre
ellos de otras divisiones y unidades.7
Las politicas y lineamientos sobre la
investigacién divisional han de preci-
sar, regular y vincular a la investiga-
cién con la docencia, indistintamente
de ser a nivel de licenciatura o de
posgrado. Dentro de este rubro es
particularmente importante la com-
petencia que tienen los jefes de area
para proponer al jefe de departamen-
to respectivo, la distribucién de las
cargas docentes de los miembros del
Area a su cargo, tomando en cuenta
las necesidades de la investigacién
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que éstos se encuentren realizando.®
Por otro lado, es relevante la obliga-
cién estatutaria de los jefes de area
de investigacién de participar en co-
misiones académicas de revisién y
actualizacion de programas especifi-
cos en lo que compete al area bajo su
resp»onsabilidad.9

3. La planeacién de la investigacion

Al interior de la politicas generales
de la UAM, en los apartados de "poli-
ticas de investigacién" y de "politi-
cas de gestién universitaria”
(Planeacién), se reconocen y organi-
zan varias competencias para pla-
near las actividades de la
investigacién departamental y divi-
sional.10

Con la finalidad de optimizar la
planeacién institucional de la investi-
gacién y derivado de diversos orde-
namientos entre ellos el articulo 17,
del Reglamento de Planeacién de la
UAM, los érganos responsables de la
investigacién deben informar sobre
las actividades desarrolladas y por
realizarse en sus c<:>m1:ae1:r;encias‘11 De
esta manera se coadyuva a la cohe-
rencia en la organizacién, gestién y
evaluacién de las decisiones divisio-
nales sobre la investigacién.

Igualmente destaca, por su im-
portancia estratégica, la evaluacién
periédica de las actividades de in-
vestigacién y la toma de decisiones
que con fundamento en los resulta-
dos de la evaluacién determinen la
pertinencia de continuar, modificar o
cancelar dichas actividades.

4. Integracién intra y extra universita-
ria de la investigacion

La integracién intra universitaria de
la investigacién contiene los condi-
cionantes minimos necesarios para
fomentar el compromiso de investigar
bajo los diversos modelos académi-
cos de la Universidad, de la Unidad,
de la divisién, de los departamentos
de adscripcién y de las areas y gru-
pos de investigacion al que se per-
tenece,

Por otro lado, la integracién extra
universitaria de la investigacién defi-
ne y califica prioridades sociales por
la via de los objetivos académicos en
los proyectos de investigacion, de las
modalidades internas y externas de
organizacién institucional de la in-
vestigacién, de la mas amplia e idé-
nea divisibn de los resultados y
avances de la investigacién y de un
creativo y estrecho didlogo con las
comunidades académica y social ex-
ternas a la vAM.

5. Propuesta de politicas divisionales
de la investigacidén

5.1 Concepto y organizacién

Por investigacion entendemos el con-
junto de actividades cuyo propésito
es obtener conocimientos cientificos,
artisticos y humanisticos, establecer
sus fundamentos tedricos, aplicar los
resultados de las investigaciones,
analizar las implicaciones de estos
resultados y proponer recomendacio-
nes para la accién.'? La investiga-
cibn ha de realizarse con plena
libertad académica e intelectual en la
eleccion de sus marcos tedricos, mé-
todos de investigacién y temética de
estudio. Consecuentemente las prio-
ridades de investigacién y la conce-
sién a ésta de apoyos y estimulos
estaran exentas de cualquier tipo de
valoracién de orden ideolégico, ra-
cial, politico, de sexo o religioso.

La investigacién institucional se
desarrolla fundamentalmente en las
areas y grupos de investigacién de-
partamentales; siendo obligacién de
la instancia divisional el respeto de la
libertad de investigacién y sus espa-
cios de gestion. Deriva de esto que la
instancia divisional debe coadyuvar
con todos los medios a su alcance a
las labores de coordinacién, inter-
cambio, difusién evaluacién y gestién
de la investigacion ante otros érga-
nos e instancias académicas, y pro-
curar la publicacion de los productos
terminales de la investigacién por to-
dos los medios y recursos a su dispo-
sicién.

En la uAM ha sido particularmente
amplio y profundo el debate sobre las
prioridades de la investigacién divi-
sional; éstas deben ser, en nuestra
opinién, siempre de caracter indicati-
vo y su aplicacién debe realizarse
preferentemente cuando sea necesa-
ria una eleccién y calificacién entre
dos o mas opciones de proyectos de
investigacién. Sin pretender ser ex-
haustiva la lista de posibilidades de
prioridades, se propone jerarquizar-
las de la siguiente manera:

a) Proyectos aprobados por el Con-
sejo Divisional.

b) Proyectos cuyo fines coincidan
con las unidades en lo relativo a los
problemas nacionales de las mayo-
rias social y econémicamente despro-
tegidas y con las demandas de una
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sociedad justa, democratica e inde-
pendiente.

¢) Proyectos de investigacion inte-
rareas, interdepartamentales, interdi-
visionales e interinstitucio- 1'1ales.13

d) Proyectos con los objetivos que
fundamentan al drea de investiga-
cién donde se inscriben.

e) Proyectos con investigadores
poseedores de mayores y mejores an-
tecedentes curriculares de investiga-
cién y difusién.

f) Proyectos de investigacién multi
e interdisciplinaria.

g) Proyectos que coadyuven a la
formacién y superacién académica
de los investigadorcers y cl<:.~centes.14

h) Proyectos que coadyuven a la
creacién, consolidacién e institucio-
nalizacién de colectivos de investiga-
cién.

i) Proyectos que vinculen a la in-
vestigacién con la docencia de licen-
ciatura y de posgrado, con el servicio
social, con la formacién de profesores
e investigadores o con cualquier otro
espacio de politica académica divi-
sional o departame:ntal.15

j) Proyectos que incluyan entre sus
objetivos la difusién de la cultura, pu-
blicaciones, la extension universita-
ria y la participacién en foros
académicos nacionales e internacio-
nales.m_

k) Proyectos que coadyuven al me-
joramiento del perfil profesional y
académico de los egresados, en par-
ticular, y de los miembros de la co-
munidad universitaria, en general.

1) Los criterios de racionalidad
académica y de administracion de
los recursos materiales, financieros y
humands que tiendan a la eficiencia

de las acciones institucionales y no
dupligquen esfuerzos.”

5.2 Areas y grupos de investigacion

5.2.1 Creacién y supresién

Formalmente, las areas de investiga-
cién de la UAM se constituyen al auto-
rizar el Consejo Académico su
creacién y sus labores, derivan y
complementan los objetivos discipli-
nas de conocimiento y tematicas del
departamento de adscripcién del
area esr,ae:c:ifu;a.13

Los consejos divisionales, al pro-
poner a sus respectivos consejos aca-
démicos la creacién de un drea de
investigacién, han de evaluar la soli-
citud del jefe de departamento res-
pectivo la que, como minimo, podra
contener:

a) Definicién de la tematica, justifi-
cacién de la creacién, objetivos jerar-
quizados por prioridades depar-
tamentales y divisionales, y un calen-
dario de metas y de objetivos del
area por crearse.

b) Tres proyectos de investigacién,
por lo mencs, que conformen un pro-
grama indicando la vinculacién exis-
tente entre ellos y el nombre,
categoria y tipo de contratacién de
por lo menos cinco investigadores de
tiempo completo y las necesidades
de contratacién de personal acadé-
mico por tiempo determinado que ha-
bra de participar en el programa,
ademas de los requerimientos anuali-
zados de recursos materiales para la
realizacién de los proyectos de inves-
tigacién.

c) En caso de proceder, se hara
referencia a las relaciones existentes
y por existir entre el programa de in-
vestigacién y la docencia con el ser-
vicio social, con la formacién de
investigadores, con otras institucio-
nes y con cualquier otro tipo de orga-
nizacién y modalidades de vincula-
cién. ;

Igualmente se tomara en conside-
racién, en caso de existir, la evalua-
cién divisional de los resultados del
grupo colectivo informal de investi-
gacién que haya fungido como ante-
cedente académico del area por ser
creada, ademads de los otros requisi-
tos solicitados por el Consejo Acadé-
mico para la creacién de &reas de
investigacién de su Unidad.

El consejo divisional, previa eva-
luacién de la solicitud del jefe de de-
partamento respectivo, podra
proponer al Consejo Académico la
supresién de un area de investiga-
cién cuando en determinado periodo
(que puede ser de un afo o mas), di-
cha area de investigacién haya cesa-
do de cumplir sin justificacién con las
condiciones académicas aprobadas
en la creacién del area, con los infor-
mes y avances de investigacién soli-
citados por las instancias acadé-
micas de la Universidad en los térmi-
nos y tiempos de sus disposiciones
normativas, con la concordancia en-
tre los objetivos departamentales y
los resultados de las investigaciones.

Se ha detectado la creacién espon-
tdnea de colectivos de investigacion
que bajo la forma de grupos no for-
males realizan las mismas funciones
de las areas de investigacién y, en
muchos casos, han sido anteceden-
tes departamentales de futuras
areas. Asi, el Consejo Divisional po-
dra autorizar con caracter temporal la
formacién de un grupo de investiga-
cién. La conclusién de su temporali-
dad, la realizacién de los objetivos de
su creacién y el incumplir sin causa
justificada con alguno de los requisi-
tos y modalidades aprobadas en su
creaciéon son, entre otras, las causa-
les de disolucién del grupo de inves-
tigacién a efecto de no duplicar
innecesariamente las instancias de
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investigacién. Estos grupos han de
realizar proyectos especificos de in-
vestigacién que no estén incluidos en
las dreas existentes ni sea factible su
realizacién a corto plazo por alguna
de ellas.

5.2.2. Funcionamiento

Las dreas de investigacién son un es-
pacio de autogestién académica que,
bajo la responsabilidad de un jefe de
drea como organizador colectivo, re-
aliza la planeacién y programacién
de la investigacién al interior de los
departamentos con base en criterios
v comgpetencias institucionales de la
uam.!

Es recomendable que las decisio-
nes referidas a la investigacién se
discutan ampliamente en la Comisién
Académica Departamental sobre la
Investigacién, constituida principal-
mente por el jefe de departamento y
los jefes de area de investigacién res-
pectivos.zo Igualmente, es deseable
que las areas de investigacién sesio-
nen por lo menos una vez al mes bajo
la forma de un seminario permanente
con participacién de sus miembros y
en donde, entre otros asuntos, se so-
metan los proyectos, avances y pro-
ductos de la investigacién a la
evaluacién de interlocutores validos
se propongan y desarrollen reflexio-
nes sobre temas de investigacién
de interés colectivo y se discuta,
acuerde e informe sobre los temas
académicos y administrativos que
atanen al colectivo de investigadores
en sus disciplinas de conocimiento y
funciones.

Por otro lado, y vinculado con la
difusién y preservacién de la cultura,
las areas de investigacién pueden or-
ganizar cursos, talleres, coloquios, y
seminarios tematicos especificos o
cualquier otra actividad con miem-
bros del propio colectivo o con inves-
tigadores invitados con la finalidad
de coadyuvar a un didlogo académi-
co intra y extra universitario de inte-
rés comun.?!

5.2.3 Ingreso, permanencia y separa-
cién de sus miembros

Se ingresaria a un 4rea de investiga-
cién cuando los miembros del colecti-
vo aprueben la correspondiente
solicitud por escrito y un proyecto
de investigacién especifico o, en su
caso, la inclusién en alguno de los
proyectos ya aprobados previo con-
sentimiento del responsable del mis-
mo y especificando las labores de
investigacién ha desarrollar en él, al
igual que presentar un programa
anual de actividades y su curriculum
vitae actualizado.

La realizacién de las cargas de in-
vestigacién del personal académico
de la UAM, de conformidad con su ca-
tegoria y nivel y con las normas labo-
rales aplicables implican:

a) Para los ayudantes, el coadyu-
var en el desarrollo de la actividades
académicas, no pudiendo ser respon-
sable directos de ninguna de éstas.

b) Para los profesores asistentes,
realizar, auxiliar y apoyar trabajos es-
pecificos de docencia, investigacién
vy difusién de la cultura.

c¢) Para los profesores asociados,
ademas de poder realizar las funcio-
nes de los asistentes, planear, desa-
rrollar, dirigir, coordinar y evaluar
proyectos académicos, responsabili-
zandose directamente de los mismos.

d) Los profesores titulares, ademas
de poder realizar las funciones de
los asistentes y asociados, planear,

L@
definir, adecuar, dirigir, coordinar y
evaluar programas académicos colec-
tivos e individuales, responsabilizan-
dose directamente de los mismos. 22

Por otro lado, los responsables de
proyectos de investigacién deberan
mantener su curriculum actualizado
e informar anualmente al jefe de area
sobre el estado de sus investigacio-
nes, % incluyendo una evaluacién de
avances y resultados en forma com-
parada con los objetivos y metas del
proyecto, el calendario y actividades,
la justificacién de modificaciones al
proyecto, la justificacién de modifica-
ciones al proyecto generados en el
proceso de la investigacién, los recur-
sos utilizados y por solicitar y, final-
mente, un calendario de actividades
por desarrollar.

Con frecuencia, distinguidos in-
vestigadores son comisionados o ele-
gidos para un carge académico,
administrativo o de representacién
universitaria cuyas funciones deman-
dan una dedicacién de tiempo com-
pleto. En tal caso, es deseable que se
permita diferir la continuacién del
proyecto de investigacién hasta la
conclusién de dicha comisién o cargo
electoral,

5.3. Proyectos de investigacién

Los proyectos de investigacién son
propuestas que presentan uno o mas
miembros del personal académico
ante el Consejo Divisional para desa-
rrollar una investigacién con base en
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temas vinculados a un area. A efecto
de tener reconocimiento institucio-
nal, todo proyecto de investigacion
que se desarrolle al interior de la
uaM, independientemente de deman-
dar o no algun tipo de funcionamien-
to o apoyo administrativo divisional o
departamental, debera haber sido
aceptado por el area respectiva y ser
aprobado por el Consejo Divisional,
cumpliendo con los requisitos divisio-
nales sobre la materia.

La cancelacién de un proyecto de
investigacién debera justificarse am-
pliamente por escrito y procedera su
cancelacién cuando asi lo solicite el
interesado, o por la realizacién total
de los objetivos, plazos y metas del
proyecto y por las demas causales le-
gales que suspendan temporal o defi-
nitivamente la relacién laboral entre
el investigador y la Universidad.

5.4, Docencia e investigacion

Derivado de la naturaleza laboral
dual, como docente investigador del
personal académico de la UAM, se da
la asignacién de sus tiempos y calen-
darios de investigaciéon y docencia,
junto con el derecho a tener una car-
ga de horas reducidas a la semana
en docencia en una unidad de ense-
nanza aprendizaje compartida o no
para dedicar un mayor tiempo a las
labores de investigacion,

En razén de su vinculacién laboral,
sélo los profesores asociados y titula-
res definitivos de tiempo completo
podran disfrutar de un trimestre de
investigacién con descarga total de
la docencia cuando las necesidades
del departamento asi lo permitan,
cuando exista un avance significati-
vo en el desarrollo del proyecto que
indique la produccién inminente de

resultados publicables en forma de
reporte de investigacién, articulo, li-
bro o cualquier otra unidad medible
de resultados y, finalmente, haber
impartido idéneamente la carga do-
cente asignada durante un numero
de trimestres lectivos consecutivos.
En ningin caso el disfrute de un tri-
mestre de investigacién tendra afec-
tacién laboral alguna respecto a los
tiempos para ejercer el periodo y ano
sabaticos.

Es recomendable que, dentro del
mes siguiente a la conclusién del tri-
mestre de investigacién, los acadé-
micos que disfrutaron de este
beneficio rindan al area de investiga-
cién respectiva un informe por escrito
del trabajo realizado anexando el ma-
nuscrito o producto equivalente para
su publicacién o difusién. El incum-
plimiento de la entrega de este infor-
me inhabilitard al investigador para
recibir cualquier tipo de estimulo a
su investigacién, hasta cumplir con
lo solicitado por el Consejo Divisional
correspondiente.

En suma, la elaboracién de politi-
cas y lineamientos divisionales sobre
la investigacién deben valorar el am-
bito institucional, la jerarquia norma-
tiva, las disposiciones juridicas
existentes, los usos y costumbres di-
visionales, la desconcentracién fun-
cional y académica, la planeacion y
la integracién intra y extra universi-
taria en esta Casa Abierta al Tiempo.
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20 Articule 71 y 72 fraccion | del Reglamento
Orgéanico.
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