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uestra Unidad surgio, desde

sus primeros planteamientos,

con una fuerte preoccupacién

por avanzar desde la proble-
matica de la educacién superior en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y
el servicio, sin dejar a un lado las tra-
dicionales funciones de toda universi-
dad, como son la investigacién o
produccién de conocimientos, la difu-
sién y preservacién de la cultura tanto
nacional como universal.

Para los que nos toco la fortuna de
ser sus fundadores las discusiones y
reflexiones sobre la manera de llevar
a la practica los elementos pedagogi-
cos contenidos en el llamado Docu-
mento Xochimilco o Documento
Villareal sobre el proceso de ense-
fianza-apendizaje, consumié gran
parte de nuestro interés, esfuerzos e
imaginacién, esto dio por resultado lo
que hoy realizan nuestros alumnos y
la practica modular que coordinan los
docentes.’

El arranque del proyecto académi-
co consumié gran parte de nuestros
esfuerzos, en 16 afios grandes trans-
formaciones se han dado en el plano
politico-econémico y debemos ver
hacia adelante con optimismo a pe-
sar de que hablen del "fin de la histo-
ria"? y que Eduardo Galeano con
razén responda que cual fin de la his-
toria si los pueblos latinoamericanos
no hemos empezado siquiera a comer
bien o desarrollar sistemas democra-
ticos, en parte porque es producto de
la historia de los pueblos en donde
hablan del fin de la historia. Nos en-
contramos ante el surgimiento de
nuevos paradigmas politicos-sociales

que estamos seguros significaran
una humanidad mdas democratica,
mejor alimentada y justa; también
han surgido nuevas realidades que
traducidas al conocimiento se expre-
san con los conceptos de comunidad
internacional o desaparicién gradual
de las fronteras entre las naciones;
una enfermedad, el sida, que desafia
a todos los cientificos del mundo sin
que se le haya encontrado cura; la
posibilidad de destruccién de la hu-
manidad y de nuestro planeta por
contaminacién generada por los usos
de la ciencia son sdlo ejemplos que
nos indican que hoy ningin pais es
autosuficiente, ni posee todos los re-
cursos necesarios para él solo poder
ostentar el monopolio del conoci-
miento cientifico.

En educacién superior en Meéxico
cabe resaltar la crisis acentuada de
1982 ala fecha que representé la caf-
da del 50% del salario universitario,
desercién abierta y simulada de sus
investigadores, desequipamiento de
sus laboratorios y aulas, etcétera.

En ciencia y tecnologia en la déca-
da de los 80 resalta la presencia de
Corea como pais de rapide avance en
electrénica y la baja de la productivi-
dad de Estados Unidos y en lo finan-
ciero los grandes excedentes de
Japén, quien tiene a los 10 bancos
mas importantes del mundo y una
ciencia y tecnologia en rapido avan-
ce, asi como el que Singapur sea un
nuevo centro financiero de la Cuenca
del Pacifico con posibilidad de com-
prar a Teléfonos de México.

Dado este entorno, cabe la refle-
xién aqui de cuél debe ser el apoyo

institucional indispensable que con-
viene que la Unidad otorgue a aque-
llos trabajadores que, preocupados
por la produccién de conocimientos,
necesitan o desean disponer de re-
cursos adicionales para apoyar sus
investigaciones.

Como ha venido funcionando, por
lo general es el investigador quien
tiene que invertir gran parte de su
tiempo en multiples actividades se-
cundarias relacionadas con lo sus-
tantivo, que es la preduccién de
conocimientos cientificos, ya sea pa-
ra resolver problemas especificos co-
mo es la investigacién aplicada y la
construccién de nuevos conocimien-
tos cientificos que provienen de la
llamada investigacién basica. Esto,
que tiene que ver con la organizacion
v economia del trabajo cientifico, es y
ha sido motivo de quejas por parte
de los investigadores que han visto
por lo general en el aparato adminis-
trativo una instancia burocratica de
estorbo que no de ayuda.

Conforme a lo anterior surge la ne-
cesidad de una instancia de apoyo
que permita la obtencién, entre otros,
de los siguientes objetivos:

®Establecer un canal de comuni-
cacién expedito con los patrocinado-
res actuales y potenciales para poder
promover la obtencién de recursos fi-
nancieros, materiales y cientificos
para las investigaciones que realiza
nuestra comunidad cientifica.

eDifundir entre los investigadores
informes sobre fuentes de financia-
miento diversas para sus proyectos
de investigacién y ofrecerles asesoria
para acceder a ellas.
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®Apoyar a la Coplada en la actua-
lizacion del inventario de investiga-
ciones en proceso, las financiadas,
asi como la informacién sobre patro-
cinadores, becas disponibles, medios
de publicacién o difusién de los pro-
ductos del trabajo cientifico.

® Apoyar al Departamento Juridico
a realizar por cuenta de los investiga-
dores los tramites para obtener pa-
tentes.

® Apoyar a los investigadores en la
formalizacién institucional de proyec-
tos de investigacién que cuenten con
financiamiento externo.

®Impulsar la demanda retribuida
de diversos tipos de exposiciones en
espacios publicos y privados,

eObtener el financiamiento para
que, previa solicitud de los investiga-
dores, se invite a cientificos reconoci-
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dos nacional e internacionalmente,
para intercambiar experiencias y co-
nocimientos con los nuestros.

®Integrar un catalogo de servicios
profesionales y de capacitacién que
pueda ofrecer la Unidad a toda la co-
munidad.

®Integrar y mantener actualizado
el directorio de organizaciones, de-
pendencias y personal seleccionado
con el financiamiento a la investiga-
cién y estudios de posgrado.

Conforme a lo sefialado la instan-
cia de apoyo a la investigacién cien-
tifica y convenios patrocinados
debera rendir cada afio un informe
Ppara evaluar su desempernio conforme
los ingresos obtenidos para apoyo
econémico a la investigacién, rela-
cién de proyectos aprobados por
Conacyt, SEP y otros organismos pa-
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trocinadores, convenios firmados, be-
cas obtenidas, proyectos vigentes y
concluidos, articulos divulgados, fi-
nanciamiento obtenido para publica-
cion de libros, equipos cientificos
obtenidos con apoyo externo, paten-
tes registradas, etcétera.

Todo lo expuesto, sin perder nunca
de vista los compromisos que como
universidad publica tiene la Unidad,
tanto por lo que respecta a su auto-
nomia como a la libertad de invest:-
gacién y docencia, significa no dejar
de ser la conciencia critica de una so-
ciedad que busca mejorarse en todos
los espacios.

* Prolesor del Departamento de Produccién
Econémica, UAM-X.
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Pero no olvidemos que la universidad obedece a una
inercia ya constituida: Nos conforman y determinan una
gerie de carreras establecidas, una cantidad de alumnos
inscritos, un grupo de profesores contratados, personal
administrativo, instalaciones, infraestructura, etcétera.

Estos compromisos condicionan las respuestas a cues-
tiones concretas. Por ejemplo: las licenciaturas que tene-
mos ¢son las adecuadas? La proporcién entre unas y
otras {es la que quisiéramos tener? Nuestros programas
de posgrado ¢son los correctos y son suficientes? Las -
neas de investigacién que seguimos actualmente, éson
las que queremos fortalecer?

Dentro de estas grandes decisiones de estrategia hay
aspectos dificiles de precisar, por ejemplo cudles son los
problemas nacionales de mayor importancia; dentro de la
enorme gama de problemas nacionales, cuéles son aque-
llos en los que nuestra Unidad pretende incidir o se siente
mejor capacitada para hacer un aporte trascendente.

Conceptos tan complejos como e€sos pero tan necesa-
rios, nos ayudaran a trazar una estrategia para el desa-
rrollo de la universidad.

Hay, por otro lado, cuestiones que nos formulamos to-
dos los dias al iniciar cualquier discusién: écudl es el con-
cepto de servicio que tiene esta unidad universitaria?,
iqué tipo de vinculo debiéramos establecer con la comu-
nidad?, écudles son nuestras lineas prioritarias de inves-
tigacién?, {cudl es el énfasis que queremos dar a la
extensién universitaria?

La planeacion, un proceso continuo e infinito

El proceso de planeacién en que yo pretenderia involu-
crar a la comunidad es continuo; es una forma de traba-
jar, no un hecho que tenga un final previsto para
ocuparnos de otras cosas. Es también una forma de en-
tender los problemas, un método para enfrentarlos y ge-
nerar soluciones sobre la marcha.

La planeacién no sera, por tanto, una actividad tempo-
ral en el quehacer universitario. Aunque sea una activi-
dad previa a la accién, no termina cuando ésta ocurre
porque a la primera corresponden otras acciones y previ-
siones, y esto hace que el proceso se vaya sumando y ha-
clendo continuo.

Lo importante es compartir y comprometer una estrate-
gia: aiin cuando no tengamos precision, claridad y detalle
en el mediano plazo, debemos trazar un esbozo general
del rumbo hacia el cual queremos dar los primeros pasos
concretos con la seguridad de orientarlos hacia la meta.

Resulta imprescindible no confundir los plazos. Eso
ocurriria si en la primera etapa pretendiéramos, en un ex-
ceso de ambicién o ansiedad por las definiciones exactas,
precisar los detalles sin saber qué obtendremos con ellos.

Esto nos ocurre con frecuencia, por ejemplo, en la es-
tructuracién anual del presupuesto por programa, donde
se definen las acciones de cada profesor y su distribucién
de tiempos, actividades, programas, costos, etc.; detalles
que lamentablemente no estan inscritos en una estrate-
gia géneral de la Unidad.

En este momento, en mi opinién, lo urgente es realizar
la primera fase que nos permitird aterrizar. Es precisa-
mente la fase de estrategia general, para ver con claridad
la imagen del largo plazo, hacia dénde quisiéramos que
la Unidad se dirigiera. A medida que nos comprometa-
mos con esta visién, asi sea en un documento muy ele-
mental, dispondremos de un marco de referencia en el
cual ubicar las actividades cotidianas, concretas y tam-
bién mas necesarias de programacién, presupuestacién e
identificacién de pasos menores.

Lo grave es no tener un marco especifico que norme la
concepcién académica de esta Unidad. Nuestro modelo
académico es algo francamente subjetivo que adopta ca-
racteristicas distintas en la mente de cada uno de los
miembros de la Unidad, y que en la préactica registra
avances, retrocesos y desviaciones sélo en referencia a un
modelo que pareciera ser compartido, pero que no esta
explicitado ni formalizado legalmente en ningln docu-
mento oficial de la Universidad.

El Documento Xochimilco no esta sancionado por na-
die. Es inegable que se trata de un texto reconocido, ins-
pirador, que ha tenido un efecto indudable en la forma de
operar de la Unidad, pero formalmente no tiene ninguna
obligatoriedad. L

El primer objetivo del esfuerzo de planeacién en la
Unidad, a mi modo de ver, debiera ser conseguir que
nuestro Consejo Académico sancione un planteamiento
equivalente al Documento Xochimilco gue consigne con
claridad, asi sea en sdlo tres cuartillas, los elementos
fundamentales de la concepcion académica de la Unidad
y las grandes lineas estratégicas para desarrollarla, pero
bajo la condicién de que sea producto de un proceso
en que propuestas y compromisos surjan de la comu-
nidad, de manera que este origen legitimo garantice su
viabilidad.

* Profesor del Departamento de Teoria y Analisis UAM-X.
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