Didlogo a la distancia

Intertexto con Luis Felipe Bojalil: Sistemas modulares y modernizacion académica*

MANUEL OUTON LEMUS**

Hace poco mas de dos lustros que la revista Reencuentro publicé el articulo Sis-
temas modulares y modernizacion educativa del Dr. Luis Felipe Bojalil. El dia de
hoy, en el vigésimo aniversario de la publicacion, sus editores han decidido glosar
los trabajos més representativos y a mi me ha tocado en suerte (moira’) comentar el
trabajo del maestro Bojalil.

Quisiera comenzar senalando que la glosa? se lleva a cabo en los textos que
implican un grado de dificultad, se glosa para hacer inteligible lo que de suyo re-
sulta oscuro, poco claro, de ahi que no concuerde mucho con la tarea de glosar un
trabajo que se deja leer con toda claridad, un texto que dice lo que quiere decir
con toda precision.

Intentaré comentar el trabajo buscando establecer un didlogo a la distancia
con su autor. A la distancia que implica el tiempo de su publicaciéon y a la dis-
tancia de quien lleva un tiempo retirado de la unidad Xochimilco de la UAM para
coadyuvar en la construccion de la propuesta educativa de la unidad Cuajimalpa.
Y quisiera establecer un didlogo con el autor, porque siempre que se lee un texto
se realiza un didlogo interior, un ejercicio de pensamiento entre lo que dice el
texto y los referentes que se guardan en la memoria.

El trabajo del Dr. Bojalil comienza haciendo una referencia al proceso de mo-
dernizacién al que han sido convocadas las instituciones de educacién superior
y senala que no ha sido comprendida con claridad la modernidad educativa. Nos
dice con toda claridad que esta politica de modernizacién educativa ha generado
un deseo de cambio pero con ausencia de propuestas y que si se realizara una
evaluacion de los planes de desarrollo de las instituciones y una revision de las
formas de organizacion académica, se llegaria a la conclusion de que las funciones
de la universidad: docencia, investigacion y difusion de la cultura, son interaccio-
nes de un sistema, son estructuras interdependientes que reflejan la complejidad
de la institucion.

Modernizar seria entonces buscar articular las funciones de la universidad en
un sistema que integre docencia, investigacion y la practica (servicio). Nos refiere
con toda claridad que uno de los problemas que se enfrentan para lograr esta
integracion consiste en determinar como se van a vincular la investigacion con
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la docencia, en una sociedad en la que el avance del conocimiento no permite
una incorporacion eficiente a los planes y programas de estudio del nuevo co-
nocimiento. Integrar las funciones en un sistema, formar a los alumnos para el
futuro, trabajar con sistemas flexibles y preguntarnos por el aprendizaje son los
retos de la modernizacion educativa.

Si las universidades somos comunidades del saber, reunion y encuentro de
intelectuales, la integracion de las actividades universitarias, es para el autor, la
condicién previa y necesaria para cualquier intento de modernizacion. Nos se-
nala con claridad cémo el postgrado puede y debe convertirse en el espacio que
apoye la formacion de profesores.

El autor nos hace saber que la ensefianza se ha centrado en el trabajo en el
aula, en la forma de conferencia, sin considerar quiénes son nuestros alumnos. No
somos eficientes en nuestras tareas educativas ya que muchos jévenes desertan y
no terminan su formacion universitaria. Sabemos que no han sido habilitados en
las convenciones del trabajo académico, por lo que el autor supone que estos
jovenes han enfrentado sistemas educativos poco creativos y por ello nos pro-
pone que se realice una transformacion en la metodologia para lograr que los
alumnos accedan a un saber amplio basado en el manejo de la informacién y la
resolucion de problemas; que se apropien de los instrumentos de trabajo para el
pensamiento y la accién; y que desarrollen la expresion escrita. El autor sostiene
que debemos cambiar los espacios del aula.

Generar un cambio en el paradigma educativo es para el autor sinonimo de
modernizar la educacion y los sistemas modulares proponen una forma novedosa
de organizacién del conocimiento, diferente al de las disciplinas cientificas. Una
organizacion del conocimiento por objetos de estudio (objetos de transformacion),
requiere de una estructura curricular por moédulos que se basan en el proceso
de produccién del conocimiento, fomentando asi en el alumno la construcciéon de
conceptos, la busqueda de informacién, la elaboracién de hip6tesis y la interpre-
tacion; para poder seleccionar y formular problemas y acceder a la obtencion de
datos empiricos. El autor sugiere entonces, organizar los programas de estudio
por objetos de transformacion vinculados a las prdcticas sociales y a la l16gica del
saber profesional de cada carrera.

Para el Dr. Bojalil la base de esta forma de organizacion curricular se encuentra
en la metodologia educativa que supone que el estudiante tiene un compromiso
con su formaciéon y el docente opera como un facilitador del aprendizaje. En el
salén de clase se discute, se organiza el aprendizaje y se plantean los problemas
mediante el trabajo individual y colectivo. Fuera del salén las actividades de apren-
dizaje se trasladan a la biblioteca, a la busqueda y organizacién de la informacién
pertinente para la solucion de los problemas formulados, las tareas de trabajo-
estudio fuera del aula son fundamentales.

El autor concluye su trabajo sefialando que existen en el pais varias institu-
ciones y programas educativos que han suscrito esta propuesta de innovacién
educativa, que sin embargo en este periodo de transicién siguen imperando los
modelos tradicionales; la investigacion educativa y la practica parecerian no ir a la
par. Termina senalando que nos encontramos en una etapa de transicion entre
lo viejo y lo nuevo.

Una vez resenado el texto del Dr. Bojalil me gustaria establecer este intento
de didlogo a la distancia con un primer comentario.

En los tultimos treinta anos ha venido creciendo la discusién acerca de lo mo-
derno y la modernidad, estas discusiones y los trabajos fruto de las mismas, nos
permiten realizar algunas observaciones. A saber, la modernidad como forma de
estructurar las relaciones al interior de las sociedades y los estados-naciéon ha
sido desbordada, se ha salido de sus limites y hoy se habla de lo pos-moderno o lo
tardo-moderno, sin querer entrar en si esto es correcto o no, porque no es el tema
del didlogo, si me parece conveniente senalar que lo que hoy tenemos enfrente
son procesos de globalizacion/mundializacion cada vez mas veloces y eficaces en
sus fines y sus medios. De ahi que cualquier propuesta que busque integrar las
funciones de la universidad en un sistema tendria que considerar que en el pre-
sente las comunidades del saber son globales y sus procesos de produccién de

/56 / Diciembre 2009

Reencuentro: Que 20 afos no es nada...



conocimientos son cada vez mas interdependientes entre si, y dependientes de
las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

Que como resultado de la incorporacién y el uso de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion, tanto a la produccién del saber como a su distribucion,
se han venido modificando las formas de apropiacién del saber y por ende los
soportes del aprendizaje.

Que los sujetos del mundo contemporaneo globalizado cuentan con un uso
de dispositivos de la memoria portétiles y vinculados con amplias redes de in-
formacion.

Que en el mundo globalizado, en sociedades como la nuestra conviven de ma-
nera ominosa quienes todavia viven en la marginacion, excluidos de las formas de
distribucion y uso de la riqueza social, con quienes participan del uso de las nuevas
tecnologias y formas de intercambio de la informacién.

Que las habilidades tradicionales para el aprendizaje estaban ancladas en las
técnicas y tecnologias del trabajo intelectual, fundamentalmente en el trabajo
de lecto-escritura y por ende, en la busqueda adecuada de la informaciéon en
bibliotecas y publicaciones periédicas, y que hoy en dia estas habilidades tradi-
cionales se encuentran condicionadas por el acceso a las fuentes de informacion
y los nuevos soportes de las mismas.

Que no es lo mismo anclar la memoria en la biblioteca y las técnicas de lecto-
escritura, que en dispositivos electréonicos portatiles con cada vez mayor velo-
cidad en sus procesadores y cada vez mayor capacidad de almacenamiento de
informacion.

Que la desigualdad en la distribucion del ingreso en sociedades como la nues-
tra, se agrava por la desigual distribucién del saber y de los soportes técnicos del
mismo.

¢.Qué hacer a la distancia que nos da el tiempo transcurrido desde la publica-
cién del texto que hoy comentamos?

De acuerdo a lo sefialado por el Dr. Bojalil, debemos seguir buscando integrar
las funciones sustantivas de la universidad: docencia, investigacion y servicio.
Sin embargo, hoy tenemos enfrente condiciones como las sefialadas en las lineas
anteriores que nos obligan a repensar los modos de articular estas funciones.

Primero cabria decir que, efectivamente, la investigacion educativa nos ha
permitido reconocer que los procesos de formaciéon estdn anclados en el sujeto
del aprendizaje. Que es él quien construye los conocimientos y que estas estructuras
cognitivas dependen de sus acciones. Entonces, el modo como disefiamos los pro-
gramas educativos tiene que considerar las acciones del sujeto del aprendizaje.

Podemos pensar que hoy contamos con estructuras pedagdgicas disciplina-
rias, modulares o de ensenanza por investigacion, y de desarrollo de habilidades
de pensamiento. De ahi que debamos buscar estructuras curriculares que favo-
rezcan el desarrollo del sujeto del aprendizaje, independientemente de su forma
de organizar los contenidos curriculares. Tratando de avanzar en la propuesta del
Dr. Bojalil, podriamos decir que la integracién de la investigacién, la docencia y
la préctica se pueden lograr gradualmente en la curricula.

A mi entender, una estructura curricular anclada en el sujeto del aprendizaje
tendria, hoy en dia, que trabajar primero con estructuras pedagdgicas que bus-
quen fortalecer las habilidades de pensamiento. Para ser méas explicito, contar con
talleres curriculares que refuercen y/o generen estructuras cognitivas referidas
al pensamiento matematico y al pensamiento verbal. Es decir, l16gica y lenguaje.

Una vez lograda una base de lenguaje formal, trabajar los lenguajes discipli-
narios basicos: técnicas, metodologias y conceptos fundamentales; para, a partir
de estas bases, trabajar la ensenanza por investigacion o la ensefianza modular.

Una propuesta de tal naturaleza implica necesariamente recuperar los nucleos
de investigacion de las comunidades académicas para llevar sus problemas a las
estructuras de ensefianza modular; y organizar las actividades de aprendizaje en
funcién de los procesos de investigacion.

Segundo, los procesos de globalizacion/mundializacion nos colocan en una
situacién tal que debemos dar respuesta tanto al acceso a la informacion y al
conocimiento, como funcién social de la universidad, como a su distribucién
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equilibrada. Por ello, las estructuras curriculares deben permitir integrar las
técnicas y tecnologias de acceso a la informacion con los criterios para discernir
sobre la busqueda y seleccion de la informacion.

Por ello, los planes y programas de estudio, las estructuras pedagogicas, deben
senalar actividades de aprendizaje que implican el uso orientado de los disposi-
tivos de busqueda, seleccién y manejo de la informacion como actividades del
sujeto del aprendizaje.

Tercero, las estructuras pedagogicas deben ser flexibles en el sentido mas
amplio de la palabra, deben estar disenadas para permitir que la seleccién (elegi-
bilidad) es una responsabilidad del estudiante; en una sociedad de la informacién
y del conocimiento el sujeto del aprendizaje tiene que ser responsable de la se-
leccion de sus contenidos educativos. Esta actividad debe ser orientada por la
institucion a través de los programas tutoriales.

Necesitamos entonces reconocer que en la sociedad del conocimiento y de la
informacion, son los sujetos del aprendizaje, los estudiantes, quienes deben de
buscar la oferta de programas educativos que mds se acerque a sus habilidades
y a su proyeccion de futuro. Por ello, tenemos que favorecer las estructuras de
intercambio y movilidad estudiantil local, nacional y global.

Para cerrar, por el momento, este didlogo a la distancia, me gustaria decir que,
a mi entender, dentro de las tareas de la Universidad Publica en México para el
siglo XXI, la principal es la busqueda de una distribucion del conocimiento que
contribuya a la equidad. Sin una politica publica que favorezca esta tarea, carece
de valor cualquier discusion sobre integracion, sobre sistemas o sobre moderniza-
cién y seguiremos solo con esfuerzos aislados de grupos y comunidades al interior
de las instituciones de educacién superior.

BIBLIOGRAFIA
Bojalil, L. F. (1993) “Sistemas modulares y modernizacion académica”. Reen-
cuentro. Anélisis de problemas universitarios, México: UAM-X, 10:4-9.

/56 / Diciembre 2009

Reencuentro: Que 20 afos no es nada...



