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Resumen

El presente trabajo tiene por objeto caracterizar a la docen-
ciay sus elementos constitutivos desde la perspectiva del
Andlisis de la prictica educativa. Sostiene también que la
accion colaborativa entre profesores favorece la construc-
cion de sistemas de significados comunes, lo que permite
constituir comunidades de practica y de discurso.

Sustenta que cualquier sistema de evaluacion de la
docencia debe fundarse en el reconocimiento de su natura-
leza socialmente construida y que la mejor forma de lograr
mejoras en la practica docente es a través de un proceso
colaborativo en el que se involucre a los participantes de
las comunidades académicas en los procesos formativo-
evaluativos.
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Abstract

The present work has as goal characterize the teaching
and its constitutive elements from the perspective of the
analysis of the educative practice. [t maintains also that the
collaborative action between teachers benefits the cons-
truction of systems of common meanings, which allows
constituting communities of practice and speech.

Also it sustains that any system of teaching evaluation
must be founded in the acknowledgement of its socially
built nature and the best way to achieve enhancements in
the teaching practice is through a collaborative process in
which the participants of the academic communities are
involved in the formative-evaluative processes.
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La docencia desde la
perspectiva del Analisis
de la practica educativa

Se sabe que la escuela es la institucion educativa
dedicada a promover la socializacién y que
presenta un conjunto de rasgos que le confieren
cierta peculiaridad a diferencia de otras institu-
ciones socializantes.

El rasgo mads distintivo de la practica educa-
tiva “se refiere a la marcada intencionalidad de
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la actividad educadora para la cual funciona la
escuela y todos sus elementos. La planificacion
y el control para la consecucion de los resultados
es otra caracteristica de la practica educativa
escolar, mismas que a su vez son supervisadas
por la sociedad que las creay las sostiene” (Coll,
Palacios y Marchesi, 2002).

Otro rasgo importante de la escuela se refiere
a la especificidad de los contenidos o saberes cul-
turales a ser ensenados y aprendidos asi como a la
cualidad de “experto de los agentes educativos, es



decir, el profesor como el experto cuya pericia se
encuentra en la calidad de la mediacion que ejerce
entre los alumnos y los saberes culturales” (Coll,
Palacios y Marchesi, 2002).

A'través de éstas precisiones podemos enten-
der que la nocion de practica educativa escolar subsu-
me a la nocién de practica docente que se constituye
como una parte importante de aquella, pero que
no la agota.

LLa practica docente, como una dimensién
especifica de la practica educativa, adquiere
caracteristicas particulares que determinan los
alcances y a veces las limitaciones en el logro de
los objetivos educacionales.

En la perspectiva del Anilisis de la practica
educativa, el pensamiento didactico del profesor
cobra un papel importantisimo ya que refiere a
las concepciones, expectativas y actitudes que
tiene sobre la ensefanza, explora acerca de la
postura epistemoldgica del profesor frente a una
determinada disciplina, asi como las estrategias
pedagégicas y de evaluaciéon que utiliza y que
influyen en su actuacion docente desde las formas
de planear las clases hasta las maneras de evaluar
los aprendizajes de los estudiantes.

Al abordar estos elementos, es necesario
hacerlo de manera integrada para poder acercarse
a su comprension, ya que cada uno de ellos afecta
y es afectado por los otros considerando que en
el aula se instaura un sistema de actividad cuyos
participantes configuran una compleja red en la
que se crean sentidos y se construyen significados
mediante un complejo proceso de integracion
social que a la vez es creador de identidades a
través de las multiples relaciones que se generan
entre los profesores y los estudiantes asi como
entre los mismos estudiantes.

Desde este enfoque nos interesa estudiar los
modos en que la ensefanza promueve el aprendi-
zaje o dicho de otro modo, el aprendizaje que surge
y se hace posible como resultado de la ensefianza,
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de tal manera que la evaluacién que se realice de
la docencia, se concrete a través de los alcances
que los estudiantes tienen por efecto de la accion
docente o la influencia educativa.

El docente en este planteamiento es un
sujeto que reflexiona sobre su practica, elabora ex-
pectativas, crea sentidos y ayuda a los estudiantes
a crearlos, emite juicios acerca de lo que hace ély
sus estudiantes, comparte sus razonamientos con
ellos, los discute y realiza negociaciones respecto
a los diversos planos de accion e interaccion tanto
discursiva como no discursiva, toma decisiones
respecto a los acuerdos elaborados y con todo ello
concibe su practica como un proceso exinentenente
interpersonal, social y cultural.

Por todo ello consideramos dentro de este
trabajo que la accion colaborativa cobra una relevan-
cia fundamental ya que toda la actividad humana,
incluida el ser docente y el ser estudiante/alumno
asume la calidad de acci6n compartida, y depende
de cada quien si esa asuncion serd activa, pasiva
o reactiva.

Cualquier aproximacion a la evaluacién de
la docencia deberd considerar estos aspectos, y
adecuar los mecanismos e instrumentos utiliza-
dos a la complejidad y diversidad de los procesos
en juego. Por tales motivos ya se han elaborado
algunos trabajos que intentan configurar un
modelo de evaluacion integral.?

Los modelos de aproximacion
a la docencia y Perfil
de Competencias docentes

Son muchos los trabajos que senalan una serie de
caracteristicas que contribuyen a la elaboracion de
un perfil docente, uno de ellos y que es til a los
fines de esta exposicion es la de Zavalza (2002),

> En el trabajo presentado por Garcia, Loredo Y Carranza, “Analisis y
evaluacién de las dimensiones Involucradas en la Practica Docente” en el
“Congreso Internacional de Diddctica Universitaria” 2006, upN, México,
se elabora un Modelo de Evaluacion de la Docencia que incorpora tres
dimensiones y que se ajustan a las que se consideran aqui.
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quien elabora una clasificacion que considera tres
tipos, a saber: la aproximacién empirica o artesanal,
la profesional y la técnica o especializada.

La primera refiere a la practica docente que esta
sustentada por la experiencia en el campo, sin que
medie una preparacion especifica sobre las cuestio-
nes pedagodgicas y el apoyo de una teoria pedagdgica
detras, es el llamado maestro #uzuitivo. Se sostiene
Unicamente por la experiencia de ser alumno y el
conocimiento de una disciplina determinada.

Segtin expresan Pozo ¢z al. (2000), en los afios
recientes ha habido una importante cantidad de
investigaciones sobre el conocimiento intuitivo. Se
dice que “las personas formamos representaciones
relativamente estables, consistentes y resistentes al
cambio, y que dichas representaciones constituyen
verdaderas teorias de cardcter implicito, que tienen
su origen en las restricciones que tanto el funciona-
miento del sistema cognitivo como la propia cultura
imponen a la representacién del mundo”.

Esta es la forma en que generalmente se des-
envuelven los profesores que no han tenido una
formacion pedagodgica especifica, cuyo perfil se
encuentra ubicado en la aproximacién artesanal.

LLa segunda aproximacién, la profesional,
alude a la realizacion de una docencia sustentada
en el conocimiento y estudio de las formas mas
recomendadas para la ensefianza de cierta disci-
plina, sin menoscabo del necesario dominio de un
campo determinado.

La tercera aproximacion se refiere a la practica
docente que no sélo se realiza con un dominio
sobre la materia de ensefianza sino a las formas
expertas de ensefanza en ese dominio y que en
términos concretos corresponde a los profesores
que hacen investigacion sobre la ensehanza en
determinados dominios de la ciencia.

Creemos que el segundo tipo de aproxima-
cion es el requerido para el analisis de la practica
educativa y su evaluacion, ya que no hace falta que

todo profesor sea un investigador en el campo pe-
dagdgico, pero si que maneje una base teérica indis-
pensable que le permita comprender y atender los
problemas y exigencias de su practica profesional.

Dentro de esta clasificacién se consideran
indispensables una serie de competencias profesionales
que le permitan al profesor responder adecuada-
mente a los problemas que se presentan en el
escenario educativo.

LLa Comisiéon Europea en su Programa de
Educacion y Formacion menciona que las compe-
tencias pueden ser entendidas como: “Una com-
binacién de destrezas, conocimientos, aptitudes
y actitudes y una disposiciéon para aprender,
ademads del saber como llevar a cabo una actividad
determinada y, que representan un paquete
multifuncional y transferible de conocimientos,
destrezas y actitudes que los individuos necesitan
para su realizacion y desarrollo personal, inclusion
y empleo. Estas deberfan haber sido desarrolladas
parael final de la ensefianza o formacién obligatoria
y servir de base para un posterior aprendizaje como
parte de un aprendizaje a lo largo de la vida” (Coll
y Marin, 2006).

Dentro del conjunto de competencias ne-
cesarias para el ejercicio de la docencia, se hace
relevante la competencia comunicativa discursiva;
junto con la competencia relacional y la didéctica,
sin detrimento de las otras, ya que promueven las
habilidades y disposiciones de los profesores para
favorecer en los estudiantes la construccion de co-
nocimientos a través del uso del instrumento mas
accesible, pero a la vez mas influyente de la cultura,
como es el lenguaje que estimula la generacion de
procesos intersubjetivos en ambientes de trabajo
colaborativos, tanto en el entorno del aula, como en
los espacios de interaccion con otros profesores.

La competencia
comunicativa-discursiva

LLa docencia es una actividad que se apoya funda-
mentalmente en el discurso y conlleva procesos
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intersubjetivos. Entre los estudios mds destacados
del discurso se encuentra el de Van Dijk (2005)
quien plantea: “Discurso es todo evento comuni-
cativo que involucra en si mismo un conjunto de
elementos, como el de hablante-oyente, escritor-
lector, mismos que intervienen en una situacion
comunicativa, con tiempo, lugar y circunstancia, en-
marcados en un contexto cultural determinado”.

LLa competencia discursiva y relacional a que
hemos hecho referencia tiene una notable in-
fluencia en la practica docente ya que a través de
ella podemos articular los procesos de ensenanza
y de aprendizaje para llevar a los estudiantes al
encuentro, descubrimiento y resignificacion de
los contenidos culturales que constituyen el
curriculo escolar.

Colomina, Mayordomo y Onrubia (2001)
mencionan que: “el interés por analizar el
discurso no apunta tanto al interés por el discurso
como objeto de estudio per se, cuanto al intento
de comprender su contribucién al proceso de
construccion de significados compartidos en la
interaccion educativa”.

El trabajo colaborativo que resulta de la in-
teraccion dentro de una comunidad de practica,
como son los equipos docentes, propicia la creacion
de comunidades de discurso que devienen como con-
secuencia del desarrollo de un lenguaje genérico
tipico nacido en el seno de una comunidad de
aprendizaje.

Tal como senala Mercer (2001), “el didlogo
estimula el pensamiento de una manera que no
estd al alcance de la experiencia no interactiva”.

Rogoff (2002) menciona que “el proceso
de colaboracion parece conducir a un nivel de
comprension dificilmente alcanzable mediante
intentos individuales o formas de interaccién no
cooperativas”. Sus afirmaciones se identifican con
la nocién acunada por Mercer (2001) de wnterpensar
que “intenta centrar la atencion en la actividad
intelectual coordinada y conjunta que solemos
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realizar mediante el empleo del lenguaje” y que
significa la accion de pensar juntos con la intencion
de resolver un problema, analizar un hecho o tomar
un acuerdo.

Desde esta perspectiva, el proceso de inte-
raccion discursiva entre los profesores, cuando
trabajan juntos, se puede concebir como un
sistema de actividad conjunta en la que los par-
ticipantes actian articuladamente a partir de
un objetivo comin, que en este caso se dirige
a la construccion colectiva de estrategias de
ensefnanza, a través del manejo de dispositivos
semidticos, cuyos elementos constitutivos son
el propio discurso y los contenidos curriculares
manejados, asi como todo el sistema de reglas
institucionales que regulan, de forma implicita,
las practicas discursivas.

La interacci6n entre pares universitarios
tavorece el desarrollo de su competencia comunicati-
va que a la postre va perfilando una de las herramien-
tas mas poderosas en el ejercicio de la profesion, en
tanto que actividad esencialmente social.

La accion colaborativa
en la funcion docente

El trabajo colaborativo entre docentes exige la
participaciéon comprometida e interesada de los
colegas que ven en este tipo de interacciéon un
ambiente especialmente favorable para expresar
sus inquietudes, indagar sobre problemas comunes
y acercarse a las experiencias de los otros, que
junto con ellos comparten el oficio de ensenar.

Los grupos cooperativos por su parte suponen
una serie de principios que muchos investigado-
res han tomado como punto de referencia para
ulteriores desarrollos. Tales principios derivados
de los estudios de Johnson y Johnson (1999) son
los siguientes:

a) La intencion de trabajar en funcién de objetivos
comunes, en este caso la necesidad de analizar
y reflexionar sobre su practica profesional y
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obtener productos comunes que les aporten
recursos para mejorarla.

b) La interdependencia grupal, que implica la
mutua dependencia respecto a los logros o a los
fracasos. Por tal motivo cada integrante toma
conciencia de la necesidad de aportar y contar
con aportes positivos hacia la tarea comun.

c¢) Responsabilidad individual, que significa la
toma de compromisos de cada participante en
lo particular, de forma distribuida respecto de
la tarea comun.

d) Interaccién estimuladora entre los miembros
del equipo que se traduce en actitudes de so-
lidaridad, contraria a la competencia; muchas
veces funciona como aliciente para los poco
experimentados o reticentes a la exposicion
publica, en ocasiones debido a la baja tolerancia
a la critica.

e) Andlisis del logro de los objetivos del trabajo
conjuntoy de la eficacia de los mecanismos uti-
lizados para el desarrollo del trabajo en equipo
para la mejora de la prictica docente.

En la siguiente propuesta debemos entender
ala practica docente como una actividad dindmica
y reflexiva que ocurre en la interaccién entre
maestros y estudiantes, y que no puede reducirse a
los procesos educativos al interior de la clase sino
alaintervencion pedagdgica que ocurre tanto antes
como después de los procesos interactivos en el
aula, por lo que la socializacion con los otros colegas
es un referente importante que no debe dejarse a
la casualidad de los encuentros fortuitos, sino que
debe ser formalizado a través de procesos de cola-
boracién que permitan trascender la accion solip-
sista de los profesores, ademas de ser una ventana
que amplie la mirada y afine los sentidos.

En un grupo de trabajo colaborativo todos los
miembros del equipo tienen el mismo estatus, es
decir, hay una relacion sunétrica entre los partici-
pantes que permite la libre expresion de las ideas
en un ambiente de interaccion fluida que marca
una diferencia con espacios donde los discursos de
los participantes son evaluados por un instructor o
coordinador que decide si la aportacion es valida.

El otro rasgo que caracteriza a los grupos co-
laborativos se refiere a la mutualidad considerada
como el grado de profundidad y responsabilidad
que cada uno de los participantes aporta a la re-
solucion de la tarea y donde la comunicacion es
mayor. Los grupos cooperativos difieren de los
colaborativos en cuanto al grado de simetria y de
mutualidad, ya que los primeros suelen presentar
menores los niveles de simetria y mutualidad que
los colaborativos.

Nos interesa resaltar con estas ideas la cues-
tion acerca de {como la resolucion compartida de
problemas —en este caso los aspectos relativos a la
practica docente y sus mecanismos e indicadores
de evaluacion— puede provocar cambios en las
destrezas, las actitudes y las comprensiones en
los profesores?

La colaboracién exige la necesidad de actuar
junto con otros profesores y por ello impulsa el
desarrollo y consolidacion de redes sociales al
promover la actuacién con otras personas como
participantes en la labor comin de construir cono-
cimientos acerca de la misma practica profesional
y también, al valorar a los demds como fuente para
evaluar y desarrollar nuevas estrategias para una
ensefianza eficaz.

Si los profesores trabajan colaborativamente
en funcion del propésito comin de disenar un
esquema de trabajo docente compartido, el logro
del objetivo dependera de la accion coordinada de
todos, por lo que unos y otros se necesitan y €sto
permite el desarrollo de sentimientos de confianza
en los equipos de trabajo, es decir, se logra una
interdependencia positiva.

Al trabajar en conjunto, los profesores aprove-
chan la experiencia, las ideas y conocimientos de
los otros participantes desde sus dreas de especia-
lizacion asi como de diversos enfoques y puntos de
vista, con lo que se puede lograr una vision muy
rica de la practica docente mejorando la calidad de
los procesos de ensefianza que influyen determi-
nantemente en los procesos de aprendizaje.
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La organizaciéon de equipos de trabajo que
operan colaborativamente posibilita la realizacion
de procesos en paralelo, 1o que permite agilizar la
solucion de tareas y productos asegurando una
mejor calidad y confiabilidad en los resultados,
aprovechando al maximo las capacidades indivi-
duales para beneficio del grupo.

Las ideas anteriores hacen posible ir confi-
gurando un esquema de comprensién comin que
se constituya como un marco de referencia com-
partido para la evaluacion de la practica docente,
a partir de procesos colectivos de reflexion y de
accion con los colegas, cuyo objetivo compartido
sea la busqueda de estrategias y recursos diversos
para mejorarla, y consecuentemente acordar
mecanismos y criterios para la evaluaciéon de la
practica docente.

De este modo se puede responder colecti-
vamente a preguntas tales como: {quién decide
cuando evaluar, a quiénes y cémo?, en contraste
con las formas histéricamente ligadas a las deci-
siones de los directivos. De modo tal que, mas
que una funcién de control, la evaluacion, a través
del trabajo colaborativo, se convierta en un ins-
trumento para la mejora de la prictica docente
en la universidad, por lo cual “la participacion de
los profesores se vuelve crucial para lograr una
evaluacion auténtica” (Rueda, 2006).

La accion colaborativa
CcOmo mecanismo

para la construccion
colectiva de estrategias
de ensenanza

y su evaluacion

LLa funcion evaluativa conlleva siempre,
implicita o explicitamente, un modelo a seguir,
una concepcidn determinada de cémo actuar,
un ideal de accion. Por tal motivo, siempre que
se activa un sistema de evaluacién se presenta
la oportunidad de resignificar el sentido y el
significado de las nociones acerca de lo que es
aprender y lo que es ensenar.
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Desde luego todo modelo de docencia supone
su anclaje en un modelo educativo el cual implica
una dimension filosofica, social y pedagogica (la
mision, la vision y la filosofia educativa). Por su
parte un modelo de evaluaciéon que busca el mejo-
ramiento de la prictica educativa, estd sustentado
sobre bases filoséficas, epistemolégicas y tedricas
en tanto que tiene una concepcion del sujeto que
serd evaluado (base filoséfica), una concepcion
acerca del conocimiento y del quehacer cientifico
(base epistemoldgica) y una concepcion sobre los
propdsitos y procesos educativos (base tedrico-
pedagdégica) (Loredo, 2004).

Algunos investigadores senalan que “las
escuelas y los profesores deben ensefar a los
alumnos a desarrollar ricas interpretaciones con
un contenido importante, a pensar criticamen-
te, a construir y resolver problemas, a sintetizar
la informacién, a inventar, a crear, a expresarse
de forma competente, y a abandonar la escuela
preparados para ser ciudadanos responsables y
personas que seguiran aprendiendo a los largo de
la vida” (Putnam y Borko, 2000) y estos deberian
ser los indicadores mas importantes para valorar
st la practica docente de un profesor ha cumplido
0 no con su cometido.

LLas nuevas demandas que se hacen hoy
a la escuela “acentdian la problemadtica en la
formacion, actualizacion y evaluacion del profeso-
rado que fue formado con visiones € instrumentos
del siglo xx para educar a estudiantes del siglo
XXI, quienes vienen equipados con mentalida-
des y formas de ser que muchas veces no s6lo
asombran a sus profesores sino que los sitian en
posiciones, algunas veces, desventajosas en el
manejo de nuevos lenguajes e instrumentos de
la cultura” (Carranza, 2007).

En el contexto de la prictica docente en la
universidad es posible identificar al aprendizaje
“como un proceso constructivo, que tiene un
cardcter esencialmente interpersonal, social y
cultural y que esta gobernado tanto por factores
cognitivos como por factores situacionales y
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contextuales” (Colomina, Onrubia y Rochera),
por lo que la enseianza debe entenderse como el
complejo proceso mediante el cual el profesor
guia y estructura la comprension y participacion
de sus estudiantes en un espacio cuya naturaleza
es social, lingiiistica y comunicativa.

Una vez conceptualizados los factores y me-
canismos esenciales de la practica docente y
esbozado un esquema general del trabajo colabo-
rativo pasamos a describir las fases y mecanismos
de una propuesta de accidon para la construc-
cién de un Modelo compartido de docencia que
se sustente como marco de referencia para las
acciones de evaluacion de la practica docente,
de tal modo que las dimensiones, ambitos € in-
dicadores de evaluacién no sean un sistema ajeno
y vago para los evaluados sino un instrumento
publico y transparente que posibilite identificar
los aspectos que hace falta mejorar en la practica
profesional de los docentes.

Se ha configurado un esquema que se
sustenta, en parte, con el modelo de la teoria de la
equilibracion piagetiana, que parte de la idea de que
el sujeto cuenta con un conjunto de experiencias,
conocimientos y creencias previos que le determinan
hasta cierto grado sus niveles de comprension y
dominio respecto de conocimientos y experien-
cias nuevas. Al respecto Piaget (1979) define que
“todo desarrollo cognitivo, cualquiera que sea,
supone estructuras de partida”y “estas estructuras
de partida, desempenan, desde luego, un papel
por lo menos parcial de predeterminacion en las
construcciones ulteriores; el problema radica,
entonces, en establecer hasta donde se extiende
esa influencia”.

En el esquema explicativo piagetiano, es
posible reconocer que da igual importancia al
desarrollo psicogenéticoy al sociogenético, que se
articulan en el proceso de equilibracion, en tanto
que “el problema fundamental consiste en la
coordinacién de esta clase de procesos, tales
como, las formas espontineas del conocimiento
y los diversos sistemas de valores, reglas y signos

susceptibles de influir directa o indirectamente
en sus conocimientos” (Piaget, 1979).

En el desarrollo psicogenético, el proceso
de construccién de conocimiento ocurre cuando
aparece un nuevo conocimiento o experiencia
que cuestiona sus esquemas anteriores y se hace
necesario revisar, coordinar y/o confrontar tales
experiencias con las nuevas, lo cual conlleva a la
activacion de estrategias de ajuste a las nuevas
situaciones; a partir de este ajuste deviene una
nueva forma de organizacion inducida por la in-
teraccidn con otros, que hace posible el progreso
cognitivo, afectivo y experiencial como una nueva
forma de comprensiéon mas compleja. Por tanto,
durante la actividad colaborativa, es posible
encontrar una solucién cualitativamente superior,
sobre el entendido de que esta basqueda y
solucién se ha realizado con la ayuda y colabora-
cion de otros actores sociales que indagan acerca
de los mismos problemas, en nuestro caso sobre
la practica docente que ocurre en los claustros
universitarios.

Conforme a las ideas anteriores hemos
disenado una serie de Fases que corresponden a
tres momentos bien definidos de trabajo colaborativo
entre profesores con el fin de construir conoci-
miento profesional compartido.

Primera Fase RE

Se ha denominado a cada una de las fases de trabajo
colaborativo con la primera silaba que caracteriza
el tipo de actividad sociocognitiva correspondiente
a cada etapa, para su facil comprension, la palabra
resultante de las tres fases constituye un acronimo
que sugiere la idea de un trayecto, de un proceso
o recorrido, el término RE COO RE.

En la primera fase, se propone la organizacion
de los profesores en equipos de trabajo, que bien
pueden ser disciplinarios o interdisciplinarios. Se
trata de REFLLEXIONAR y REVISAR su prictica
docente a través de un ejercicio de descripcion
de las situaciones que juzguen relevantes, por ser
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tipica o problematicay que consideren que puedan
ser tomadas como referente para un ejercicio
de anilisis y/o discusion. Segiin hemos venido
definiendo, en esta etapa los profesores hacen
explicitas sus zeorias implicitas que permitira ulte-
riormente una redescripcion de sus concepciones
sobre la practica docente e identificar los nicleos
que habrin de ser revisados y reorientados.

En esta fase, denominada RE, todos los
profesores que de manera voluntaria lo deseen,
exponen al grupo, en forma oral y/o escrita la(s)
situacion(es) didactica(s) que valoren como sus
mejores aciertos. Estas experiencias implican una
concepcion acerca de su significado personal de
la ensenanza y del aprendizaje que subyace a su
practica y que actuard como un excelente dispo-
sitivo para el andlisis colectivo posterior.

Del mismo modo, cada uno expondri a los
colegas una situacién que juzgue como proble-
matica o dificil y que haya perdurado durante
su desempeno sin que hasta el momento haya
encontrado una solucién que le satisfaga por sus
resultados en la interaccion diddctica con sus es-
tudiantes. Durante este intercambio es posible
y deseable que los demds companeros se sientan
identificados con la experiencia de tal modo que
se despliegue un marco comun tanto de significa-
dos como de dificultades y que haga posible una
REFLEXION y REVISION conjunta de diversos
aspectos referidos a la planeacion, al ambiente de
aprendizaje, a las estrategias de participacion y
conduccién de clase, a las estrategias instruccio-
nales formativas y de evaluacion.

Las ideas de D. Schon (1998) son muy ttiles
al respecto. Plantea que el docente puede llegar a
ser un profesional reflexivo a través de un trabajo de
indagacion sobre su propia practica. Los profesores,
entonces, deben ir construyendo un conocimiento
particular e igualmente complejo que les permita
hacer los ajustes necesarios en diversas situaciones
de interaccion didactica, sin embargo la reflexion
que se hace de forma aislada en muchas ocasiones
no logra cambios significativos.

Guadalupe Carranza

Precisamente por eso proponemos la creacion
de espacios alternos al aula, en los que, en un
necesario alejamiento de la prdctica docente, puedan
convertir a ésta en objeto de conocimiento a través de
la reflexion colectiva.

En esta fase las teorias implicitas de los
profesores son susceptibles de explicitarse si
las someten a una REVISION a través de la
REFLEXION, que necesariamente tendrd que
ser un trabajo colectivo, que permita superar la
idea de la docencia como un trabajo aislado para
entenderlo como una practica colectiva a través de
equipos de trabajo con un proyecto comun.

Segunda Fase COO

La segunda fase, denominada COQ, esta dirigida
a la discusion de las perspectivas didacticas de los
profesores respecto a los temas identificados, tanto
las que sean consideradas buenas practicas, como
a las que se perciban como situaciones dificiles.
La comparacion de las estrategias didacticas y la
confrontacion de puntos de vista son caracteristi-
cas de esta fase que tiene como propoésito hacer
emerger las teorias que subyacen en las practi-
cas de los profesores y confrontarlas. Es decir, pasar
del nivel implicito al nivel explicito; pasar de las
representaciones y concepciones subjetivamente
elaboradas sin la intervencion o mediacion de algin
sujeto o instrumento externo, a una representa-
cién explicita y explicitada. Cuando exponemos
nuestras ideas a otros colegas que mantienen las
mismas dudas e inquietudes sobre determinados
aspectos de la ensefianza y del aprendizaje des-
cubrimos nuevas logicas de comprension sobre
nuestra practica al mismo tiempo que nos enfren-
tamos a la opinién de los demds. Este ejercicio
comunicativo-discursivo generalmente plantea
la aparicion de concepciones alternas con las que
podemos no estar de acuerdo, pero que funcionan
a la vez como dispositivos para el andlisis y la re-
significaciéon de nuestro trabajo cotidiano.

Cualquier tema puede ser objeto de discusion
y permitir la exploracién de nuevas estrategias
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didécticas y formas de gestion de la clase, lo
que contribuird a conformar una concepcion de
docencia relativamente compartida, que a la
vez permita la heterogeneidad de las practicas,
y también, genere un marco explicativo comn,
con principios pedagégicos discutidos sobre el
desempeno docente.

Este marco referencial comin configurard un
formato ampliamente consensuado para el estable-
cimiento de aspectos, indicadores, mecanismos y
criterios para la evaluacion de la practica docente,
que al haber sido generado por una comunidad de
practica, propicia una actitud favorable a la critica
y evaluacién constructiva.

Los procesos de negociacién de significados,
tipicos de las comunidades de prdactica (Wenger,
2001), implican la disposicién y el compromiso
mutuo hacia una empresa conjunta asi como el
disenio de un repertorio compartido. El trabajo
colegiado desplegado en una comunidad académica
convierte a la practica docente en fuente de cohe-
rencia alrededor de la cual han de girar los analisis
a la vez que los acuerdos y desacuerdos que na-
turalmente se generan cuando los miembros de
esa comunidad mantienen historias y trayectorias
personales distintas, pero que a la vez comparten
preocupaciones comunes en torno a la naturaleza
y caracteristicas de aquella.

Lanocién de conflicto sociocognitivo, devenida
de la escuela de Psicologia Social de Ginebra,
postulada por Perret Clermont (1998) y Mugny
(1983) es muy ttil para la comprension de esta fase,
dado que las diversas posturas asumidas por los par-
ticipantes obligan a los sujetos, en nuestro caso los
profesores, a plantearse nuevas preguntas respecto
de su practica, pero sobre todo se ven impelidos a
resignificar sus planteamientos a la vez que ellos
influyen en los otros participantes en tanto que
sus propias dudas y certezas se ven confrontadas
con las dudas y certezas de los otros, quienes, sin
embargo comparten un conjunto de experiencias
comunes. De esas discusiones, confrontaciones van
emergiendo, mediante un trabajo efectivamente

colaborativo, posturas paulatinamente cercanas,
y sblo después de ello es posible COORDINAR
ideas, acordar posturas, enunciar conclusiones y
proponer esquemas de accion con mayor poder
explicativoy de ello surgir propuestas alternativas
a las practicas presentadas anteriormente. El gran
reto es lograr Co-construir conocimiento profesional
a partir del reconocimiento de las dificultades y
llegar a establecer rutas de accion compartida, re-
sultantes de los intensos procesos de interaccion.

Tercera Fase RE

La reflexi6n devenida de la contrastacion de ideas
y de experiencias permite una redescripcion (Pozo, et
al., 2000). La presencia 'y opinidn de otros influye
de notablemente en el momento de asumir nuevas
ideas. Los aportes de otros y la descripcion de
sus experiencias obligan a resituarnos desde una
perspectiva distinta, favorecen no sélo un cambio
conceptual en nuestras representaciones sino
también un cambio actitudinal.

Se sabe que las personas no sélo somos
capaces de aprender nuevos significados, sino
también podemos acceder a nuevas actitudes
hacia los hechos y fendmenos de la realidad, asi
como también aprender nuevas formas de hacer las
cosas. De este modo la revision y reflexion ocurrida
en la fase RE, las confrontaciones y coordinaciones
propiciadas en la fase COQO hacen posible la RE-
descripcion y REsignificacion en la tercera fase RE.

Al respecto, y nuevamente retomando a Pozo
y colaboradores (2000) se dice que la redescripcion
representacional,’ es una via para el cambio con-
ceptual, “cuando se es capaz de redescribir una
representacion, o una concepcion o una actitud,
en términos de un sistema representacional mas
potente, mas complejo, que es capaz de asimilar
buena parte de los elementos representacionales
anteriores que tenia el modelo explicativo anterior
y anadir nuevas relaciones y por tanto, una nueva
comprension”.

3 Pozo, et al., retoman esta idea de Karmiloff y Smith, 1992.
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Esta idea de la redescripcion no debe com-
prenderse como la eliminacién o sustitucion de
los conocimientos y concepciones anteriores, ya
que de algiin modo permanecen en los sistemas
explicativos de los profesores, sino que las nuevas
ideas contribuyen a conformar un nuevo modelo
mads amplio y mds eficaz, en términos de nuevas
estrategias y métodos para orientar el trabajo
docente asi como la asuncién de nuevos acuerdos
en torno a los propésitos del trabajo analitico
sostenido durante el espacio de interlocucién de
los equipos de trabajo.

Como resultado de las sesiones de intercam-
bio y didlogo compartido respecto de las dimen-
siones constitutivas de practica docente es posible
acceder al diseno de un mapa que indique las rutas
e instrumentos para navegar en el territorio del
aprendizaje y de la ensefanza.

Dentro de ese andlisis general tendrian
que considerarse especificaciones relativas a los
ambitos bdsicos de la practica docente, tales
como a) planeacion, b) ambiente de aprendizaje,
c) estrategias de participacion y conduccién de
clase y d) estrategias instruccionales formativas

(Rueda, 2006).

Las cuestiones sobre las que los profesores 7¢-
describan sus concepciones habran de girar, primor-
dialmente, en torno a las dimensiones involucradas
en el proceso de ensefianza y al aprendizaje, tales
como la dimensién cognitiva, la metacognitiva, la
afectiva y la relacional; la capacidad critica y pro-
positiva de los estudiantes; los enfoques utilizados
por ellos al abordar las tareas de aprendizaje; el tipo
y cantidad de tareas que solicitan a los alumnos;
la pertinencia de los contenidos que abordan; la
relevancia de las actividades que proponen; el tipo
de mediacién que ellos despliegan en las clases
que imparten; la atencidon que dan a los procesos
subjetivos que se generan en las clases; las formas
y criterios que utilizan para evaluar; la forma en
que preparan sus clases; el uso que hacen de los
medios y recursos para la ensefianza asi como de
estrategias discursivas y recursos semioticos que

Guadalupe Carranza

emplean para dinamizar la clase; las metodologias
didacticas centradas en el aprendizaje individual
o cooperativo; la potencialidad que presentan
los contenidos para ser transferidos a situacio-
nes extra-aula; en suma, a saber si la actividad
desplegada por ellos antes, durante y después
de los procesos de ensefianza y aprendizaje esta
orientada a formar a sujetos mds capaces y mas
autorregulados.

Estos son los temas que en todo caso deben
conformar una arquitectura de la prdctica docente, a
través de las diversas fases del esquema propuesto,
mediante el cual sea posible instrumentar un
programa de mejoramiento de la practica docente
que se instale como un marco de referencia para la
evaluacion, y que incida no sélo en la elaboracion
de teoria, sino también en las formas de construir
conocimiento profesional desde la resignificacion
de la practica, pensando a la formacién como un
triple proceso: de alumnos que ensefan a lavez que
aprenden, de profesores que aprenden a la vez
que ensenan y de profesores que juntos aprenden,
ensefian y se transforman en espacios de trabajo
colaborativo.
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Correspondencia Revista Reencuentro

NO.DE FRX : 3297994 20 OCT. 2098 @1:54PM P1

México, D. F., Octubre 19 de 2008

Dr. Luis F. Bojalil Jaber, Director de Ja Revista Reencuentro
QFB Yolanda Saldafia Balmori

M en C Celia Virginia Sinchez Meza

Dra. Rocio Salceda Sacanellcs

Presente

Al igual que Uds. lamento la situacién a que dio margen el articulo publicado en la
revista Reencuentro y quc ha sido objcto de algunas precisiones. Sin duda este es un
hecho que se relacxom con las pollnm de publlcaclones en aras de la
i emitidas y
tengan Ja segundad de que 1o expuesto en el articulo no mpond.e en ningin momento a
naturaleza de mala

Ap ho 1a op idad para reiterarles mi

Atentamente
R \
N e
) opps Velandia,

cep I Cu-m Romero, Coondinusol de i ievista
oy il pruy s “Fonsate a la easc Btz de la

Bioquimica eir Midaico”.

Carlos Romero

De: Jorge Joel Reyes Mendez [joelr@correo.xoc.uam.mx]
Enviado el: Lunes, 20 de Octubre de 2008 01:18 a.m

ara: Carlos Romero
Asunto: Revista Reencuentro

Con el propésito de precisar algunos puntos respecta a lo que se dice en la carta enviada por Ia Profesora Saldaia a la Revista
Reencuentro, solicito revisar el sitio:

b i xoc.uam.mx/ACollab/sign_in.php?f=123

A solicitud de las profesoras firmantes se les remiti6 lo siquiente
Se dié de alta como miembro a Rocio Salceda:

1D: rociopapime
¥ pasword: ros

Invito a que ingresen con ¢l 1D indicado y con ¢l password accedan a la plataforma.

Como podrén ver, las claves siguen activas, de hecho, se envié a todos los miembros registrados en octubre de 2005 a sus
respectivos correos las claves de acceso y en la plataforma estin las utilidades de ACollab adjuntas en un documento completamente
accesible. Junto con ello, se remiti6 la solicitud de Ilenar una encuesta.

Tttp://chs.xoc.uam I/encuesta_envia.htm

Como se puede ver, no solo se quedo en palabras, como se sefiala en el documento en cuestion, la posibilidad
de colaboracion, pues incluso se instruyd a las profesoras en el uso de la plataforma. Lo que si es claro es que
debido a su inexperiencia en el uso de las tecnologias no les permitio que operaran la plataforma, asunto que
por otra parte, nunca fue mi compromiso. S6lo ofreci brindar un espacio en el servidor de la Division de CBS
asi como la plataforma ACollab, en el marco del proyecto de Redes Virtuales de CBS, lo cual se cumplié por
completo y sin cortapisas.

Lo que si es cierto es que el articulo tardé mucho en publicarse y a ello obedece la descontextualizacion de los
objetivos. Respecto a los lineamientos del proyecto, lo escrito se encuadra como los objetivos del proyecto, del
cual se menciona que estd bajo la responsabilidad de la Profesora Saldaia, nunca como de nuestra autoria. A las
profesoras Saldafia y Salceda las vi el martes pasado y tal vez pudimos aclarar algunos puntos, toda vez que
incluso yo desconocia la publicacién del articulo hasta este jueves, pero tal vez la intencion es otra.

Jorge Jocl Reyes Méndez
Universidad Autonoma Metropolitana
Unidad Xochimilco, Mexico, D. F.
http:/www.xoc.uam.mx




J. Carlos Romero
Coordinador Editorial de la Revista Reencuentro
Presente

Estimado Sr. Coordinador,

Por este medio deseamos solicitarle la publicacion de la presente en el siguiente
numero de la Revista Reeencuentro, en ocasion de que deseamos hacer algunas
precisiones en relacién al articulo “Los investigadores y los colaboratorios
virtuales, Experiencia de profesores investigadores de la UAM-X y de la UNAM",
firado por Angel Torres Velandia y Jorge Joel Reyes Méndez publicado en el nimero
51, pp 77-82 del presente aio.

En el articulo arriba mencionado tanto en el titulo, como en el resumen, en la
introduccion y en el cuerpo del mismo se menciona que se realizo una experiencia de
trabajo en colaboracién entre profesores de la UAM-X y de la UNAM, como parte del
proyecto “Fomento a la Ensefianza de la Bioquimica en México” y presentado por
las abajo firmantes ante la UNAM; dicha colaboracion nunca se realizé y creemos
pertinente mencionar que no conocemos al primer autor de la mencionada publicacion.

Esta colaboracién efeclivamente la planted el Maestro Jorge Joel Reyes, que es uno

de los 42 profesores que respondieron al llamado de nuestra convocatoria; se iniciaron

las platicas, pero nunca se pudo concretar debido a que faltaron las claves de acceso,

instrucciones acerca del manejo de la plataforma, etc. y sdlo se quedd como una apoyado por PAPIME-UNAM, que se encuentran distribuidos en diferentes

posibilidad sin llegar a su realizacion. universidades de la Republica, al leer la publicacion, interpretaran que fueron
excluidos de la plataforma o bien que nosotros, las responsables, estamos reportando

Por otro lado lo que publican de nuestro Proyecto: planteamiento, evolucion, glagauenciselicalize;

resultados, etc. es informacion privilegiada, que si bien se presentd en el XXVI
Congreso de la Sociedad Mexicana de Bioquimica en 2006, debiera habérsele dado
crédito a la fuente de informacion.

Atentamente

“Por mi Raza hablara el Espiritu”
Entendemos que el publicar un articulo en la Revista que usted coordina, ne incluye el Ciudad Universitaria a 14 de octubre de 2008
verificar la veracidad de su contenido, por ello nos vemos en la necesidad de solicitarle
la publicacién de la presente, ya que los profesores participantes del Proyecto

/
o
2 ;/z i .
QFB Yotanda Salda?ggalmori

Responsable del Proyecto PAPIME-UNAM EN217504
T — "Fomento a la Ensefianza de la Bioquimica en Meéxico"

Departamento de Bioquimica,
Facultad de Medicina, UNAM
Teléfono: 5623-2174
balmori@bg.unam.mx

ey 78D o e Adida A

M en C Celia Virginia Sanchez Meza Dra. Rocio Salceda Sacanelles
Co-responsable del Proyecto Co-responsable del Proyecto
Departamento de Bioquimica Instituto de Fisiologia Celular, UNAM
Facultad de Medicina, UNAM Teléfono: 5622-5669

Teléfono: 5632-2170 rsalceda@ifc.unam.mx

virginia@laguna.fmedic.unam.mx

v{’c.p. Dr. Luis Felipe Bojalil Jaber, Director
c.c.p. Angel Torres Velandia
c.c.p. Jorge Joel Reyes Méndez
c.c.p. Los profesores participantes del proyecto “Fomento a la Ensefianza de la
Bioquimica en México”
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Publicaciones peridodicas de la uam
abril 2005

Historias y experiencias compartidas
por las revistas de la uam
Patricia Gascon Muro

La historia de Reencuentro
Patricia Ehrlich Quintero

Las revistas de tu casa: una provocacion
para innovar en la difusion académica
Mauricio Andién Gamboa
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Revista Casa del Tiempo
Luis Ignacio Sainz
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Virginia Méndez Aldana
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Alteridades
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Marco Antonio Moctezuma Zamarron

EDUCEIN Informa: Cultura extrema
Sergio Bojalil Parra
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Etica profesional, agosto 2005

La dimencidn ético-axioldgica: configuradora
de sujetos sociales
Lyle Figueroa de fatra

Etica y formacion integral
Guadalupe Ibarra Rosales

Actitudes y ética profesional en estudiantes de pos-
grado en la Universidad de Valencia y la uNnAm

Ana Hirsch Adler

Judith Pérez Castro

Formacioén de los futuros maestros en la ética
de la conviviencia democratica. Ayer y hoy
Barbara Kepowicz Malinowska

Entre la ética y deontologia profesionales.
Reflexion sobre el campo periodistico
Claudia Garcia Benitez

Armando Ulises Cerén Martinez

Identidad, valores y ética en la formacion

de los historiadores de la Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn

Guadalupe Chavez Gonzalez

Valores e identidad en los estudiantes de ingenieria
del Instituto Politécnico Nacional

Teresita C. Payan Porras

Margarita Guerra Alvarez

Nelda Ruth Martinez Lopez

Rosalinda Garcia-Sierra J.

Perfil docente y valoral en la Facultad de Ingenieria
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Cecilia Osuna Lever

Francisco Azuara Jaramillo



La revolucién genoémica: origenes y perspectivas
Gerardo Jiménez Sanchez
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Medios Electronicos y Universidad
diciembre 2005

El papel de la Universidad Publica en la transformacion
del modelo de comunicacion dominante en México
Javier Esteinou Madrid

Los medios universitarios frente a la globalizacién
de la cultura
Mauricio Andién Gamboa

Radios y redes: la radio en
las instituciones de educacion superior
Margarita Reyna Ruiz

Hacia un modelo de Universidad Publica
en la virtualidad. El caso de la uam-x
Angel Torres Velandia

Los nuevos medios y los jévenes universitarios:
el entorno virtual de aprendizaje ENVIA-UAM
Jorge Alsina Valdés y Capote

Disefo y produccién de un material didactico hipermedia
Laura Regil Vargas
Lourdes de Quevedo Orozco

INVESTIGACION EDUCATIVA

Repercusiones de los nuevos sistemas de pago
profesionales en la profesion y la formacién médica
Edgar Jarillo Soto

Ma. del Consuelo Chapela Mendoza

Juan Manuel Mendoza Rodriguez

IN MEMORIAM
Retos educativos del proyecto

genoma humano
Patricia Ehrlich Quintero

Después de otros 15 anos Paty Ehrlich
y sus primeros escritos en Reencuentro
César Mureddu Torres

NOTAS DESDE LA RED

Las Televisoras universitarias en México
Omar Gutiérrez Meillén

Reencuentro No. 45
Politicas Educativas, abril 2006

Pragmatismo, ética y carrera académica
en la educacion superior mexicana
César Mureddu Torres

Politicas educativas: fuerzas y resistencias
en el campo de la educacion
Ma. del Consuelo Chapela Mendoza

Las politicas de fortalecimiento académico.
De la simulacion a una verdadera institucionalizacion
Judith Pérez Castro

PROMEP-SNI: Hito organizacional
respecto al bien ser personal
y el bien estar colectivo
Rosalia S. Lastra B.

El mejoramiento institucional de las escuelas
normales en el gobierno del cambio
Catalina Gutiérrez Lopez

El conocimiento y la innovacion, los grandes ausentes
para el desarrollo y la competitividad en México
Octavio Paredes Lopez

Rafael Loyola Diaz

La cobertura y el financiamiento de la educacién
superior en la gestién del cambio
Alejandro Canales

Politicas del posgrado en México
Victor Martiniano Galvan
Graciela Pérez Rivera

Porfirio Moran Oviedo

Universidad e innovacion
Angélica Pino Farias
René Drucker Colin

La Universidad Clasica Medieval, origen
de la Universidad Latinoamericana
Julio César Schara

El papel del académico
en la construccién de la democracia
Martha Gilda Tostado Gutiérrez



NOTAS DESDE LA RED

Politicas publicas para la educacion superior
Mauricio Andiéon Gamboa

Reencuentro No. 46
Arte y creatividad en la educacion
agosto 2006

Understanding how art museum visitors positively
connect with artworks
Anne-Marie Emond

Como los visitantes de los museos de arte se vinculan
de manera positiva con el trabajo artistico
Anne-Marie Emond (Trad. Sergio Bojalil)

Graffiti en museos
Maria de Lourdes de Quevedo Orozco

Museos virtuales: nuevos balcones digitales
Laura Regil Vargas

En busca del arquetipo re-signado. Plastica barroca
y evangelizacién popular en México
Maria de los Angeles Varea Falcén

El valor del arte en el proceso educativo
Lourdes Palacios

La educacion musical y el aprendizaje
de la diversidad cultural
Leonel Pérez Expdésito

Crear con el movimiento: la danza como proceso
de investigacion
Anadel Lynton Snyder

El ser como instrumento educativo.
Un método diferente
Maria Azucena Mondragén Millan

Arte, creatividad y aprendizaje. La imaginacién
como vehiculo de la movilidad interior: duelo
y simbolizacién artistica

Maria Regina Monroy Solis

Identidades universitarias en la construccion
de proyectos creativos

Teresita C. Payan Porras

Margarita Guerra Alvarez

La Universidad Auténoma Metropolitana recibe
reconocimiento de adhesion formal
a la Catedra uNEscO

NOTAS DESDE LA RED

Museos en Internet: de la Galeria de Van Gogh

a la caligrafia japonesa en un instante
Marco Diego Vargas Ugalde

Reencuentro No. 47
La ensenanza de las lenguas
diciembre 2006

La ensenanza de lenguas extranjeras en
el ceLe de la unam
Ma. Eugenia Herrera Lima

Directrices para el diseno curricular en la ensenfanza
del inglés en el siglo xxi

Margaret Lee Zoreda, Javier Vivaldo Lima, Maria Teresa
Flores Revilla, Teresita del Rosario Caballero Robles,
Maria Teresa Calderon Rosas

El francés, lengua de comunicacion internacional
Yvonne Cansigno G.

Teoria de la direccién de la asimilacion
y ensenanza de una lengua extranjera
Félix Mendoza Martinez

¢Como llevar a cabo un dialogo intercultural
con alumnos de una sola cultura?
Siegfried Boehm

El espanol, segunda lengua de universitarios indigenas
Dalia Ruiz Avila

Aprender la lengua y la cultura tseltal
Antonio Paoli

Intercultural Moments in Teaching English through Film
Margaret Lee Zoreda

Momentos interculturales en la ensenanza
del inglés a través del cine
Margaret Lee Zoreda (Trad. Sergio Bojalil)

Familiarity and Contacts with Foreign Cultures:
Research on Foreign Language Teachers

and Intercultural Competence

Phyllis Ryan



Familiaridad y contacto con culturas extranjeras:
Investigaciones sobre maestros de lenguas
extranjeras y competencia intercultural

Phyllis Ryan (Trad. Sergio Bojalil)

Un mundo lo mas amueblado posible.
Propuesta de escritura en la ensenanza
del aleman como lengua extranjera
Gloria Josephine Hiroko Ito Sugiyama

Aspectos en la redaccién de un ensayo con base en
una obra literaria. Clase de niveles intermedio-superior
y avanzado en lengua extranjera

Francisco Roberto Rojas Caldelas

Vida Valero Borras

¢Vivo o he vivido en México? El uso del presente
simple para comunicar acciones que iniciaron en el
pasado y que tienen relacién con el presente

Elvia Franco Garcia

Gabriela Cortés Sanchez

NOTAS DESDE LA RED
Escuelas de idiomas en linea
Nancy Garcia Sosa

Claudia Jazmin Pérez Ramirez

Reencuentro No. 48
Evaluacion cualitativa en
la ensenanza universitaria, abril 2007

Hacia una evaluacion cualitativa en el aula
Porfirio Moran Oviedo

La evaluacion de los aprendizajes
Graciela Pérez Rivera

El sentido del examen en la educacion superior
¢Reproduccion o demostracion de lo aprendido?
Rosa Aurora Padilla Magana

El debate sobre la evaluacion:

del homo academicus al homo economicus
Eduardo Ibarra Colado

Luis Porter Galetar

Evaluacién educativa: la oportunidad y el desafio
Alejandro Canales

Autores, destinatarios y propésitos en
la evaluacion critica de la educacion
Ma. del Consuelo Chapela Mendoza
Edgar Carlos Jarillo Soto

Entramado evaluativo: una visién
desde la docencia
Nubia Yazmin Nicolas Caballero

La evaluacion del aprendizaje en educacién
superior. El caso de la carrera de Derecho
Tiburcio Moreno Olivos

Resena del libro

La docencia frente al espejo imaginario,
transferencja y poder

Dalia Ruiz Avila

Notas desde la Red

Evaluacién del portal del Instituto Nacional
de Evaluacién de la Educacion
Mauricio Andion Gamboa

Reencuentro No. 49
Valores en las profesiones
universitarias agosto 2007

Valores profesionales. Entrevista a once
académicos de universidades espanolas
Ana Hirsch Adler

Valores profesionales en investigadores en educacién
Norma Georgina Gutiérrez Serrano

Ethos profesional, dispositivo universitario
y coformacién

Citlali Romero Villagémez

Maria Teresa Yurén Camarena

La educacioén profesional y su papel en la formacién en
valores. Un acercamiento a la licenciatura en ciencias
de la educacién de la Universidad Juarez

Auténoma de Tabasco

Judith Pérez Castro

Etica del periodista: formacion y practica
Araceli Noemi Barragan Solis

Etica y valores profesionales
Guadalupe Ibarra Rosales

Valores profesionales: valores de los docentes

y valor de la docencia
Barbara Kepowicz Malinowska

Valores profesionales en la formacién universitaria.
La dimensién social de los valores del profesorado
Rodrigo Lépez Zavala



Resena
Educacion, valores y desarrollo moral
Maria Teresa Yurén Camarena

Reencuentro No. 50
La calidad de la educacion superior:
encuentros y desencuentros
diciembre 2007

La calidad educativa, un tema controvertido
José Lema Labadie

Conferencia Magistral al recibir
el Doctorado Honoris Causa de la uam
Pablo Latapi Sarre

Dimensiones de la calidad en educacion superior
Armando Alcantara Santuario

El concepto de calidad: una construccion
en la educacién superior
Angélica Buendia Espinosa

La evaluacion y acreditacion de la educacion superior
en México: un largo camino aun por recorrer
Julio Rubio Oca

La calidad en educacion superior o la otra cara del
conflicto entre organizacion e institucion universitarias
Oscar J. Comas Rodriguez

Repensar la calidad en la educacion superior
en el nuevo milenio
Magdalena Fresan orozco

La calidad de la educacién en el discurso
politico-académico en México

José Manuel Juarez Nuhez

Sonia Comboni Salinas

El comercio de servicios educativos
y la educacion superior

Patricia Gascon Muro

José Luis Cepeda Dovala

Sobre la calidad en la educacion superior:
una vision cualitativa
Mauricio Andién Gamboa

Competencia profesionales y calidad
en la educacion superior
Elena Quiroz

Reflexiones sobre el papel del docente
en la calidad educativa
Edith Chehaybar y Kuri

La presentacion de la s en la vida cotidiana
Pilar Baptista Lucio

Are public research universities in crisis?
Gustavo Fischaman

Sarah Igo

Diana Rhoten

¢Estan las Universidades Publicas en crisis?
Gustavo Fischman

Sarah Igo

Diana Rhoten (traduccion Sergio Bojalil)

NOTAS DESDE LA RED

A propdsito de rankings ¢74 o 151-2027?
Gustavo Esteban Andrade Diaz

Reencuentro No. 51
Gestion de la informacion,
abril 2008

La gestion de informacion dentro del enfoque
holistico o ecoldgico contemporaneo

de la gestion organizacional

Israel A. Nunez Paula

La gestion de la informacion y las habilidades
informacionales: binomio esencial

en la formacién universitaria

Viviana Fernandez Marcial

Sociedad del conocimiento: una meta a lograr
Rosa de Guadalupe Romero Zertuche

Gestién de la informacion, modelos
organizativos universitarios y la brecha digital
Javier E. Ortiz Cardenas

Rogelio Martinez Flores

Gestion de la informacion en el contexto

de la educacién superior en México
César Mureddu Torres

La universidad ante sus nuevos retos.

La incorporacién de las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion

al quehacer universitario

Humberto Ontiveros Junco

Patricia M. Dorantes Hernandez



Construccién tedrico-estructural para el analisis cur-
ricular en la formacién académica en las carreras de la
Comunicacion

Caridad Garcia Hernandez

Las redes del conocimiento y la formacion

de profesionales del arte en la Universidad publica.
Sociologia del Arte

Dr. Julio Cécar Schara

Los investigadores y los colaboratorios virtuales.
Experiencia de profesores investigadores

de la uam-x y la unam, en México

Angel Torres Velandia

Jorge Joel Reyes Méndez

La integracién de sistemas de informacion
geogréfica. Parte de los servicios de

la Biblioteca Daniel Cosio Villegas

de El Colegio de México

Carmen Yasmina Lopez Morales

Bases para el diseno de un sistema
de gestion de informacion asistido por
las Tecnologias de la Informacion

y Comunicacién en el Circo Volador
Antonio del Rivero

Integrando las tecnologfas de la informacién
y comunicaciones al proceso

de ensenanza-aprendizaje

Cristina Sanchez Martinez

Lista de alumnos graduados de la Maestria
en Gestién de la Informacion

RESENA

Quien supiera leer y escribir hoy y siempre
en el ciberespacio
Dalia Ruiz Avila

Reencuentro No. 52
Vinculacion universidad-sociedad
y sus problemas, agosto 2008

La relacién universidad-sociedad
y sus desafios actuales
Dr. Luis F. Bojalil J.

Universidad y sociedad:
proyeccion y vinculos
Pablo V. Carlevaro

El mercado de créditos para la educacion
superior: pensar México desde Chile
Patricia Gascon Muro

José Luis Cepeda Dovala

Ensayemos
Manuel Outoén

Los nuevos didlogos sobre paradigmas

y la investigacién cualitativa. Un compromiso
en la relacion universidad-sociedad

Norman K. Denzin

Universidad-sociedad:

perspectivas de Jacques Derrida

y Boaventura de Sousa Santos
Ma. del Consuelo Chapela Mendoza
Alejandro Cerda

Edgar Jarillo

Universidad-Sociedad. Los estudiantes
dejemplo de una relacién fallida?
César Mureddu Torres

Rosa de Gpe. Romero Zertuche

La universidad nodo como modelo
de vinculacién universitaria
Mauricio Andién Gamboa

Integracién entre docencia,

investigacion y servicio. El caso

del Taller de Vivienda Popular en la uam-x
Maria Isabel Arbestu Garcia

Jorge Andrade Narvaez
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