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a importancia de la investigacién en las universi-
dades ha sido sefialada en multiples declaracio-
nes y discursos oficiales.

Ma4as alla de estos discursos es claro que en una
etapa histérica en que los cambios en los procesos pro-
ductivos vy en la organizacién social estan determinados
directamente por los avances en la ciencia y la técnica,
las universidades no pueden quedarse al margen en este
aspecto,

Construir una nueva universidad no es tarea que se
pueda desarrollar en pocos afnos. Durante los primeros
lustros se sientan las bases para su desarrollo posterior y
es mediante una experiencia de afos como se va confor-
mando una orientacién que distingue a una institucién
académica por los aportes que hace al conocimiento. La
investigacién juega un papel fundamental en este pro-
ceso. Pasados los primeros afos, la produccién de co-
nocimientos es un elemento central para actualizar y
reorientar, de acuerdo con las tendencias de cada area de
conocimiento, los planes y los programas de estudio.

La formacién permanente de los profesores en las dis-
ciplinas ligadas a su quehacer cotidiano y para su desa-
rrollo como profesionales de la investigacién, es también
un proceso basado en las politicas de investigacién que
impulse la institucién.

No se puede pensar en el enriquecimiento de la docen-
cia y en la contribucién universitaria a la solucién de los
problemas nacionales, sin una amplia capacidad de la
misma para la produccién de conocimientos, tanto de
aplicacién inmediata, como sobre problemas bésicos.

El desarrollo de la investigacién es un proceso comple-
jo que conjunta diversos niveles y tipos de acciones. Las
politicas que definan el pais y la universidad como insti-
tucién al respecto, la formacién inicial y permanente de
los profesores y los investigadores, la infraestructura aca-
démica y cultural, asi como la material, son algunos ele-
mentos necesarios para llevar a cabo este proceso. Cada
irea de conocimiento y cada disciplina cientifica, asi co-
mo cada problema de investigacién tiene ademas sus
particularidades desde el punto de vista tedrico y meto-
dolégico y plantea necesidades técnicas e instrumentales
de distinto orden.

A medida que la universidad se propone avanzar en
este terreno, se hacen evidentes los multiples niveles de
atencién que se requieren para llegar a contribuir real-
mente a la produccién de conocimientos.

En la Universidad Auténoma Metropolitana, a 16 afos
de su creacién se han tomado apenas algunas medidas.
iniciales, en ocasiones erraticas, imprecisas o inadecua-
das, para impulsar su desarrollo en el campo de la inves-
tigacién y para constituirse finalmente en una verdadera
universidad.

Es hora de iniciar un analisis al respecto, para caracte-
rizar la orientacién tomada y enriquecerla de manera que
los objetivos planteados en los discursos tengan una base
objetiva para poder llegar a ser realidad.

Al iniciar la UAM su operacién, se decidié que los profe-
sores de esta institucién deberian ser a la vez investiga-
dores. La estructura departamental se adopté entre otros
motivos para impulsar esta orientacion.

Como es por todos conocido, la mayor parte de los pro-
fesores contratados eran jévenes con poca experiencia
académica y profesional, contandose ademas con algunos
académicos de amplia trayectoria en la investigacion.

Al establecerse, por negociacién bilateral entre sindi-
cato y representantes de la universidad, las condiciones
de trabajo, se decidioé propiciar un equilibrio entre las ta-
reas de docencia e investigacién garantizandose a su vez
la libertad de los académicos en ambas actividades.

Las responsabilidades en relacién con la investigacion
se establecieron a partir de la definicién de categorias de
ayudantes, asistentes, asociados y titulares. Esta clasifi-
cacién, sin embargo, nunca ha correspondido a la reali-
dad. En la practica no hay diferencia en las funciones y
responsabilidades de académicos con distintas catego-
rias. Esto hace que asuman responsabilidades de investi-
gacién profesores que no tienen la formacién necesaria
para ello o que cuentan con ella sin tener la retribucién
que debia corresponderles. Los titulares por otra parte,
no asumen el papel directivo implicito en sus obligacio-
nes, ya sea porque en realidad no cuentan con el nivel
académico necesario para ello o porque la organizacion
misma de las tareas académicas no se los exige en mu-
chos casos y no se los permite en otros. Ha habido po-



cos ejemplos en que los investigadores con experiencia
ejercieran su labor de direccién y formacién de nuevos
cuadros. En la actualidad el liderazgo académico es una
rareza en la institucién.

El hecho es —en sintesis— que hasta hoy no existe
una definicién de atribuciones y responsabilidades clara
que distinga a los académicos con base en su nivel de
formacion y experiencia y que les permita desplegar sus
posibilidades y desarrollarse mediante una carrera aca-
démica.

Esto impide a su vez precisar las necesidades de for-
macion y desarrollo permanente de profesores investiga-
dores cuya actividad diaria también se encuentra en la
indefinicién.

Quiza no correspondan las categorias establecidas pa-
ra los académicos a las necesidades de la practica uni-
versitaria. Tal vez haya dque revisar a fondo la
organizacién académica de la institucién. Este es un pro-
blema central para el impulso a la investigacién en la uni-
versidad, que a pesar de su importancia no ha sido
atendido hasta ahora de manera institucional.

Tenemos asi dos elementos bdsicos que hasta hoy han
funcionado a nivel formal, de declaracién o de definicién
administrativa, y que por su imprecisién y falta de corres-
pondencia con la practica no permiten delinear claramen-
te estrategias para el futuro de la universidad: el
equilibric entre docencia e investigacion y las atribucio-
nes y obligaciones de los académicos de acuerdo con su
categoria,

Por otra parte, se han dado orientaciones para la crea-
cién de areas de investigacién. Las medidas basicas en
este sentido han sido de cardcter econdmico o adminis-
trativo. Un académico que participe en un area de inves-
tigacion tiene mas posibilidades para tramitar apoyos
para su investigacion y en el area se define en gran parte
su actividad en la docencia.

Quienes dirigen las areas se convierten asi en tramita-
dores y administradores mas ocupados en papeleos que
en su tarea de dirigir e impulsar la investigacién. La vida
académica debia caracterizar a las areas de investigacién
v se ha transformado en el ejercicio de un poder adminis-
trativo de asignacién de cargas de trabajo y distribucién
de recursos presupuestarios. Lamentablemente, lo mismo
se podria decir de los departamentos, que sélo en casos
que representan honrosas excepciones son instancias
académicas que impulsan tanto la docencia como la in-
vestigacion y el servicio o extensién universitaria.

Contamos asi con una estructura de asignacion y con-
trol de presupuestos y de “recursos humaneos", que no
centra su esencia en su caracter académico.

El reto consiste en transformar esta estructura en una
que tenga como base la caracterizacién del trabajo aca-
démico come un proceso cultural que no sélo requiere de
medidas administrativas, sino de politicas, ambientes y

formas de telacién que atiendan a la complejidad y rique
za humanas propias de todo proceso cultural.
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Una medida mas que habria que analizar es el sistema
de estimulos y becas planteaclo en el ano de 1989, Ya se
ha abundado sobre las caracteristicas y las limitaciones
que conlleva.

Respecto al impulso a la investigacion, ha quedado
claro gque sistemas como el mencionado, asi como el Sis-
tema Nacional de Investigadores estimulan la produccion
de reportes, de publicaciones y de informes, peroc no la
produccién de conocimientos.

Pretender que con la asignacion de compensaciones
individuales para completar un salario suficiente para vi-
vir, los académicos van a contribuir a la produccién de
conocimientos, implica una manera limitada, simplista y
deformada de concebir la vida academica. Desde luego
que un salario digne es fundamental para dedicarse al
trabajo académico, pero éste es un proceso social y cultu-
ral mucho mas complejo gue requiere ademas de la segu-
ridad personal para satisfacer necesidades basicas, de
muchos otros elementos para hacerse realidad.

La historia de la investigacién cientifica nos ensena
cue a fines del sigle pasado vy a principios del actual to-
davia era posible que un individuo hiciera importantes
contribuciones al conocimiento realizando investigacion
en condiciones muy limitadas y dificiles. Pretender que a
pocos anos del siglo X3 la produccion de conocimientos
se basa en acciones individuales al margen de condicio-
nes materiales y académicas que sélo puede brindar una
institucion, resulta una falacia

Existen académicos asilados que a pesar de todo lo-
gran hacer alguna importante contribucién al conoci-
miento. Esto no significa sin embargo gque una politica
nacional e institucional se deba quedar a nivel de garan-
tizar la subsistencia fisica del investigador.

La vida académica implica, como su nombre lo indica,
ut conjunto complejo de elementos cque la hagan posible.
Por una parte esta el salario digno y suficiente que dé al
investigador una calidad de vida que le permita crientar
sus energias y esfuerzos a su trabajo académico. Por otra
parte estan ademas la necesidad de espacios fisicos y
académicos donde pueda intercambiar ideas, compatir
sus dudas y analizar colectivamente sus avances. Requie-
re asinmiismo de un acervo bibliografico actualizado y de
facil accesc y servicio para estar al tanto de los ultimos
avances en su campo de estudio a nivel internacional.
Los laboratorios, equipos e instrumentos adecuados a sus
recuerimientos de trabajo, también son herramientas que
corresponde a la institucion aportar, No es posible que el
profesor investigador aporte lo mejor de su energia para
realizar su labor si se convierte en agente de ventas y se
dedica a conseguir sus recursos en vez de que esto lo
re alice la institucion.

La posibilidad de estar permanentemente en formacién
por medio de cursos de actualizacién, congresos, estudios
de posgrado, seminarios, talleres y conferencias, sélo
puede darse en una ambiente en que se valoren estas ac-
tividades no por los puntos que pueden representar, sino
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por ser el "alimento” bésico y el elemento propicio para el
trabajo intelectual. Aqui entramos al terreno de los valo-
res. Cuando la calidad académica —que no necesita de
anacrénicos sistemas de control y remuneracién para
existir, pues es ficilmente reconocible cuando se da—
sea un valor para la institucién, ésta podra orientar su or-
ganizacién y su actividad a crear condiciones para cque
florezca.

Es un momento oportuno para empezar nuevamente
por ahf. En una universidad que se proponga impulsar la
investigacién, no basta que se determine como por decre-
to que sus académicos son profesores investigadores, ni
que si se agrupan para su control, estas agupaciones se
convierten en espacios de vida académica. Es necesario
tomar en cuenta que la vida académica requiere de ele-
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mentos basicos tanto materiales como espirituales que
rebasan las medidas tomadas hasta hoy en la UAM.

Estos elementos empiezan por los valores que orientan
la institucién v siguen con la aplicacién de medidas que
atiendan a la esencia del trabajo de investigacién como
produccién de conocimientos, como un proceso social y
cultural complejo que requiere de acciones en todas las
dimensiones que implica.

Al iniciar el cuarto lustro de existencia de la UAM, de-
kemos revisar la experiencia acumulada y tomar las me-
didas para que nuestra universidad se distinga en un
futuro préximo por sus aportes a la produccién de conoci-
mientos y por la calidad de su vida académica.

1 Profesora del Departamento de Educacién y Comunicacion, UAM-X.






