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a Unidad Xochimilco ha dis-

cutido durante sus 16 anos

de vida la orientacién de la

investigacién cientifica. Hoy
es casi un lugar comun el reconoci-
miento de que cualquier proyecto
de investigacién debe ser relevante
y trascendente a los problemas so-
ciales.

Asimismo, la universidad hainten-
tado establecer una estructura que
permita sustentar el proceso de pro-
duccién de conocimientos.

Hace ocho anos se crearon las
areas departamentales con la idea de
que su principal tarea fuera contribuir
a la creacién y consolidacién de con-
diciones para el desarrollo de la
investigaciéon y paralelamente para
la formacién de recursos humanos
para esta activiad.

A ocho anos de distancia encon-
tramos que ademas de la crisis eco-
némica, que indudablemente ha
afectado el desarrollo de las funcio-
nes universitarias, entre ellas la in-
vestigacién, existen innumerables
problemas gue como universidad no
hemos sido capaces de resolver. En-
tre cllos esta la operacién misma de
las areas de investigacién. Actual-
merte el Consejo Académico discute
los requisitos para la creacién o su-
presién de las areas de investigacion,
necesidad real pero cuya trascenden-
cia puede ser nula de no existir la
disposicién por parte de los directo-
res de Division, jefes de Departamen-
to y de Area para hacerlas operar en
forma idénea

Un éarea es la instancia de la uni-
versidad en donde es posible debatir

la pertinencia y viabilidad de los pro-
yectos de investigacién; donde la
opinién de profesores conocedores de
un determinado campo puede orien-
tar a sus companeros, donde se ana-
lizan y discuten los avances del
campo del conocimiento particular
del area, donde las personas con mas
experiencia asumen el compromiso
de formar a los mas jévenes y donde
colectivamente se decide aplicar el
presupuesto existente a aquellas ac-
tividades o adquisiciones que redun-
den en beneficio de toda el area.

Este es un concepto aceptable y
aceptado por muchos académicos
pero no por toda la comunidad. En la
practica es recurrente la idea de que
cuando no conseguimos ponernos de
acuerdo sobre la definicién de una
funcién o instancia, la inica solucién
es la emisién de un reglamento.

Por mas que se insista en la
necesidad de reglamentos, mientras
que todos y cada uno de los
departamentos no avance en la
construccion de su proyecto de
desarrollo y las divisiones configuren
el propio; mientras no se asuma como
responsabilidad  institucional  al
margen de los vaivenes politicos que
se debe orientar a los profesores
de mayor nivel a asumir el papel de
liderazgo en la conduccién de pro-
yectos de investigacién, y mientras
no se analice la forma de apoyar el
trabajo de los grupos de investigacion
con los recursos humanos y mate-
riales necesarios para el avance de los
proyectos, cualquier reglamento casi
no hara nada por el desarrollo de la
actividad cientifica. Es cierto que es

practica- mente imposible que en un
futuro cercano haya un aumento en la
plantilla de la Unidad, también es
cierto que hay muchos profesores
haciendo trabajo individual y muchos
docentes sin experiencia en la
investigacion. Si cada departamento
analizara en el marco de un proyecto
de desarrollo esta situacién, es
posible que el niimero de grupos que
existen en las areas o departamentos
disminuyera, pero también es factible
que los grupos mas solidos pudieran
producir mas activamente.

Otro aspecto que requiere de un
analisis profundo e institucional es
la composicién de la plantilla de los
departamentos. La consolidacién de
grupos de investigacién requiere
de la existencia de profesores titula-
res que actilen como lideres o res-
ponsables de los proyectos; de
profesores asociados que, con la co-
laboracién de los titulares, contribu-
yan a la produccién cientifica y
adquieran paulatinamente la expe-
riencia necesaria para que en el me-
diano plazo puedan a su vez
convertirse en lideres académicos y
personal de apoyo para que el desa-
rrollo de las ideas, la busqueda de in-
formacién y la planeacién del trabajo
cientifico pueda ser asumido por los
titulares y asociados al liberarlos de
las tareas que requieren menos expe-
riencia.

De hecho, en este momento, den-
tro de cada departamento hay gru-
pos de investigaciéon consoclidados,
Sin embargo, existen otros que care-
cen de profesores titulares y de ayu-
dantes. En el primer caso deberia
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reforzarse la alteiiiativa que existe en
la universidad de atraer a profesores
invitados de otras instituciones quie-
nes tienen también la prestacién de
periodo o afno sabatico. Muchos gru-
pos incipientes podrian avanzar en
forma extraordinaria si tuvieran el
apoyo de investigadores con gran ca-
pacidad, aungue fuera por un afo.
Esto abriria ademas la posibilidad de
establecer proyectos conjuntos con
otras instituciones que permitieran a
nuestros grupos en proceso de conso-
lidacion integrarse a la comunidad
cientifica y ampliar sus perspectivas
de desarrollo.

Por otra parte, en una de nuestras
divisiones académicas se han apro-
bado recientemente varios posgrados
que nos permitiran contar en un corto
plazo con un gran ntmero de ayu-
dantes de posgrado que constituiran
un apoye invaluable para el desarro-
llo de la investigacidn.

Es inaplazable que en las otras
dos divisiones se trabaje activamente
en el diserio de posgrados en las
areas en las que ya contamos con re-
cursos humanos de alto nivel y con
infraestructura basica capaz de sus-
tentar programas de posgrado. El
posgrado constituye, por una parte,
una de las mejores opciones para

la formacién de nuestros recursos
humanos y, por otra, la plataforma
idénea para consolidar la investi-
gacién.

Se espera que los estimulos y be-
cas de permanencia tengan un im-
pacto positivo en la produccion
cientifica de la universidad; sin em-
bargo, si esta actividad no se somete
a un proceso de restructuracion sera
imposible para nuestros profesores
sostener este tipo de estimulos por la
incapacidad de la organizacién para
generar resultados y se producira
una distorsion irreparable de la carre-
ra académica,

Por ultimo, es cierto que requeri-
mos de financiamiento externo para
superar las limitaciones del presu-
puesto universitario; sin embargo, la
obtencién de este tipo de apoyo su-
pone la capacidad de respuesta por
parte de la universidad. Si no intenta-
mos un proceso real de organizacion,
habra muchas areas en las cuales se-
ra dificil contender con las exigencias
que supone la obtencion de un finan-
ciamiento extrauniversitario,

En sintesis, ante el escenario ac-
tual es imprescindible crientar nues-
tros esfuerzos a:

1) La definicién de los planes de
desarrollo departamentales y divisio-

nales que incluyan a los programas
de investigacién y superacién acadé-
mica necesarios para su cristaliza-
cién,

2) El disenio y establecimiento de
posgrados en areas que la universi-
dad considere prioritarias y en las
cuales contamos con los recursos hu-
manos y materiales para hacerlo.

3) La restructuracién de los gru-
pos de investigacién existentes me-
diante las acciones sefaladas
anteriormente o de obras que surjan
de distintos ambitos de la comunidad
universitaria,

Hemos avanzado mucho en el de-
sarrollo conceptual de nuestro mode-
lo educativo; tenemos ya logros
significativos en el campo de la in-
vestigacién y el servicio, Es preciso
avanzar aun mas, mucho maéas, en la
organizacién académica. La evalua-
cion y la madurez alcanzada por
nuestra comunidad universitaria son,
sin lugar a dudas, recursos disponi-
bles hoy en dia para progresar en es-
te camino.
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