i condiciones académicas
yv de trabajo para la pro-
uccién de conocimentos?

victor I6pez camara:

1 titule cle este foro debate ha movido a los partici-

pantes a manifestar opiniones de alarma, o cuan-

do menos hacia el senalamiento de las dificultades

para el cumplimiento de una mas eficiente produc-
cién de conocimientos en la universidad.

Se ha mencionado que la universidad tiene una "vida
latente", que "esta al garete", que atraviesa por una eta-
pa de “pura supervivencia', o en el mejor de los casos,
que se encuentra actualmente limitada a funcionar como
una "reproductora de practicas profesionales dominan-
tes", regidas por la seudo justa "ley" de la oferta y la de-
manda.

En esta situacion, los profesores, gquienes constituyen
un elemento importante dentro del procesoc de ensenan-
za-aprendizaje, asi como en la investigacién, no siempre
cumplen pues puede ser que "no sepan”, "no puedan”, o
"no guieran’ participar adecuadamente.

Si estuvieran en el caso de “no saber”, lo cual no gueda
descartado en su totalidad, probablemente no habria
problemas muy serios para resolver la situacion, pues con
programas de formacién de profesores, becas, sabaticos,
etc., no habria muchas dificultades para evitar que este
punto fuera un obstaculo serio.

Las otras dos situaciones, en cambio, parecen estar
muy presentes con consecuencias trascendentes. Los
profesores manifiestan (muchas veces ya con voces
fuertes) que "no pueden', pues ante las exigencias de la
universidad y los recursos y salarios que actualmente
existen, dificilmente podria cumplirse con el modelo
educativo innovador planteado, ciertamente atractivo, y ni
siquiera con uno tradicional napoleénico. Por una parte, si
es el caso de que el profesor quisiera ingresar o
permanecer si es que ya esta, en el Sistema Nacional de
Investigadores (SN}, se le exigen un minimo de 35 horas a
la semana de dedicacién a la investigacion; si no, de todas
maneras la forma como la propia universidad lo califica
para sus estimulos u otro tipe de reconocimientos, le pide
que lleve a cabo algtin tipo de investigacion, para lo cual
practicamente tendria que inventar su propio tiempo.

Por otro lado, si el profeser desea permanecer como tal
en la univesidad, tiene la obligacion (segun los calculos
efectuaclos por profesores como De la Peza) de participar

en la docencia un promedio de 19 horas a la semana. Bue-
no, ¢y cémo es gque aun tienen tiempo de participar en
reuniones como ésta? No es facil en la época actual en-
contrar a los profesores investigadores en actividades
que, como la presente, no estén inmediatamente dirigi-
das a la investigacién y/o docencia (es de hacer notar
cue han asistido un promedio, de no mas de dos docenas
de profesores. Se comenta que los profescores no pueden o
no se han interesado en venir pues estan en “su" médulo,
en "su" investigacién o en "su" otro trabajo.

Méas frecuentemente que la manifestacion verbal de los
profesores en el sentido de que "no pueden', se da que
“no quieren”, seguramente ya no mostrada en forma ver-
bal, pero sf claramente "de hecho". Esta falta de partici-
pacién, traducida como falta de deseos, se atribuye
siempre (aunque desde luego no seria este el unico fac-
tor) el asunto de la retribucién econémica que se da al
profesor,

Algun tipo de respuestas a este planteamiento son fre-
cuentes entre los mismos docentes, cuando se tratan de
justificar los bajos salarios diciendo que "no se puede pa-
gar més a los profesores, pues influiria en el aumento de
otros salarios, asi como en el aumento de precios al con-
sumidor v el pais no esta en condiciones de hacerlo”.

Un analisis poco profundo puede mostrar facilmente
que ambos argumentos son falaces. Por un lado, el traba-
jo de los profesores vale y no se les reconoce, ni econémi-
camente ni de otras formas, y se les pide tengan
paciencia y se "sacrifiquen un poco mas", lo cual no ha-
cen otros gue no se estan sacrificando en lo absoluto. El
trabajo de los demads, para lo que se sobrentenderia tam-
poco tienen derecho a recibir aumentos de salarios, tam-
bién vale y esta sociedad le reconoce o deja de hacerlo,
seglin le parezca gue representa una mayor © menor prio-
ridad. Es asi que un chofer de autobus puede ganar hasta
mas de dos o tres veces el salario mas alto del mas califi-
cado profesor (titular C) de una universidad publica. Es
obvia la prioridad que se da a la academia.

En referencia a la amenaza de que el aumento a los
profesores pueda repercutir seriamente en el aumento de
precios al consumidor, es claro que estando esto dirigido
por el afin lucrativo de los grandes empresarios,



20

industriales y comerciantes, no podria aceptarse que
influyeran de modo trascendente los salarios en los costos
de produccién. De esta manera, encontrariamos dudoso el
argumento de que el aumento del sueldo de un profesor
universitario, en mucho menor escala que la inflacién real,
determinara el aumento de los precios de la leche, del
frijol, de las tortillas o de un automdévil tltimo modelo; es
mas, los precios al consumidor, como el de la gasolina, el
transporte colectivo y otros, aumentan alin en mayor
escala que el salario minimo y ni siquiera de esa manera
vemos que se considere como "posible" ({o deseable?) el
mejoramiento de los salarios univesitarios.

Todo lo anterior se refleja en lo que han llamado “la pi-
ramide" de categorias de profesores. En la clispide estdn
los titulares, supuestamente mejor preparados que los de-
mas; en medio los asociados, con las esperanzas de que
se encuentren en franco desarrollo hacia la clispide y en
la base estan los asistentes, jévenes que recién comien-
zan y son la promesa de la universidad futura,

Esta piramide tendria que respaldar las caracteristicas
de sus niveles. Lo que ha resultado sin embargo parece-
ria falsear lo planteado, ya que se piensa que los asisten-
tes han podido ascender a asociados y éstos a su vez a
titulares, aceptandose que estos 1ltimos, habiendo ingre-
sado a la universidad como titulares o habiendo llegado
ya a esta categoria, no tendrian mas espacio a donde mo-
verse pues tienen el techo ya en la cabeza. Existen opi-
niones ahora en el sentido de que no es tanto que los
asistentes se hayan promovido a asociados y éstos hayan
ascendido a titulares, sino de que ha ocurrido al revés,
pues en realidad, tanto por el asunto de los sueldos como
por las demas condiciones de trabajo, han sido los profe-
sores titulares los que han retrocedido a asociados (y van
que vuelan para asistentes).

Ante la aparente imposibilidad (éestratégico-politica?)
del incremento de salarios, se han inventado ardides co-
mo el de la "zanahoria-garrote", el “anillo en la nariz de la
vaca" o los "estimulos”. Sobre esto podria hablarse o es-
cribirse largamente, pero simplemente podria decirse que
valdria este tema para un titulo como “Buenos deseos, in-
capacidad, engano o burla", Un profesor dos veces titular

K

C (para serlo una vez se necesitan 55 000 puntos —ya fa-
mosos— Yy los hay ahora con 110 000 puntos o mas), no re-
ciben por ese sdélo hecho ningin “estimulo”, ningun
apoyo o compensacion econémica, ni un tiempo especial
para dedicarlo a la investigacién. Cuando recibe algtn re-
conocimiento econémico (como reconocimiento per se)
que puede llegar a 30, 40 o 50% de su salario, esto casi
siempre es debido solamente a (por su "antigliedad") que
es "viejo", y eso si todavia no se ha jubilado o muerto.
iClaro que puede también ser merecedor de una beca
académical, pero esto tampoco lo sitila en condiciones di-
ferentes a las del més modesto profesor asociado, que se
supone no tiene los mismos antecedentes meritorios.

Los estimulos traducidos a puntos, a fuerza de estarse
manejando como una forma de recuperar lo académico
por medio de lo econémico, pueden estarse entronizando
en la mente del profesor como una angustiosa carrera
contra la burocracia universitaria o contra el tiempo (la ya
conocida situacion de "publicas o pereces"), como una
posible pero dificil salida a sus problemas de trabajo, o
itotalmente al revés de lo formalmente planteadol, como
un desprecio por considerarse como un intento de ser ma-
nipulados, o ain un desinterés por la dificultad que repre-
senta alcanzar dichos puntos para la mayoria de los
profesores, resultando a la postre como verdaderos “de-
sestimulos"”,

Con esto no es dificil que pueda caerse en el garlito de
quedar ya no clasificados como asistentes, asociados o ti-
tulares, sino con un innovador lenguaje “estimulante",
clasificarnos ahora como profesores "apuntados"”, “em-
puntados" o “despuntados”.

¢Valdria la pena solicitarle al Colegio Académico anali-
ce esta situacién y haga algo para no pasar este asunto al
archivo, ique ya existe!, de las causas perdidas?

1 Profesor del Departamento de Atencion a la Salud, UAM-X. En fun-
cion del tiempo transcurrido entre la presentacion y la publicacién de
este trabajo, el autor desea expresar que en este lapso algunas con-
diciones han cambiado y este topico requeriria ahora otro tipo de
andlisis, cuande menos por parte de este trabajo.
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