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Resu men

En este ensayo se discute la importancia de consi-
derar las tendencias del futuro en la construccion
de un modelo de Universidad Publica para el siglo
xxi. Con este propésito, se analizan los perfiles de
tres grandes desafios: demografia, sustentabilidad
y violencia. Finalmente, se plantea que una de las
alternativas que deberan impulsarse es la forma-
cién universitaria basada en el disefio de ejes
transversales.
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Introduccion

ara la humanidad la reflexién del futuro, la

esperanza en el porvenir, la apuesta por el

mafiana, ha sido parte de su cotidianidad,
de su presente. Los acercamientos individuales
hacia el futuro son multiples y todos ellos, en gene-
ral, van marcados por el sello de la continuidad de
la vida y la trascendencia personal. .

De este modo, el andlisis del pasado, la refle-
xion acerca del presente y los proyectos apostados
al futuro constituyen la base que determina el sig-
nificado de nuestra relacién con la realidad. Asu-
mimos que los problemas de hoy se deben a errores
del ayer, y que las posibilidades del mafnana des-
cansan en la efectividad de la actuacion del dia de
hoy; si bien el pasado no puede modificarse, si le
ofrece al futuro datos que pueden influirlo.

A diferencia del pasado, la relacion que los
hombres establecen con el futuro esta impregnada
de intencionalidades; ellas le dan forma y contenido
al significado del pasado y a las percepciones y
necesidades del presente.

En un marco mas amplio, el proyecto de futu-
ro que formula una sociedad también descansa en
la determinacion y eleccion de valores, en un ideal,
en una utopia. En este caso, como lo sefiala Williams
(1984) el valor de la utopia sistemaética es indudable
porque tiene la potencialidad de ofrecer “un recor-
datorio imaginativo de la naturaleza del cambio
social [...] una plataforma desde la cual es posible
[...] elevar nuestra mirada mas alla de las adap-
taciones y los cambios de corto plazo”.

La formulacién de utopias sistematicas que
orienten la accién del hombre en el mundo permite
disefiar un conjunto de previsiones que al dar res-
puesta a las contradicciones de la actualidad (infla-
cién, recesion, iniquidad, devaluacién del trabajo
humano), constituyan la base de proyectos funda-
mentados y factibles cuyo propésito sea alcanzar
un mayor grado de bienestar genérico para la
humanidad. Desde luego, que una meta tan ambi-
ciosa exige el desarrollo de formas alternativas de
organizacion politica y social que puedan contribuir
a la constitucién de nuevos modelos de convivencia
humana y de un orden mundial méas equitativo. Esto
de ninguna manera quiere decir que los valores tra-
dicionales puedan ser descartados radicalmente,
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y tampoco podra aceptarse que la diversidad cul-
tural deba desaparecer, por el contrario, “hoy la so-
ciedad global se esta vinculando con pueblos
indigenas de todo el mundo y con sus vastos alma-
cenes de cultura tradicional [...] Estos grupos a
menudo son capaces de visualizar soluciones al-
ternativas y demostrar la efectividad de sus innova-
ciones sociales y nuevos modelos en sus propias
comunidades” (Henderson, 1994).

El mundo de hoy expresa una complejidad de
vida y culturas sin precedentes. Somos mas de 6,000
millones de seres humanos, de mas de 6,000 cultu-
ras distintas y de més de 6,300 lenguas distintas.
Somos diversidad pura, multiplicidad de religiones,
razas, generaciones, aspiraciones, gustos, preferen-
cias politicas, vocaciones y formas de ver el mundo.
En esta diversidad, todos constituimos el mundo que
vivimos y sabemos; en él también nos corresponde-
mos, dialogamos y confrontamos y, en medio de dife-
rencias y afinidades, crecemos (Chanona, 2001: 30).

Partir de este punto de vista implica asumir al
futuro como proyecto de construccion del sentido
“de lo global y de las armonias universales que es
propio del pensamiento filosdfico y espiritual y en
cuya blsqueda se mueve siempre la ciencia, [con-
virtiéndose] en un fundamento para la accién politi-
ca inteligente” (Peccei, 1981).

Esta reflexion sobre el futuro tiene como punto
de partida la tensién que se observa entre la Univer-
sidad tradicional, con su enorme riqueza histérica,
y la Universidad que esté surgiendo hoy, en el siglo
xxi, generada por un importante conjunto de cam-
bios que afectan tanto su perfil como su contenido.
Al centro, se encuentran la importancia estratégica
del conocimiento y la presién para que dicho conoci-
miento tenga una aplicacion directa e inmediata en
el sector productivo.

Hay, desde luego, un cambio fundamental en
el ethos académico que lleva a redimensionar las
tareas de investigacion y ubicarlas por encima de
la docencia y la extension de la cultura; del mismo
modo, se nos empiezan a desdibujar los vinculos
contractuales que determinaban que la Universidad
fuera nuestro proyecto de vida. Y no se diga de la
incorporacién paulatina, pero firme, de un modelo
de mercado que asocia los resultados de una eva-
luacién ajena a nuestro quehacer principal, a subsi-
dios individuales e institucionales diferenciados.
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A veinte afios de haberse iniciado estos cam-
bios, tenemos un escenario con multiples fuerzas
que han logrado impactar los sélidos pilares que
de alguna u otra forma le dieron identidad a lo largo
de ocho siglos a las instituciones que hoy conoce-
mos como universidades publicas. La orientacion
central de las politicas de educacién superior se
articul6 a un conjunto de prioridades necesarias al
modelo de desarrollo econémico: recuperacion de
costos; reduccion de la matricula de estudios supe-
riores y aumento de la basica y la técnica; vincula-
cion directa con el sector productivo; diversificacion
del financiamiento para reducir el peso del subsidio
publico; gestién eficiente y presupuestacion nego-
ciada (con indicadores ligados al rendimiento com-
probable); incremento del nimero de instituciones

privadas con cobros del costo total de la ensefanza;
y, disminucién del “poder” que tenia el personal aca-
démico y que se ejercia en el seno de los cuerpos
colegiados, del sindicalismo y de la libertad de ca-
tedra, entre otros. Pero que desconocieron el impac-
to que generaria en las grandes tradiciones de la
Universidad desde el siglo xi: la busqueda del
bienestar; la busqueda de la verdad; la busqueda
del orden y libertad; la bisqueda del bien; y la bus-
queda de la belleza (Spies, 2003:28).

Esto nos conduce a plantear, junto con Villase-
fior (2003: 235), que es “indispensable trazar una
nueva funcion social para el sistema de educacion
superior [...] porque nos encontramos en una
coyuntura histérica en la cual el cambio de épocay

i ultiplicidad de transformaciones en todos los
anes que ha traido consigo, demandan una
inicion de nuestra identidad social”.

Fotografia: Valentin Ortiz

Reencuentro

Bajo esta perspectiva, no cabe duda de que
es tiempo de participar en la definicién del tipo de
Universidad Publica que deberemos construir en
el siglo xxi, y la pregunta central es: ;Qué debera
hacer la Universidad Publica para que la cultura se
constituya en el paradigma del siglo xxi? ¢ Qué de-
bera hacer la Universidad Publica para insertarse
criticamente en la globalidad, sin convertirse en
pieza clave del modelo de mercado que tiene como
prioridad la mercantilizacién del conocimiento?

Tendencias sociales
que enfrentara la
Universidad Publica

En el presente siglo, la Universidad Publica
enfrentara importantes tendencias sociales,
politicas y econémicas que escapan del
control de cualquier institucién. Aun asi, su
conocimiento es fundamental por dos ra-
zones; la primera es que la Universidad no
puede permanecer refractaria a las tensio-
nes del entorno, pues deberd mantener
como uno de sus rasgos distintivos el ba-
lance critico acerca del rumbo que el pais
decida trazar en los anos que estan por
venir. La segunda se articula méas con la
reflexion del tipo de formacién universitaria
que las complejas necesidades sociales
ameritan tanto para su comprensién, como
para las estrategias que conduciran a su
intervencion. Esto implica pensar que la
generacion de estudiantes universitarios que se
estd incorporando al primer afo de su licenciatura,
egresara titulado para el afio 2010; la pregunta es
si estamos preparandolo para que enfrente el
dinamismo de las transformaciones cientificas y
tecnoldgicas, asi como los nuevos perfiles sociales,
politicos y culturales que determinaran el surgi-
miento de nuevos escenarios de participacion pro-
fesional. Mas aun, si estamos pensando que el
profesional universitario de la primera década del
siglo xxi se insertara en una sociedad mucho mas
compleja y contradictoria, en la que seran insuficien-
tes los enfoques unidisciplinarios. A partir de esta
reflexiéon, cabe destacar que la intencion de este
planteamiento no es hacer de la educacion supe-
rior un engrane funcional a las presiones del capita-
lismo académico. El asunto tiene que ver mas bien
con la responsabilidad social de las universidades
para estar atentas a los ritmos de transformacion
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del entorno, a sus contradicciones y a su comple-
jidad, perotambién a dar respuesta a las expecta-
tivas de las jovenes generaciones de mexicanos
que tienen apostados sus proyectos de vida a la
mejor, mas rigurosa y critica formacion universitaria.

En este sentido, es necesario asumir que el
curriculo universitario tiene como funcion formar
individuos que se inserten criticamente al momento
que les toco vivir; que construyan con creatividad
soluciones, que tengan capacidad para generar
proyectos sociales alternativos y que propicien la
incorporacion del pais en la globalidad, pero con el
sélido conocimiento de lo que nos conviene como
nacion. Para ello, se requiere que “las universidades
tengan una misioén central que cumplir en las
sociedades contemporaneas, que vaya mas alla de
las tareas decisivas de generar nuevos conoci-
mientos a través de la investigacion y transmitirlos
en la docencia. Los recintos universitarios deben
ser espacios que se ocupen de formar hombres
cultos, aptos para participar en la vida civica en la
que tienen que hablar de manera responsable. Las
universidades deberan poner al hombre en el centro
de la cultura, de la civilizacion, del saber, en los tér-
minos de dignidad fundada en los valores de racio-
nalidad y libertad, de responsabilidad y tolerancia”
(£l Imparcial, 16 de julio de 2003).

Bajo esta perspectiva, habra que considerar
la complejidad que al menos tres desafios le pre-
sentaran a la oferta profesional de las universidades
publicas: los retos demograficos, la sustentabilidad
y la violencia. Estos tres desafios, por su comple-
jidad, demandan visiones globales, pero que ar-
ticulen organicamente a las humanidades, las
ingenierias, las ciencias naturales y las ciencias so-
ciales. Ninguna de estas areas podria hoy dia com-
prenderlos por si solas.

Respecto al primer desafio, Calvillo (2003) y
Michalski (2003) plantean que el siglo xxi se carac-
terizara por fuertes tensiones entre paises desarro-
llados y en desarrollo, ya que mientras que la
poblacién de los paises desarrollados permanecera
en alrededor de 1,200 millones, la poblacién del
resto de los paises pasara de 4,800 a 7,800 millo-
nes. No es un asunto solo de nimeros, pues el reto
demogréfico tiene implicadas las necesidades rela-
cionadas con el bienestar genérico de la poblacion:
salud, educacién, vivienda, recreacion, cultura, em-
pleo, entre otros.
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De este modo, hay que partir de que los perfiles
de la poblacién también se estan transformando.
Los paises desarrollados empezaran a envejecer
rapidamente a partir del 2010; en Europa y Japon
las tasas de crecimiento ya son negativas y de se-
guir asi sus poblaciones se veran reducidas a la
mitad antes de que finalice el siglo, ademas de que
contaran con altos porcentajes de habitantes ma-
yores de 65 afios. El problema asociado es la se-
guridad social, ya que se prevé que los fondos de
pensiones de los paises desarrollados empezaran
a registrar un déficit a partir del 2005, y podrian con-
sumir totalmente los ahorros del mundo desarrollado.

En México, el pago de las jubilaciones y pensio-
nes estd intimamente ligado al futuro de los energe-
ticos, al igual que a los servicios medicos y a
muchos otros servicios publicos. Para Gasca Neri
(2003) dentro de imuy poco tiempo, la disyuntiva
de servicios o pago de pasivos laborales sera el
problema a resolver.

A estos cambios en el perfil demografico se
asociara la concentracion de la poblacion en las
ciudades. En el afo 2000, la poblacién urbana era
de 2.9 mil millones (47% de la poblaciéon mundial),
para el 2030 sera de 60% (5 mil millones de ha-
bitantes). Los lugares de la pobreza se trasladaran
del campo a las ciudades (Michalski, 2003) y, en el
caso de México, se anticipa que antes de la tercera
década de este siglo, el 89% de la poblacion sera
urbano (Luiselli, 2003).

Luiselli (2003) también anticipa que para el
2015 tendremos 22 megaciudades. El 90% de los
habitantes del planeta vivira en ciudades con 100
mil y un millén de habitantes; por su parte, México
tendra cerca de 10 ciudades de méas de un millon
de habitantes que tendran problemas asociados con
la desigualdad, la migracién incontrolada, la infor-
malidad y la sustentabilidad. ¢,A quién le correspon-
dera atenderlos, a médicos, urbanistas, abogados,
socidlogos, ingenieros? :

Respecto a la sustentabilidad, Michalski (2003)
plantea que el asunto mas preocupante en este ren-
glén es el calentamiento global. No es sélo que la
temperatura media se haya elevado significativa-
mente sobre la de los Ultimos cien afos; su eleva-
cion es mas rapida y duradera que en cualquier
periodo de hace diez mil afios. A ello se asocia la
elevaciéon del nivel del mar, el aumento en las
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precipitaciones, el decrecimiento de los hielos ma-
rinos y las capas de nieve. Los efectos més ad-
versos los sufriran los paises en desarrollo que son
los méas vulnerables y los menos capacitados para
adaptarse al cambio climatico.

Al respecto, Petersen (2003) sefiala que en la
historia de nuestro planeta la temperatura promedio
conservé la misma relacion durante 150 mil afios.
Hoy dia, los cambios climaticos se presentan en
menos de una década; lo peor del caso es que los
productos agricolas no crecen cuando la tempera-
tura cambia aceleradamente y la agricultura no tiene
el mismo rendimiento que antes.

Asociado a lo anterior, la humanidad enfrentara
la falta de disponibilidad de recursos naturales como
agua, bosques y las reservas de peces. El mismo
autor pronostica que algunos de los 25 paises en
desarrollo (con una poblacion de cerca de 250 mil
millones) sufrirdn una escasez extrema de agua
fresca alrededor del 2020, y que los procesos migra-
torios del siglo xxi se deberan a la bisqueda de agua.

Nuevamente la pregunta se relaciona con el
tipo de profesionista que participara en la atencion
a este complejo problema: ;Sera un ecdlogo, un
bi6logo, un quimico, o deberan incidir también los
filésofos, los humanistas y los sociélogos?

El tercer desafio se relaciona con los nuevos
perfiles que esta adquiriendo la violencia, la cual es
definida por la Organizacion Mundial de la Salud como
el “uso o la amenaza de uso de la fuerza fisica en
contra de otra persona o de uno mismo o de un grupo
o comunidad, que puede resultar en heridas, dano a
la salud o muerte de las personas afectadas” (Laisney,
2003: 97). Segun este mismo organismo, 565 ninos
o jévenes mueren cada dia en el mundo como resul-
tado de la violencia, y las tasas de homicidios de
jovenes entre 10y 29 afios alcanzan 84 por cada 100
mil en Colombia, y hasta 156 en los del sexo mas-
culino. En México, los homicidios constituyen la se-
gunda causa de muerte en jovenes de 15 a 34 afos
de edad. Por otra parte, mas del 75% de los delitos
tienen por objetivo robar, y quienes lo hacen son pre-
ponderantemente hombres jéovenes (Mascher, 2000).

En Latinoamérica, la mayoria de las victimas de
icidio son hombres jévenes (69% tienen entre 15
afnos); pero el 28.7% son adolescentes que
cuentan entre 10 y 19 afios de edad. Lo grave

Reencuentro

es que en todos los grados de violencia, desde el robo
y la rifia callejera hasta el homicidio, los adolescentes
y jévenes son tanto victimas como victimarios.

Los costos de la violencia representan, segun
el Banco Mundial, entre 10y 15% del piB en América
Latina. Por estas razones, la violencia se asume
como una epidemia y un problema bidimensional
porque es social y de salud publica.

Cabe destacar que diversos estudios muestran
una relacion directa entre el aumento de la violencia
y la desigualdad, de tal forma que la iniquidad en la
distribucién del ingreso y la falta de oportunidades
que tal iniquidad genera, favorece su presencia; por
ello, los paises mas polarizados son los mas violentos.

Ademas de la iniquidad, se ha determinado un
importante conjunto de variables sociales y cultura-
les desencadenantes de la violencia: redes sociales
agotadas, aislamiento social, familias desintegra-
das, solidaridades sociales debilitadas, Estado sin
voluntad de establecer un sistema de proteccion
social adecuado, y pérdida de los valores morales,
sin embargo, ninguna de ellas por si sola es determi-
nante de la violencia, ya que éste es un fenébmeno
multicausal y multidimensional (Laisney, 2003).

Ante este desafio, nuevamente cabe preguntar-
se por la posibilidad de comprender e intervenir solo
desde perspectivas aisladas que nos muestren sélo un
aspecto de la problematica, o bien, en propuestas
de formacién universitaria que ofrezcan nuevas cate-
gorias analiticas para su solucién. Por ejemplo,
Moura (2002) plantea que el estudio de la configura-
cion social del planeta tendria que abordarse desde
nuevas Opticas y conceptos como el de “sufrimiento
colectivo”, que tiende a redimensionar el objeto de
estudio de las ciencias sociales y a fusionar sus cate-
gorias con otras perspectivas epistémicas.

Glenn (2003), por su parte, plantea que los de-
safios globales que la humanidad enfrentara son
los siguientes:

7. Ambiente sustentable para todos (destacan la
energia, el agua).

2. El equilibrio entre el crecimiento de la poblacion y
de los recursos que se requieren para alimentaria.

3. La cultura democratica global trasinstitucional
que articule organismos internacionales, gobier-
nos, ONGS, corporaciones y universidades.
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4. Disefo de politicas sensibles a las perspectivas
globales y de largo plazo.
4. Construccion de la sociedad del conocimiento.
6. La comunicacion, el marketing y la ética.
7. El crimen organizado y las actividades ilegales
trasnacionales.
8. Las nuevas enfermedades.
9. La autoorganizacién administrativa.
70. Los conflictos étnicos.
77. La seguridad humana.
72. El estatus cambiante de la mujer.
13. Calentamiento global y celeridad de los cambios
climaticos.

Estos desafios globales conducen a asumir
que la funcién social de la Universidad sera formar
integralmente al profesional o al cientifico en el
marco de una permanente reflexion humanista que
amplie su horizonte de comprension acerca de los
acelerados cambios que estan reconfigurando la
sociedad mexicana, y mundial, del siglo xxi. La pro-
puesta curricular que debe ser desarrollada para el
logro de este propdsito es de corte interdisciplinario,
porque su objetivo es asegurar la fusién de las cien-
cias con las humanidades.

El siglo xx contard, entonces, con una Universidad
Publica que mantenga los fines orientados a la for-
macion cientifico-profesional de alta calidad y, al mis-
mo tiempo, fortalezca la capacidad para apropiarse
criticamente del conocimiento y tenga como centro
de actuacion el elemento humano que va a ser res-
ponsable de generar y utilizar dicho conocimiento.

Con base en lo anterior, la formacién univer-
sitaria debera incluir los siguientes niveles (Herrera,
1998):

7. Multidisciplinariedad ‘
a) Razonamiento multidisciplinario.
b) Capacidad de trabajo en equipo.
2. Pensamiento abstracto
a)Interaccion simbdlica con los objetos de estudio.
b)Construccion simbélica de los objetos de estudio.
3. Sélida formacién cientifico-profesional
&) Dominio tedrico-conceptual.
b) Dominio de las metodologias innovadoras
para interpretar y solucionar problemas.
¢)Dominio del disefio y aplicacion de las técnicas
e instrumentos.
d)Reflexién ética hacia el impacto de las decisio-
nes y acciones profesionales.
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4. Ubicacién histérica
g/Dominio de la reconfiguracion estructural de México.
B)Dominio de la reconfiguracién de los procesos
de produccién.
5. Apropiacion de formas de aprendizaje innovador
a/Polivalencia. Capacidad de desarrollar diversas
funciones en todas las fases de abordaje a un
objeto de estudio o solucién de problemas.
b)Autoaprendizaje.
¢) Pensamiento critico.
a) Versatilidad para enfrentar con éxito proble-
mas complejos.
6. Incorporacion de procesos de apertura y sintesis
g)Cultura general y conocimientos especializados
articulados en nuevas unidades epistémicas.
7. Racionalidad tecnol6gica
a)Dominio critico de las tecnologias propias del
campo.
5) Dominio critico de las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion.
8. Interdisciplinariedad
a)Construccion holistica de los objetos de estudio.
5)Construccion de categorias tedrico-epistemo-
l6gicas que articule mas de un campo del
conocimiento.
¢)Andlisis comparativo de diversas explicaciones
respecto a un objeto de estudio.
9. Actitud humanista
a)Dominio de la reconfiguracion de las necesida-
des sociales y de sus tendencias.
70. Prospectiva
a) Pensamiento anticipatorio.
b)Actitud practica hacia el disefio, solucion y pre-
vencion de problemas.

El sentido de |la Universidad
Publica del siglo xxi

Este es el contexto, en el que sin lugar a dudas, la
Universidad Publica mexicana y latinoamericana del
siglo xxi se esta transformando; de ello dan cuenta
los multiples indicadores relacionados con las re-
formas en los modelos académicos, las formas de
gobierno, los diversificados mecanismos de finan-
ciamiento y el dinamismo en la transferencia de tec-
nologias a los diversos sectores de la sociedad.
Sin embargo, como De La Fuente (2003, p:111) rei-
tera, hoy como hace ocho décadas, la Universidad
latinoamericana ha contribuido a “forjar el espiritu
[...], a encontrar en la cultura y en la educacion la
verdadera palanca para el desarrollo”.



78

Forjar el espiritu, nutrirlo de perspectivas multi-
ples y comprehensivas implica ofrecer al universita-
rio la mas amplia gama de experiencias cientificas,
tecnolégicas y humanisticas articuladas a la reali-
dad del pais. No sobra sefialar que la educacion
superior no se puede subordinar a las regularidades
impuestas por la dindmica del mercado; por el con-
trario, debe seguir contribuyendo a la definicion de
la soberania nacional y a la formacion del ser, de la
identidad, de la historia y del porvenir.

Para Gorostiaga (1999), esta funcién de la Uni-
versidad Publica es lo que asegura su coparticipa-
cién en un cambio de época, denominado por él
como de Paradigma geocuitural, caracterizado por
impulsar la presencia de nuevos actores (ciuda-
dania, sociedad civil, género, cultura, ambiente,
educacién) y nuevas sinergias (Estado-mercado-
sociedad civil). El paradigma geocultural requiere
la promocién de un pensamiento articulado por
cuatro ejes: desarrollo humano sostenible, forma-
cién valoral, identidad y multiculturalidad.

El gran desafio que impone este paradigma
implica la construccién de una nueva ética civilizato-
ria que se cristalice en un Contrato Social Global,
comprometido con la premisa de que “lo econdmico
comience a adquirir su caracter instrumental al
servicio del bien comun” (Gorostiaga, 1999, :4). Este
entorno implica que la sociedad civil se “empodere”
de sus capacidades humanas, cientificas y técnicas
en el Unico terreno que asegura una accion efecti-
va en el largo plazo: la educacion orientada a la pro-
mocién del desarrollo humano sostenible.

Las tareas que deben realizarse son multiples
y abarcan, practicamente, la reestructuracion de
todas nuestras instituciones; en particular, la edu-
cacion superior tendra que enfrentar el impacto
del acelerado desarrollo cientifico-tecnolégico, ya
que su reestructuracion implica el disefio de mo-
delos alternativos de formacién universitaria orien-
tados a la generacion de conocimiento. Pero como
sefiala Brovetto (2003: 4), “concebimos al conoci-
miento como un bien social [...] que resista la impo-
sicién de pautas, modelos y enfoques determinados
con criterios comerciales, que generaran mayor
dependencia y dificultaran la legitima intencion de
los paises de impulsar politicas sociales y cultu-
rales propias en el area educativa, lo que repre-

Reencuentro

La transicion hacia la sociedad del siglo xxi
constituye una oportunidad para las universidades
publicas que asuman el desafio de enriquecer su
misién y perspectivas, proponiéndose la generacion
de conocimientos y la formacién de futuras genera-
ciones de universitarios que participen en la cons-
truccion de esquemas sustentables de organizacion
social y que, respetando la pluralidad de lo humano,

sinteticen las ventajas de un futuro comun.

Un primer paso en esta direccion es fortalecer
la vinculacién entre el desarrollo cientifico y las ne-
cesidades sociales a través de la incorporacion de
temas transversales que sinteticen el sentido y
orientacion de la educacién superior, la ciencia y la
tecnologia, en el marco del proyecto de nacion.

Los temas transversales constituyen el puente
entre lo cientifico y la realidad social. Gonzalez
Lucini (1994) sefala que los temas transversales,
no son temas paralelos a las areas curriculares.
En el concepto de transversalidad, se articulan el
saber cientifico-técnico y el saber ético. En el desa-
rrollo integral de los alumnos, ambos aprendizajes
forman parte de un todo inseparable, de manera
que los procesos de ensefianza-aprendizaje pro-
puestos en cada una de las areas de conocimiento,
seran siempre incompletos si no se desarrollan en
el ambito de los temas transversales. La transver-
salidad es el espiritu, el clima y el dinamismo huma-
nizador que ha de caracterizar a la accion educativa.

Sin lugar a dudas es posible sefalar que la
transversalidad, en el curriculo universitario, cons-
tituye el contrapeso necesario a los efectos contra-
producentes de la irracionalidad econémica y
tecnolégica, que se potencia en ausencia de pers-
pectivas filoséficas y éticas, es decir, humanas.

De este modo, la funcién de la Universidad Pu-
blica mexicana sera formar integralmente al profe-
sional o al cientifico en el marco de una permanente
reflexién humanista que amplie su horizonte de
comprension acerca de los acelerados cambios que
estd reconfigurando la sociedad mexicana del
nuevo siglo. La propuesta curricular que debe ser
desarrollada para el logro de este propésito, es de
corte interdisciplinario porque su objetivo es
asegurar la fusion de las ciencias con las humani-
dades. Al respecto, la unesco (1998) plantea que
“la verdad fundamental se alcanzara solamente
cuando se creen mejores condiciones para generar
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un sistema transdisciplinario basico de conoci-
mientos metodolégicos acerca de la naturaleza, la
sociedad o el hombre, que permita fundamentar la
actividad profesional de los estudiantes” (p.32).

Uno de los aspectos de mayor relevancia que
tiene la Universidad de la innovacion, es la creacion
de formas alternativas de organizacién escolar, que
promuevan el paradigma del aprendizaje, caracte-
rizado por la apropiacion critica del conocimiento
producido y por la capacidad para generarlo. Bajo
esta Optica, la formacién universitaria exige superar
los esquemas curriculares fragmentados y extre-
madamente rigidos.

La formacién que se promueva desde esta
perspectiva tendra que ampliar su abanico de
opciones, articulando organicamente ejes transver-
sales con los siguientes planos: el dominio del co-
nocimiento disciplinario, la comprension de los
lenguajes de disciplinas diversas, el uso critico de
la tecnologia, el dominio de lenguajes simbolicos,
el desarrollo de la sensibilidad hacia las humani-
dades y las artes, y el cultivo del cuerpo por la via
del deporte. Es decir, educar en la transversalidad
es educar en la complejidad, educar en el contexto
de aplicacién del conocimiento y educar combinan-
do la formacién béasica con otras ramas del saber.
Esta tarea exige adoptar perspectivas optimistas
en las que el nuevo contexto de desarrollo de la
humanidad represente no solo espacios de crisis,
sino posibilidades de transicion hacia formas de
organizacion social alternativas que potencien la

democracia mediante el fortalecimiento de la ca- -

pacidad humana para administrar sus ambientes
naturales de manera viable, crear nuevas socieda-
des y construir la identidad cultural. En este sen-
tido, a la Universidad le corresponde replantear el
modelo social y disenar e instrumentar esquemas
de participacion alternativos que incorporen la di-
mensién “ético-politica de la investigacion [...]
cuyos productos [...] se proyectan sobre |la sobe-
rania, bienestar e independencia del pais” (San-
chez P., 1993: 38).

Desde este punto de vista, la pertinencia so-
cial de las universidades se definira por el desarrollo
de lo que Gibbons (1998: 7) denomina Modalidad
2, y que transforma el paradigma que escinde el
ambito donde se genera el conocimiento del campo
donde se decide su aplicacion. “En la Modalidad 2,
el conocimiento tiene por finalidad ser Gtil a alguien,
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sea en la industria o en el gobierno, o en la sociedad
en general. [...] El conocimiento esta moldeado por
un conjunto de demandas intelectuales y sociales
mas diverso, al tiempo que también puede producir
investigacion basica genuina.”

La Modalidad 2, por sus caracteristicas, reune
los siguientes rasgos:

7. El aprendizaje es una experiencia practica y no
s6lo una experiencia basada en la abstraccion y
en la discusion tedrica.

2. Laformacion universitaria articula organicamente
el razonamiento cientifico y tecnolégico, el senti-
do ético, la responsabilidad personal y compro-
miso social.

3. El proceso de aprendizaje tiene como funcion
integrar las potencialidades del ser humano,
incluyendo el sentido estético, el gusto por el de-
porte y la cultura.

4. El conocimiento se produce en el contexto de
aplicacion.

5. Las experiencias-de aprendizaje sintetizan la
cultura general con el dominio especializado.

6. La formacién provee competencias que permiten
hacer frente a situaciones nuevas y promueven
el trabajo en equipo.

7. Su objetivo es la formacion de ciudadanos res-
ponsables, capaces de atender las necesidades
de todos los aspectos de la actividad humana.

8 La formacion universitaria contribuye al desarrollo
cultural, social y econémico.

Para la regién de América Latina y el Caribe,
el desafio es enorme porque la Universidad Publica,
en el marco del paradigma geocultural, tendra como
objetivo potenciar la creatividad en una sociedad
que exige modos alternativos de comprender y re-
solver sus graves problemas. Para empezar, se
requiere de un proyecto universitario que anteponga
la ética, el humanismo, la ciencia y la cultura a las
estrictas reglas del mercado y de la economia. Esto
implica que el modelo educativo debera generar
“una atmdésfera en la que los temas transversales
constituyen los lugares obligados de un encuentro
de diversos saberes académicos al servicio de unos
fines educativos que van mas alla de la cultura
cientifica y se dirija a la creacion de individuos au-
tonomos y criticos en sociedades mas justas y so-
lidarias (Yus, 2001, p. 41). s«;j;’
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