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Resumen

El término refo que se utiliza como titulo de este
trabajo, sin lugar a dudas se ha puesto de moda,
aun antes de iniciado el nuevo siglo (y milenio). Re-
sulta que “vivir’ en las condiciones de la posmoder-
nidad, se ha convertido en un verdadero reto,
cuando todo, desde el hambre hasta las guerras,
desde vivir en la opulencia (con un alto indicador
de drogadiocién como incentivo al tenerlo todo)
hasta vivir en la marginalidad (con un alto indice
de delincuencia, como necesidad al no tener nada)
* constituyen elementos de la cotidianidad.

Traducido el término refoal espacio de la Uni-
versidad, desde nuestro punto de vista, significa
pertinencia, calidad e internacionalizacién, y para
evaluar estos aspectos en las paginas siguientes
se hace necesario dar respuesta adecuada a mu-
chas preguntas con respecto al papel de las univer-
sidades contemporaneas.
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Introduccion

os siguientes son algunos cuestionamientos
del profesor Manuel Diaz Marquez,' referidos
al papel de las universidades en la actualidad:

¢,Cudles son las responsabilidades de la Uni-
versidad occidental?, ¢, qué o quiénes la determinan
y condicionan?, ;qué limita su respuesta social?,
¢qué modelo de Universidad requieren los seres
humanos del norte y del sur para entenderse y
propiciar una colaboracién que deje a un lado la
retérica?, ¢, debe la Universidad ser un medio o tiene
que desarrollar iniciativas propias del servicio del
bien comun?, ¢,qué es el bien comun, un sentimien-
to abstracto, un propésito o una accién?, jdebe ser
la comunidad académica sélo un laboratorio y mu-
seo para la busqueda y preservacion del conoci-
miento, o también tendré que ensayar nuevos estilos
de convivencia?, ¢jle corresponde a la Univer-
sidad actuar como érbitro ético frente al uso inescru-
puloso de la ciencia, la tecnologia y la informacion?,
;es posible sostener la postura de neutralidad uni-
versitaria, cuando los partidos, los sistemas politicos
y los Estados evidencian una gran incapacidad e
inconsistencia social?, ¢es la autonomia universi-
taria un derecho o un deber?, ¢ qué institucion asu-
miré integralmente la investigacion y defensa de
los derechos humanos y del medio ambiente?,
¢ cuél facilitara el desarrollo de gobiernos regionales
y supranacionales donde la interdependencia no
~ traiga la subordinacién como consecuencia?, qué
institucién, aun dentro de sus limitaciones, posee
la materia prima para darle rumbo humanista a las
aspiraciones de los seres humanos y pueblos que
viven dentro de los limites de la abundancia y la
escasez?, ¢puede la Universidad romper sus es-
quemas corporativistas?, ¢ qué cambios rezagaron
ala Universidad?, ¢ cudles son los tipos de universi-
dades actuales y a qué responden?, jhacia donde
apuntan los aciertos de las universidades publicas
y privadas, de las masificadas y de las elitistas?,
;,aqué conduce la comercializacion de la educacion
superior privada?

Todas y cada una de estas preguntas constitu-
yen una suerte de provocacion en una perspectiva
de educacion-desarrollo que desbordan los marcos

' Catedratico de sociologia y asesor de Relaciones Internacio-
nales e Intercambio Cultural de la Universidad Interamericana
de Puerto Rico.
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de este trabajo, pero su inclusién en la categoria
ETHOS universitario nos puede servir de hilo con-
ductor para desarrollar el cuerpo de ideas que que-
remos exponer.

Ethos y pertinencia
de la Universidad
latinoamericana

y caribena hoy

Para abordar esta problematica, resulta necesario
establecer un diagnéstico de lo que es en la actua-
lidad la Universidad latinoamericana y caribefa, y
al mismo nos podemos acercar a partir de numero-
sos estudios (Atcon, 1971; Steger, 1974, Brunner,
1990; Garcia Guadilla, 1996; Tunermmann, 1996;
Morles, 1999), que nos la muestran como una insti-
tucion que trata de sintetizar distintos modelos, y
que se presenta aun como una institucion, en gene-
ral, muy rigida y conservadora, ajena a las deman-
das del sector econdémico?, que no ha sido capaz
de atender a las demandas educacionales de toda
la juventud; que no ha puesto el énfasis necesario
en su funcién de extension universitaria (no so6lo en
su sentido mas estrecho, es decir, extender cultura
artistica y literaria); y mucho menos en la prepara-
cién de sus estudiantes para asumir el reto que les
impone el desarrollo cientifico de la educacion y reca-
lificacion permanentes —para lo cual necesitan a
la vez que desarrollan habitos y habilidades especi-
ficas, desarrollar una nueva mentalidad—; una
institucion a la que se le priva cada dia méas del nece-
sario financiamiento —aduciendo en muchos casos
sus ineficiencias—, privilegiando el desarrollo de
instituciones de nivel superior con caracter privado.

No pensamos que la educacién, en general, y
la educacioén universitaria, en particular, resultan los
elementos esenciales de las transformaciones de
la sociedad. Las transformaciones de la sociedad
son problemas de naturaleza politica y no de natu-
raleza educacional; sin embargo, la anterior afirma-

2 Siempre hemos sustentado el criterio de que las instituciones
de educacion superior estaran en condiciones de asumir el
reto de responder a las exigencias de la economia de sus res-
pectivos paises, cuando estos paises se inserten en una estra-
tegia de desarrollo coherente (como pais) y ello sélo podra ser
posible a partir de un verdadero proyecto nacional (que no
tiene necesariamente que ser un proyecto socialista) donde
sea el pais y no las transnacionales extranjeras las que tracen
los derroteros y marquen los paradigmas de futuro.
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cién no puede desconocer que en las universidades
se desarrollan no solamente investigadores y pro-
fesionales, sino una gran mayoria de los dirigentes
de la sociedad en todos los campos, por lo cual la
dimensién ética de la Universidad y su proyeccion
social debe estar clara, o de lo contrario estariamos
hablando de una crisis de identidad —y pertinen-
cia— al interior de las universidades latinoamerica-
nas y caribenas.

No podemos olvidar que, en la mayoria de los
casos, los dirigentes que hoy aplican en América
Latina y el Caribe “programas de ajuste”, que de-
sarrollan las politicas que dictan los organismos
financieros internacionales, que han dado y dan
rienda suelta a la privatizacion salvaje de los re-
cursos naturales, productivos y de servicios, que
han sumido a nuestros pueblos en la miseria han
egresado de nuestras universidades, ademas de
que en la generalidad han cursado posgrados en
universidades de Estados Unidos o de Europa.

A partir del reconocimiento de este problema
ético, podemos adentrarnos en el analisis de la Uni-
versidad y su vinculo con la sociedad (elemento
clave para evaluar el £#h0sy la pertinencia), lo cual
nos lleva de forma directa a plantearnos el proble-
ma del desarrollo y su vinculo con la formacion de
profesionales.

En el discurso contemporaneo, todos los cien-
tistas sociales con mas o menos nivel de homoge-
neidad estan de acuerdo en admitir la existencia
de un real vinculo entre la educacion y el desarrollo.
El andamiaje conceptual del problema indica la
coincidencia, en las areas subdesarrolladas, de ba-
jos niveles de educacion, insuficientes recursos y
medios materiales, financiamiento etcétera, lo que
deja claro que el elemento educacién esta en el
centro del problema.

El concepto de desarrollo, expresion relativa-
mente reciente?® cuyo contenido en general se plan-

3 El término desarrollo es una expresion relativamente reciente,
que cobré importancia en los finales de la Segunda Guerra
Mundial en torno a las discusiones mantenidas entre los aliados
que desembocaron en la constitucién de la onu. Es decir, resulta
una problematica conceptual que se plantea en el marco de la
scolonizacién y los intentos de establecer un orden mundial
z, en lo politico, de resolver los conflictos en paz y en lo
mico-social, de garantizar a los diferentes paises
iones de mayor igualdad.

Reencuentro

tea las dimensiones de lo econémico y de lo social,
en la mayoria de los casos pone el énfasis en el
crecimiento del Producto Interno Bruto (piB); su para-
digma es el desarrollo que operaron, en su momen-
to, los paises hoy industrializados en la etapa del
ascenso inicial del capitalismo. Una vez identificado
este desarrollo como un continuum se establece
que, para América Latina y el Caribe, la via es la
misma por la que transitaron los hoy paises cen-
trales, desconociendo que este desarrollo-subdesa-
rrollo que hoy caracteriza a la humanidad, es el
producto del desarrollo desigual del capitalismo, y
que en el nivel de desarrollo del capitalismo en la
actualidad, es absolutamente imposible reeditarlo
para aquellos que —como los paises latinoamerica-
nos y caribefios— fueron insertados (producto de
la circunstancia colonial) no en el centro, sino en la
periferia del sistema.

Es la Universidad, en su necesario vinculo con
el desarrollo de la sociedad, quien tiene que poner
este problema en el centro de sus investigaciones,
de manera que pueda rescatar la dimension ética
del hombre subdesarrollado inmerso ademas en
una légica de consumo —como nivel de aspira-
cion— que lo iguale a los paises desarrollados, que
sélo conduce a la formacién de un hombre enajena-
do en un consumo que nunca sera para él, y ade-
mas con los riesgos de caer en un pragmatismo
extremo que olvide toda posibilidad de ser solidario
con sus semejantes. Sobre este aspecto, volvere-
mos mas adelante.

Otro problema es el que se deriva de la situa-
cién en que se encuentra actualmente el desarrollo
de la ciencia y la técnica, y donde la Universidad
latinoamericana y caribefia enfrenta nuevos desa-
fios. En un primer plano se encuentra el desarrollo

“del conocimiento y su vinculo con los cambios que

se estan operando en la produccién, dados por el
despliegue de nuevas tecnologias, en especial las
referidas al universo de las comunicaciones, la
telematica, etcétera, que inciden de forma determi-
nante en el sector industrial mediante producciones
cada vez mas competitivas (eficientes) con costos
relativamente reducidos. También en el mundo em-
presarial se producen cambios. Los mecanismos
de mercadeo son ahora distintos.

Otro elemento, como ya hemos dicho, es que
la dimensién ética del hombre parece haber pasado
a un segundo plano. Examinemos estos problemas:
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Reiteradamente se ha planteado que el siglo
recién comenzado (quizas desde el uitimo cuarto
del pasado) se caracteriza por ser el siglo del cono-
cimiento, aunque lamentablemente el proceso de
acumulacién de conocimiento y el desarrollo de
nuevas tecnologias no ha alcanzado la totalidad
de los paises de la region, pues a la globalizacién,
en su version neoliberal, lo que le interesa “homo-
geneizar” es el consumo y no el desarrollo de tec-
nologias y la asunciéon de conocimientos. En tal
sentido, América Latina exhibe, ademas de la mayor
desigualdad en la distribucién de las riquezas, un
panorama de desigualdades —donde se incluye el
problema del conocimiento— tanto al interior de
sus paises como en la comparacion entre unos y
otros, de tal modo que mientras México o Chile se
estan planteando cémo “reacomodarse” en el siglo
xx1, Haiti seguramente se pregunta como superar
el siglo xvii, sin desconocer las enormes diferencias
que existen al interior de los paises, sobre todo entre
el campo v la ciudad. A todo lo anterior habria que
afadir la existencia de corrupcion, violencia y mar-
ginalidad como modo de vida y como cultura.*

Toda esta circunstancia nos lleva a un conjunto
de provocaciones, de interrogantes tedricas: ¢,como
sera la sociedad que sucedera a la actual?, ¢sera
la entelequia del posmodernismo?, ;sera capita-
lismo con conocimiento (sociedad del conocimien-
to)?, ¢ sera capitalismo con informacién (sociedad
de la informacién)?

En tal sentido, Cérdoba® debe erigirse como un
proceso permanente en tanto, como ya hemos afir-
mado, la region es victima de constantes cambios
como producto de la dinamica de su tiempo, pero
alertados de que si bien toda la humanidad no igresé
al mismo tiempo en el siglo xxi, los Estados-Nacién
en América Latina y el Caribe tienen también entre
si tiempos distintos. La Universidad tendria entonces
que plantearse cudl es el tiempo mas general de
América Latina, y cudles son los tiempos especificos

4 A todos esos marginales, en general en documentos y dis-
cursos oficiales se les denomina eufemisticamente “personas
insertas en el sector no formal de la economia”.

s Debe recordarse que el movimiento de Cérdoba, Argentina,
constituyé el primer cuestionamiento serio de las relaciones
Universidad-sociedad, y que se produce en el marco de una
sociedad que comenzaba a experimentar cambios en su com-
posicién interna y una Universidad enquistada en esquemas
obsoletos.
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de cada uno de sus Estados-Nacién. Este es un
problema de cardcter teérico-estratégico, y la Uni-
versidad debe asumirlo entre sus prioridades.

El problema del conocimiento, por tanto, unido
al modelo de desarrollo (y aqui cabria preguntarse
;qué entienden nuestras universidades por desa-
rrollo?) que impera en América Latina y el Caribe,
ha exigido de las universidades un replanteo critico
en torno a los objetivos de la ensefianza que desa-
rrollan, ademas de la necesaria reflexion en relacion
con los métodos y la utilizacion de las nuevas tec-
nologias en funcién de aquéllos, siempre a partir
del paradigma del “empleo”. Sin embargo, este pro-
ceso “modernizador”’, por llamarlo de alguna forma,
no abarca la totalidad de los establecimientos de
educacion superior, los que han proliferado en can-
tidad con calidades que pueden ir desde la “excelen-
cia” al “desastre”, y donde la “excelencia” pretende
ser la copia institucional de las universidades
norteamericanas. Habria que afiadir aun el aparente
“desinterés” —pero en realidad panico— por el de-
sarrollo en profundidad de carreras de humanida-
des, que pueden revelar las esencias del problema
y ser un obstaculo en el manejo de las sociedades.

El estudio reciente de Garcia Guadilla (1996) nos
muestra la tendencia de las instituciones de educa-
cién superior en la regién. Una lectura atenta a los
datos recogidos en este trabajo permite destacar
siete aspectos relevantes:

1. Para mediados de los afios noventa el nimero
de instituciones de educacién superior en los dieci-
nueve paises de América Latina y el Caribe his-
pano es de 5,438. De ellas, un 54% pertenece
al sector privado. Las universidades publicas sélo
comprenden un 15% del total de las instituciones.

2. El 87% de la matricula se encuentra en institu-
ciones pequefias, es decir, de menos de 5,000
estudiantes.

3. Las instituciones no universitarias que constitu-
yen el 85% de la educacién superior, s6lo reciben
31% de la matricula. De este dato puede inferirse
que muchas de las instituciones pequefias no
son universitarias.

4. Cuando se clasifican las instituciones por su
grado de complejidad en simples (no ofrecen
posgrados e investigacion cientifica) y comple-
jas (con posgrados e investigacion cientifica), se
encuentra que las instituciones simples tripli-
can a las complejas, y que el alto porcentaje de
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instituciones pequefias se correlaciona con la
alta proporcion de instituciones simples.

5. El sector privado ha crecido desde 1960 hasta
1995 del 31% al 54% con respecto al nimero
total de instituciones de educacién superior, y
del 15% al 38% en cuanto a distribucién de la
matricula.

6. En 1985, 50% de los paises de la regién tenia
menos del 20% de la matricula privada. En 1895
sélo cuatro paises entran en esa categoria. El
porcentaje del sector privado en las instituciones
universitarias es de 27% y en las no universita-
rias de 47%.

7. Cuando se clasifican las instituciones del sector
privado en catélicas, seculares de élite y de
absorcién de demanda, se encuentra que las
catdlicas cubren el 8% de la matricula, las secu-
lares de élite otro 8% y las de absorcién de de-
manda el 75% (Ruiz, 1998).

Los datos citados son mas que elocuentes para
ilustrar quiénes en la region reciben educacion su-
perior (universitaria), de qué tipo y cual es su cali-
dad, aspectos que nos llevan directamente al
problema de la creacién de nuevos conocimientos.

En efecto, desde hace algun tiempo, se viene
observando que una parte importante de los
conocimientos, por no decir la mayoria, se elabora
fuera de los recintos universitarios. En tal sentido,
la relacién actual de la Universidad con el sector
productivo —que tiene que ver con el desarrollo de
la investigacion cientifica—, pone a los altos centros
de estudio en posiciones desventajosas al ser clara
la tendencia del sector empresarial de asignar las
investigaciones de desarrollo a institutos de investi-
gaciones que en la casi totalidad de los casos son
ajenos a las universidades,® con lo cual se retarda
considerablemente la adquisicion de conocimiento
cientifico —ni qué decir de desarrollo tecnol6gico—
de las instituciones de educacion superior, de ma-
nera que un proceso de integracion Universidad-
empresa, despojado de todo pragmatismo, pudiera
quizas representar una alternativa frente al desarro-
llo de acciones por encargo asignadas a las univer-
sidades como ultima instancia.

Ya en 1991, Brunner alertaba sobre este hecho
cuando establecia:

e ralmente las grandes transnacionales de la produccién
n sus propios institutos de investigacion.

Reencuentro

[...]ly no sélo la Universidad investiga, junto a ella
surgen y se multiplican los institutos estatales de
investigacion, los centros académicos privados, los
departamentos de 1&o de las empresas, las filiales
de produccién de conocimientos de las empresas
transnacionales, las oficinas consultoras privadas
y las innumerables corporaciones del saber ubi-
cadas en una variedad de instancias y articulacio-
nes de la sociedad (Brunner, 1991).

A lo anterior hay que afiadirle el preocupante
rezago latinoamericano en el niumero de ingenieros
y cientificos por habitantes, asi como en el monto
de investigaciones por nimero de cientificos. Como
promedio, un cientifico de la region trabaja con un
tercio menos de los recursos de que dispone uno
de un pais desarrollado. La menor cantidad de
cientificos e ingenieros por habitantes es explicada
por la escasa proporcion de graduados universita-
rios en la poblacion, 156 por cada mil habitantes,
frente a 592 en los paises desarrollados y 478 en
los del este de Asia.

Otro de los aspectos que no hay que pasar por
alto es la dimension ética del hombre, y como se aborda
en el entramado cultural que es la Universidad.

La Universidad actual —ademas de desarrollar
conocimientos y habilidades para que el individuo
se ubique en funcion de su extraccion de clase y
los aspectos de movilidad social que el sistema le
permite— es un elemento importante del aparato
ideolégico de la sociedad y, por ello, le urge plan-
tearse qué tipo de “ser humano” espera la sociedad,
entendida ésta como la gente humilde, como el
hombre sencillo. Esta interrogante nos lleva nueva-
mente a la situacion actual, esta vez enfocada en
el sentido de qué es la globalizacion en el orden
estrictamente cultural.”

La globalizacién que no homogeneiza todo, si
trata por todos los medios de establecer estandares
de consumo a todo lo ancho del planeta, consumo
no s6lo material sino también espiritual. De esta
forma, el sistema de representaciones que es valido
para el mundo desarrollado se implanta en el mundo

7 Realmente aqui realizamos una division, si se quiere artifi-
cial, y lo hacemos en un sentido didactico mas que otra cosa.
Sabemos que, en su sentido mas holistico, cultura es un
referente que abarca también toda la produccion material y
espiritual que ha desarrollado la humanidad en toda su historia.
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subdesarrollado, y las universidades generaimente
no oponen a esto un pensamiento que las convierta
en conciencia critica de su tiempo. Ya se habla de
que la institucion universitaria atraviesa una crisis
de identidad en la medida en que no asume con
todo el rigor necesario la responsabilidad que su
existencia misma le impone. En el caso particular
de la Universidad latinoamericana tiene que ser
conciencia critica de su tiempo y guia de la concien-
cia critica por crear, ajustada a nuevos paradigmas
que garanticen niveles de vida y de sustentabilidad
adecuados. Para ello, tendria que salirse definitiva-
mente de sus muros, de los marcos estrechos de
la “academia para ellos”, introducirse en la concien-
cia de sus pueblos e interpretar y redisenar con
ellos la realidad. Esta es una dimensién muy im-
portante del vinculo entre Universidad y sociedad.

Ethos y pertinencia de la
Universidad cubana hoy

Después de evaluar de forma muy sumaria la proble-
matica de la Universidad latinoamericana y caribena
actual, corresponde analizar como se manifiesta este
problema en la Universidad cubana del siglo xx. Ello pu-
diera resultar interesante en la misma medida en que
la estructura de la sociedad cubana difiere de las
del resto de los paises de América Latina y el Caribe.

En el caso de la Universidad cubana, su desa-
rrollo partié, desde los inicios del periodo revolu-
cionario, de comprender que el desarrollo posible
no podia repetir el esquema que en su momento
sirvi6 de referente al hoy denominado Primer
Mundo. En efecto, en las circunstancias actuales, ni
hay una nueva América que “descubrir”, ni una Africa
que colonizar. La dindmica de la sociedad es otra.

Esta comprension de la relacién actual entre
“desarrollo-subdesarrollo” es un producto histérico
que tiene que ver (de forma determinante) con el de-
sarrollo capitalista a partir del siglo xvi, y que ese
desarrollo en esos términos es irrepetible,® como

8 Es necesario subrayar y explicar que cuando se dice “irre-
petible” estamos centrandonos en la necesidad de abandonar
el maniqueismo que ha caracterizado las politicas de desarrollo
en el &mbito de América Latina y el Caribe, y de igual forma,
establecer que no necesariamente implica que la formula tiene
que ser asumir, como Cuba, el camino del socialismo. Lo que
hay que dejar claro es que no puede ser el camino que en su
momento asumié el hoy mundo desarrollado.
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ya se ha formulado, lo cual condujo a la Revolucion
Cubana a plantearse una nueva estrategia de
desarrollo a partir de salirse del esquema capitalista
que nos conduijo a la circunstancia de pais subdesa-
rrollado. El desarrollo socialista constituy6 para Cuba
la Gnica opcién, y ello demandaba que todo el siste-
ma educacional se pusiera, en primerisima instancia,
en funcién de la formacién de un nuevo tipo de hom-
bre, de una nueva personalidad. Las universidades
cubanas se pusieron en funcién de este objetivo no
sélo en los necesarios aspectos de su conceptuali-
zacion teérica, sino en su materializacion practica.
Primero fue el proceso de eliminacion del elitismo,
vinculado al régimen capitalista que imperé en las uni-
versidades en la etapa prerrevolucionaria. Las
universidades, siguiendo el reclamo del Che, co-
menzaron a vestirse de negro, de mulato, de obrero
y de campesino, de manera que a partir del proyecto
social de la Revolucién —que incluy6 la gratuidad de
toda la educacién—, las universidades comenzaron
a cambiar su fisonomia. Este fue el primer avance
importante en ese nuevo vinculo Universidad-socie-
dad. A partir de este hecho primario, las matriculas
comenzaron a crecer de forma exponencial.

El segundo elemento importante fue la vincula-
cién de las universidades a los programas de desarro-
llo del pais, vinculacién que tuvo varias vertientes:
por un lado, académicos y estudiantes se incor-
poraron a los denominados grupos de Investiga-
cion-Desarrollo (10), que asumian por encargo del
gobierno el desarrollo de diferentes lineas de inves-
tigacion que desde los afos sesenta se comenzaron
a priorizar. En otra vertiente, también académicos
y estudiantes se incorporaron sistematicamente a
labores productivas, las mas de las veces (en las
primeras etapas) aportando su esfuerzo fisico en
la agricultura, con lo cual se producia ademas un
intercambio muy peculiar entre la academia y los
trabajadores agricolas; entre profesores y estudian-
tes con las vivencias, las dificultades y muyimpor-
tante, los saberes del campesino. Sin descuidar
esta vertiente en etapas posteriores, el vinculo se
extendi6 a tareas propias de la profesion futura de
los estudiantes: se fundia con la poblacion a partir
de la concepcién del estudio-trabajo, en donde
hospitales, policlinicos, fabricas, empresas, casas
de cultura, museos, etcétera, se convierten en uni-
dades docentes de las universidades.

Una tercera vertiente se puso en practica con
la nueva concepcién de la extension universitaria,
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que incrementd, por una parte, la participacion de

los estudiantes universitarios y profesores en la.

practica de distintas manifestaciones artisticas, pero
que ademas llevo y lleva estas manifestaciones a
los lugares mas intrincados de la geografia cubana,
como resulta el caso de los estudiantes del Instituto
Superior de Arte, y que, por otra parte, rompié con
el molde tradicional de la extension universitaria—en
el sentido de extender cultura artistica y literaria—
al incorporar el trabajo de los estudiantes en el ana-
lisis y esclarecimiento —en los barrios— de los pro-
blemas mas acuciantes de la realidad nacional e
internacional, asi como la participacion de estudian-
tes universitarios —en sus periodos de vacaciones
y de forma voluntaria— en trabajos de naturaleza
social entre los sectores mas vulnerables de la so-
ciedad cubana.

Todo esto hubiera resultado insuficiente, si
paralelamente no se hubiera producido la expansion
de los servicios de la educacién superior a partir
de varios procedimientos: multiplicacién de las uni-
versidades (de tres en 1975 a 47 en la actualidad)
con una red que abarca a todas las provincias del
pais; el desarrollo de cursos regulares para trabaja-
dores que en horarios vespertino-nocturnos posibili-
taron que miles de ellos, desde sus puestos de
trabajo, accedieran a la educacioén superior; y el
impulso dado a la educacién a distancia que, exten-
dida por todo el pais, constituye otra opcion de
estudiar en la Universidad cubana.

En el actual curso escolar, la universalizacion
de la Universidad alcanza su climax al llevar esta
institucion a cada uno de los 168 municipios del
pais apoyandose, para ello, ademas de en los ha-
bituales profesores de tiempo completo, en los pro-
~ fesionales de la produccién y los servicios que
residen en cada uno de los municipios. Esta forma
de materializar la universalizacion de la Universidad,
la situia en el centro de la problematica territorial en
su expresion mas cercana a la poblacion, y es la
posibilidad de intercambio mas directo entre esa
poblacién y la estructura universitaria.

Algunos rasgos
de la universalizacion

pmo ya se menciond antes, en las décadas de
p y 1970 se llevaron a la practica decisiones
' la mayor cobertura de la educacion

Reencuentro

superior en toda Cuba, lo que se enfatizé en mag-
nitud y profundidad a finales de 1979, cuando se
inician los cursos a distancia o ensefianza libre, para
los cuales el unico requisito de matricula es poseer
el grado de bachiller o certificado equivalente del
duodécimo grado vencido. Este tipo de curso ha ido
ganando adeptos, no sélo de jévenes trabajadores
sino también de personas de la tercera edad que
han visto en esta modalidad de estudio la posibilidad
de realizar una aspiracién personal (Vecino, 2003).

Como la educacion es el instrumento por exce-
lencia en la busqueda de la igualdad, el bienestary
la justicia social, ella esta en el centro de los planes
que hoy se ejecutan para el logro de la transformacion
total de la propia sociedad y la erradicacion de asi-
metrias notables entre distintos segmentos de la
misma; uno de cuyos frutos sera la cultura gene-
ral integral, que debe alcanzar a todos los ciuda-
danos. A tales objetivos se vinculan hoy mas de
cien programas, que tuvieron como antecedentes
principales los siguientes:

® Formacién de trabajadores sociales desde sep-
tiembre de 2000, y creacion de nuevas escuelas
en otras tres provincias: Villa Clara, Holguin y San-
tiago de Cuba, a partir de septiembre de 2001.

® Formacion de maestros primarios emergentes en
septiembre de 2000, y extension de este progra-
ma a otras escuelas del pais en septiembre de 2001.

® Formacion de instructores de arte en todas las
provincias del pais.

® |nicio de la formacién de maestros primarios de
computacién en Ciudad de La Habana a partir de
septiembre de 2001.

Un rasgo fundamental de las transformaciones
que tienen lugar actuaimente en la educacion supe-
rior en Cuba, esta determinado porque “la propia vida
material futura de nuestro pueblo tendra como base
los conocimientos y la cultural...] Mas de cien mil jo-
venes entre 17 y 30 afios que no estudiaban ni dis-
ponian de trabajo, hoy asisten de manera entusiasta
a los cursos donde refrescan y multiplican sus conoci-
mientos, por lo cual reciben una remuneracion.

El estudio, una forma
de empleo

El plan especial denominado “Formacion de Traba-
jadores Sociales”, iniciado por la Universidad de
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La Habana y que se ha generalizado ya en otras
universidades de diferentes provincias del pais, es
abanderado de las ideas que dieron inicio hace
cinco afos a las transformaciones actuales de la
Universidad cubana. En este plan se aplica un mo-
delo similar al de los Cursos por Encuentros basado
en la realizacién de encuentros quinquenales en
las propias instalaciones de las universidades.

El desafio a enfrentar por este modelo es el logro
de una eficiente continuidad de estudios, con nivel
equivalente al de los cursos diurnos, a partir de un
alto grado de compromiso social de los estudiantes-
trabajadores en su formacién universitaria, desde su
propia motivacion individual, la organizacién por
municipios y el apoyo sostenido de los tutores y pro-
fesores. Todo esto permite la asimilacién de una ma-
tricula masiva y la desconcentracion de la Universidad
en todos los municipios del pais, mediante la creacion
de las Sedes Universitarias Municipales (sum).

Por tltimo, hoy en cada uno de los 169 munici-
pios del pais existe una sum adscripta a instituciones
académicas del Ministerio de Educacion Superior
(Mes), dependientes de la universidad mas cercana,
que ofrecen estudios superiores en varias carreras
universitarias, con planes elaborados especialmen-
te para trabajadores y adultos en general, con con-
diciones de acceso y posibilidades de estudio mas
favorables a sus condiciones personales y con ase-
sorfa de un tutor o guia perteneciente al claustro
- de la sum, integrado por profesores de la universidad
y profesionales del propio municipio categorizados
para ejercer como profesores. Considerando las sum
adscriptas a instituciones de otros organismos esta-
tales, suman en total mas de 400 en todo el pais.

En las sum del mes se estudian siete carreras
de Humanidades y dos de computacion, la matricula
total es de 10,516 estudiantes, el claustro esta com-
puesto por 3,942 profesores, incluidos jévenes egre-
sados en periodo de adiestramiento y los alumnos
ayudantes. Del total del claustro, 3,049 son profeso-
res adjuntos de los propios territorios.’

En este modelo se identifican tres componen-
tes principales que, en su integracion, brindan una
respuesta adecuada a la continuidad de estudios
en estas carreras:

® Datos del curso académico 2002-2003.
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® Un sistema de actividades presenciales.

® E| estudio independiente.

@ Un sistema de servicios de informacién cientifico-
técnica y docente.

El reglamento docente de las sum es diferente
y mas flexible que el vigente para los jovenes es-
tudiantes de tiempo completo; asi, por ejemplo, en
el nimero de asignaturas matriculadas en cada
semestre lectivo, sin determinacion de tiempo limite
para la culminacion de los estudios, con estableci-
miento de horarios de consulta, facilidades de
textos, etcetera.

Algunos rasgos
de la universalizacion

Tecnologias de la informacion

Para realizar un andlisis, aunque somero, acerca
de esta circunstancia en la educacién superior cu-
bana, tendremos que discernir tres elementos a
nuestro juicio claves:

® |a comprension tedrica del problema por parte
de los tomadores de decisiones en el nivel mas
alto de la sociedad.

® La incorporacién de este nuevo pensamiento en la
conciencia cotidiana de los ejecutores en la base,
es decir, del universo de los profesores, y que
esta incorporacion se convierta en acciones
concretas que se reflejen en la vida diaria de la
docencia universitaria.

® |_a realidad material con que cuentan nuestras uni-
versidades para enfrentar esta problematica, y la
proyeccion de alternativas.

A nivel tedrico, los tomadores de decisiones
han entendido (y han interiorizado) que hoy dia la
formacién universitaria requiere de procesos de
interaccién mas complejos, que no sélo permitan
la adaptacién del individuo al entorno, sino que ade-
mas formen en él un criterio sélido y flexible para
identificar oportunidades de aprendizaje y, sobre
todo generacion de conocimiento, en consecuencia,
la estrategia de desarrollo cubano ha sido coherente
en el sentido de buscar “nichos” de desarrollo que
constituyan poleas del proceso de desarrolio en
general. El desarrollo de la biotecnologia y el propio
desarrollo del conocimiento (entre otros) como
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fuente ulterior de ingresos del pais para financiar
el bienestar del pueblo, lo confirman. En otro senti-
do, hace tiempo que quedé claro que el modelo
clasico de memorizacion y adquisicion de conoci-
mientos mecanicos ya no es viable.

Estas dos consideraciones han constituido el
eje articulador de las transformaciones que se han
venido produciendo en la educacion superior cuba-
na, y que marcan una clara tendencia (pero aun
tenadencia)en el sentido de que el estudiante debe
ser el que construya su propio conocimiento. A ello
ha contribuido el perfeccionamiento constante de
los planes de estudio (desde la version denominada
planes “A”, hasta el actual proceso de transforma-
ciéon denominado planes “D”) donde se han intro-
ducido criterios de flexibilidad, de potenciar el
desarrollo de habilidades, conocimientos y aptitudes
transferibles, en la inteligencia de que, en la actua-
lidad, se es competente profesionalmente cuando
se dispone de las destrezas necesarias para ejercer
una profesion, y se es capaz de resolver problemas
en una sociedad en constante transformacion.

Esta interiorizacion del problema se ha mate-
rializado, en el caso de la Universidad cubana, en
una importante inversién en infraestructura, funda-
mentalmente en equipo de computo que acerca cada
vez mas a los estudiantes a este importante recurso,
si bien es cierto que aun no satisface todas las
necesidades. Por otro lado, aun no extisten las con-
diciones (en la Universidad) de infraestructura para
desarrollar un sistema que garantice una produccion
de materiales audiovisuales que constituyan un
elemento auxiliar en la docencia. Si bien es cierto
que existe un canal educativo en la television cubana
y, especificamente un programa de gran audiencia
denominado “Universidad para todos”, el mismo hasta
ahora lo que ha hecho es que profesores de exce-
lencia dicten ciclos de conferencias sobre los mas
variados temas, lo cual si bien constituye un elemento
importante (por el hecho de que se trate precisa-
mente de profesores de excelencia) no supera las
expectativas en cuanto a dar un vuelco radical a la do-
cencia universitaria. Estos programas deberan
dirigirse cada vez mas a expresar los elementos con-
tenidos en la naturaleza y la sociedad, en forma pro-
blemética, que motive al estudiante a buscar informacion,
valiéndose de los medios de cémputo cuando /nfer-
net pueda ser una realidad generalizada en todo el
sistema, pero en el sistema de bibliotecas universi-
tarias y no universitarias que existen en todo el pais.

Reencuentro

Convertir al profesor universitario en un director-
facilitador del conocimiento, y al estudiante en un cons-
tructor de su propio conocimiento constituye la piedra
angular del éxito que tiene que asumir la educacion
universitaria cubana en estos inicios de siglo, y éste
es el tercer elemento que queremos abordar.

Sin negar el desarrollo alcanzado en este as-
pecto, y que incluye el hecho del vinculo efectivo

~ entre docencia e investigacion en el caso de la do-

cencia de pregrado y que se evidencia en la nece-
sidad por parte del alumno de presentar en forma
sistemética trabajo de curso y de que la conclusion
de sus estudios se desarrolla de forma mayoritaria
a partir de lo que denominamos trabajo de diploma,
es decir, una investigacion, cuyos resultados deben
ser defendidos ante tribunas de especialistas,
consideramos que aun el papel del profesor como
director-facilitador no ha sido totalmente interioriza-
do por el docente universitario. Todavia persiste,
entre los docentes universitarios, la tendencia al
dictado de conferencias a partir de criterios tradicio-
nales, mucho mas en la docencia de pregrado que
en la de posgrado, donde desde siempre se ha
observado una concepcién distinta (heredada de
la tradicién soviética), sobre todo en la produccion
de doctores, donde el criterio ha sido la absoluta
independencia del aspirante, quien debe desarrollar
una investigacién que soporte su tesis doctoral
(guiado por su tutor cientifico, sin que necesaria-
mente medien cursos sistematicos), ademas de la
necesidad de rendir tres examenes donde de-
muestren dominio de los elementos teéricos /77
extensus, que tienen que ver con su especialidad,
dominio de los problemas filoséficos que tienen que
ver con la ciencia, y dominio de un idioma extranjero,
(inglés, francés, ruso o aleman).

En el caso de Cuba, los retos estan claros y la
voluntad politica esta presente. Solamente se
necesita el tiempo de maduracién.ﬁ"'





