democracia y universidad:

razon de las mayorias o
razones académicas
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gradezco cumplidamente a
las companeras y compa-
feros de la revista Reen-

entro que nos permitan,
gracias a un esfuerzo encomiable de
su parte, presentar a discusion algu-
nas ideas sobre un tema tan impor-
tante para la vida universitaria como
lo es la democracia y su vigencia en
nuestra actividad cotidiana.

Sobre la democracia, vocablo tan
usado y prédctica tan viciada, la inica
definicién que he aprendido de me-
moria, es la que en aquel 1968 publi-
cara don Pablo Gonzélez Casanova:

La Democracia es el acceso del
pueblo al poder, a la cultura y a la
rigueza,

La universidad popular, critica y
actuante, es un ejemplo que pode-
mos analizar con referencia a tiempo
y hechos ya vividos, en relacién con
la préctica de la democracia en las
universidades.

Hay grandes, hermosas y positi-
vas experiencias que deben resca-
tarse de lo que puede hacer una Uni-
versidad comprometida en la
préctica de estos principios, como es
el caso de las Universidades de Pue-
bla, Guerrero y Sinaloa.

Existen elementos de juicio sufi-
cientes para afirmar que muchos de
los problemas que actualmente vi-
ven estas universidades, Puebla y
Guerrero, por ejemplo, son producto
de una mala aplicacién de las préc-
ticas de la democracia.

El voto universal directo y secreto

Un postulado bésico en las universi-
dades populares es el principio del
voto universal, directo y secreto. Si

somos dermocraticos, todos somos
iguales.

Esta practica degenerd en todos
los casos en un tremendo abstencio-
nismo y en la manipulacién de los
votantes menos expertos; en los pro-
cesos electorales celebrados en las
universidades —sobre la base del
principio mencionado— ha sido nor-
mal que menos del 25 % de los posi-
bles electores, manipulados gene-
ralmente por el gruptsculo en el
poder, decidan el nombramiento de
los directivos o avalen las acciones
a tomar, llevAndose entre las patas
de los caballos a la mayoria apética.

Me referiré a ejemplos que me ha
tocado vivir de cerca, como es la
utilizacién de estas précticas por
grupos de corte fascista como el tris-
temente célebre Movimiento Antor-
cha Campesina, el cual antes de
afiliarse al PRI, presumia de Organi-
zacién Bolchevique, Marxista-Leni-
nista.

A mediados de los afios setenta,
un grupo de ex-alumnos de Chapin-
go, miembros de la Federacién Na-
cional de Organizaciones Bolchevi-
gues, Se reincorporaron como
profesores a la entonces Escuela Na-
cional de Agricultura.

Con la bandera de la democracia
desplegada, aunada a la manipula-
ciébn —por todos los medios posi-
bles— de los alumnos de la Prepara-
toria Agricola, se posesionaron de
los organismos de control de la ENA,
hasta que motivaron la intervencién
del ejército en Chapingo.

Con procedimientos similares se
introdujeron a la Facultad de Estu-
dios Superiores de Cuautitléan, por el
drea de ciencias agricolas; intervi-

nieron también en la Universidad
Agraria, Antonio Narro y en Ciudad
Juérez expulsaron de sus instalacio-
nes a la Escuela Superior de Agricul-
tura Hermanos Escobar, para hacer
funcionar una institucién paralela.

En aras de la unidad de la izquier-
da, se enfrentaron a otros grupos en
el Colegio Superior de Agricultura
Tropical de Cérdenas, Tabasco;
siempre dentro de un marco de vida
democrética, con lo que dieron al
Estado pretexto para cancelar este
centro de estudios y cambiar por
completo su organizacién y objeti-
vos en uno de nueva creacidn.

La manipulacién de los estudian-
tes es la técnica més usada por estos
nefastos grupos para imponerse.
Cualquier estudiante uamero me re-
clamard que ellos no permiten ser
manipulados, pero cuantos casos no
hay ya registrados de que algunos
profesores condicionan la califica-
cién a la emisién de un voto dirigido
ouna firma en documentos de apoyo
orechazo de diferentes causas o per-
sonas.

No es la manipulacién la Ginica via
para ganar elecciones, desvirtuar los
procesos es otra téctica comun, lo
que favorece el abstencionismo. En
el caso de Chapingo, la generalidad
de los triunfos antorchistas se dieron
en votaciones a las que acudié me-
nos del treinta por ciento del padrén
electoral,

El me vale o el ya sabemos quien
gana, frente a un proceso de emisién
de voto, son actitudes en contra de
la democracia. Por qué pelear tanto
por el derecho a votar, 8ino se ejerce.
El descrédito actual de los procesos
democraticos en México debe obli-
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acceso del pueblo al poder, a
la cultura y a la riqueza

garnos a una mayor participacién en
todos los niveles donde puedan ejer-
citarse los derechos ciudadanos, de
otra manera concederiamos razén a
Schumpeter, cuando planteé como
una de las vias para la desaparicién
del capitalismo precisamente a la
ausencia del pueblo en las urnas,
con la consecuente pérdida de fe en
la democracia, sustento precisa-
mente del capitalismo.

El poder en la Universidad

Un serio problema para las universi-
dades es el predominio de la admi-
nistracién sobre la academia. Por es-
tar sujeta la actividad académica a
la autorizacién de recursos de todo
tipo por los entes administrativos,
los puestos de decisién que debe-
rian conceptuarse como entidades
académicas, se identifican como
centros de poder.

Para el caso de la UAM, la jefatura
de Departamento es la base de au-
toridad para el adecuado funciona-
miento de los programas académi-
cos. El (la) jefe(a) de Departamento
tiene poder para: nombrar y remover
jefes de érea, asignar cargas docen-
tes y administrar los recursos del
departamento.

Es decir tienen poder, para distri-
buirlo entre sus cuates, para autori-
zar viaticos, fotocopias, llamadas te-
lefénicas (fax y lada), inscripciones
a congresos y cursos, publicaciones,
notas de consumo en relaciones pu-
blicas y otros pequefios detalles que
el exiguo presupuesto permite; asi
como para enviar profesores a los
troncos si se portan mal.

Si hubiese respeto a la actividad
académica, los nombramientos de
jefes de 4rea serian para los lideres
académicos aunque no fueran cuati-
simos del jefe; los recursos financie-
ros y las cargas de trabajo de los
profesores estarian programados
anualmente, asignados a proyectos

discutidos y aprobados por los érga-
nos colegiados; los recursos exter-
nos, por su parte, serian manejados
por el profesor responsable de la ac-
tividad para la que estdn desti-
nados.

Manifiesto mi més sana envidia
para los profesores que, sin ser in-
condicionales del jefe, trabajen en un
departamento en que searealidad lo
descrito en el parrafo anterior. Espe-
ro que haya alguno en Xochimilco.

Si hubiese respeto a la actividad
académica, en los cambios de jefes
de érea, coordinadores de estudios,
jefes de departamento, etc., etc., no
habria luchas por el poder. Existirian
confrontaciones académicas.

La confrontacién de posiciones
académicas, resulta rara en la Uni-
dad; es comiin que importen més las
personas que aspiran a un cargo que
sus proyectos y programas de traba-
jo. En las presentaciones de estos
programas, cuando hay alguna aus-
cultacion, la comunidad no asiste o
poco toma en cuenta estas partici-
paciones para normar su decisién.

En los &mbitos de lucha por el
poder las confrontaciones académi-
cas, degeneran en palenques donde
se llega a la agresién personal. Si
queremos vida democrética, acabe-
mos con esto, rescatemos la aca-
demia.

La democracia en la UAM

Si consideramos la vigencia de otro
principio democrético; El imperio de
la Jey, debemos aceptar que la UAM
tiene un marco normativo, con todos
sus defectos y lagunas, bastante
adelantado.

La normatividad vigente para la
UAM nos ubica dentro de una demo-
cracia representativa, las decisiones
fundamentales para la vida universi-
taria se toman en los 6rganos cole-
giados en sus tres niveles de influen-
cia: Divisién (Consejo Divisional),
Unidad (Consejo Académico) y Uni-
versidad (Colegio Académico); este
iltimo nombra a los integrantes de
la Junta Directiva.

Cada uno de los integrantes llega
a los 6rganos colegiados con partici-
pacién de la comunidad; los repre-

sentantes estudiantiles y del perso-
nal académico, son electos directa-
mente por sus representados y los
6rganos unipersonales se someten a
un proceso de auscultacién que los
obliga con quienes se manifiestan
en el mismo.

Este procedimiento de integrar
los 6rganos colegiados representa,
para quienes participamos en los
mismos, una responsabilidad frente
a la comunidad universitaria.

Debemos fortalecer nuestra rep-
resentacién ante los 6rganos cole-
giados exigiendo a sus integrantes
que cumplan esta responsabilidad.

Desde luego, no se puede pedir
responsabilidad a quienes niegan
toda posibilidad de vida democréti-
ca; tal es el caso de los integrantes
de la terna de la cual se nombré al
actual jefe del Departamento de Pro-
duccién Agricola y Animal, quienes
firmaron un documento ante el Con-
sejo Divisional, donde afirmaban
que el rechazo de la terna por parte
de los profesores del Departamento
no era motivo para retirar su candi-
datura y tampoco inconveniente pa-
ra cumplir con el cargo en caso de
ser designados.

No resultan raros los casos en los
que colegiados electos por los estu-
diantes o el personal académico no
respetan a sus representados y ac-
than en contra de sus intereses o en
oposicién a la opinién de la mayoria
de éstos. El actuar sin la debida con-
sulta cae en este supuesto.

La actitud de los representantes
del personal académico de los De-
partamentos de Atencién a la Salud,
Sistemas Biolégicos y Produccién
Agricola, ante el Consejo Divisional
de CBS que participaron en el proce-
80 de remocidn del jefe del Departa-
mento de Produccién Agricola y Ani-
mal, es cuestionable por estas
razones.

El fortalecimiento de los 6rganos
colegiados con una participacién
més activa y responsable tanto de
los representantes electos por profe-
sores, estudiantes y trabajadores
administrativos, como por los 6rga-
nos unipersonales que en ellos par-
ticipan, es un mecanismo para de-
mocratizar las decisiones de la vida
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universitaria dentro del marco legal
vigente.

Las posibilidades que esto ofrece
se pueden apreciar en el articulo de
Romualdo Lépez Zarate, publicado
por Reencuentro en las entregas de
enero y febrero de este afio, donde
analiza las funciones y la integracién
de los érganos colegiados. Revitali-
cemos la academia, revitalicemos la
democracia.

Lalegislacién de la UAM, solamen-
te considera las elecciones para el
caso de los representantes de estu-
diantes y profesores en los consejos
divisionales y académicos; en los
otros casos deciden los érganos de
la Universidad ya sean colegiados o
unipersonales, pero siempre previa
auscultacién en forma idénea a la
comunidad universitaria.

Los usos y costumbres han esta-
blecido la votacién universal, directa
y secreta, con cémputo proporcional
de los votos por sectores, como la
forma idénea de auscultacién.

La experiencia indica que, en es-
pecial, algunos érganos unipersona-
les pueden hacer caso omiso de la
auscultacién y con que hayan formu-
lado una invitacién a la comunidad
para participar en los procesos, con-
sideran cubierto el requisito de ido-
neidad, de tal forma deciden sin im-
portar la opinién de los interesados.
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La Gltima situacién planteada, so-
lamente se puede solucionar si se
logra que quienes lleguen a los 6rga-
nos unipersonales sean gente com-
prometida con la Universidad v en
nuestro caso con Xochimilco como
proyecto universitario.

Es necesario que para llegar a los
cargos de responsabilidad los aspi-
rantes participen en un proceso que
los comprometa con todo el grupo
que pretenden dirigir y no con gru-
pos al interior de los departamentos,
las 4reas de investigacién o las
carreras.

Ejemplos de c6mo puede perjudi-
car la designacién de personas no
comprometidas con el proyecto uni-
versitario e incluso que en las pre-
sentaciones de programas de traba-
jo demuestren desconocimiento del
mismo, las ha vivido en més de una
ocasidn la carrera de Agronomia. El
actual coordinador llega al puesto
por la ponderacién del voto de 190
estudiantes, el 40% de este sector;
pero con el rechazo de 25 profesores,
el 70% de los responsables directos
de la docencia. ¢A quién coordina
este Coordinador?

Para el caso de la eleccién de re-
presentantes a 6rganos colegiados,
los procedimientos son claros, el
problema aqui es el abstencionismo,
no sélo de votantes; en ocasiones
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manipulacién: una técnica
para imponerse

hasta faltan candidatos y se hadado
el caso de quien ha llegado a conse-
jero con un solo voto: el propio.

En el fortalecimiento de la activi-
dad de los consejos, es donde se
despertara el interés por participar
en los mismos.

Si los Consejos Divisionales se
abocan a la aprobacién de los pro-
gramas de estudio que estéan pen-
dientes y a la continua revisién de
los mismos, si se plantean mecanis-
mos para la evaluacién permanente
del trabajo de las 4reas, si impulsan
el trabajo interdepartamental, inter-
divisional e interinstitucional; es de-
cir, si realmente cumplieran con su
funcién de 6rganos normativos de la
actividad cotidiana, necesariamente
habria mayores deseos de participar
en los mismos y desde luego maés
interés en los procesos de eleccién
de representantes.

Lo anterior es valido para todos
los 6rganos colegiados, incluida la
Junta Directiva. Si los integrantes
salen de los grupos académicos de
la Universidad o cercanos a ellos se
les puede pedir un mayor contacto
con la comunidad.

En lo personal me parecié una ac-
titud méds democrética la de los inte-
grantes de la Junta Directiva que
participaron en el proceso de auscul-
tacién para nombrar al actual Rector
General que la demostrada por este
érgano en anteriores procesos, Los
actuales miembros de la Junta cono-
cen més a la Universidad, se intere-
san en los problemas, preguntan,
comentan; pero todavia pueden in-
volucrarse més.

Los 6rganos unipersonales

En lo que se refiere a las auscultacio-
nes para 6rganos unipersonales, de-
be cambiarse el enfoque de seleccio-
nar personas, hay que identificar
proyectos, actitudes y aptitudes;
una forma de reducir la abstencién a



para tener una vida
democrética hay que
rescatar la academia

participar en estos procesos es per-
mitir més opciones de eleccién. {Por
qué votar por una sola persona sidos
omés pueden responder a la respon-
sabilidad?

El voto miltiple, que puede ser
ponderado en funcién del lugar de
preferencia, desbarata los intereses
grupales y favorece una mayor par-
ticipacién.

Eliminar o reducir las campaifias
de letreritos en los muros y cristales
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para substituirlas por encuentros de
confrontacién académica, con la
participacién no sélo del candida-
to(a) sino de su equipo de trabajo,
puede ser una forma de revitalizar la
academia dentro de los procesos de
auscultacién.

Ampliar las opciones de opinién

La costumbre, no siempre respeta-
da, establece que para la designa-
cién de un jefe de departamento en
los Consejos Divisionales o un direc-
tor de Divisién en el Consejo Acadé-
mico, los votos de los representantes
electos se ajusten al resultado deun
proceso en el que participan nada
mas el sector de la comunidad direc-

tamente involucrado, ya sea el de-
partamento o la Divisién,

El trabajo de un jefe de departa-
mento, no sélo afecta a los que tra-

* bajan en él sino que también influye,

por lo menos, a nivel de la Divisién.
4Por qué no ampliar la participacion
en la auscultacién, con voto de toda
la Divisién para definir a un jefe de
departamento?, y lo mismo en el ca-
so de los directores de Divisi6én, épor
qué no participa toda la Unidad?

Rescatemos la vida académica,
organicemos méAs eventos como el
que hoy nos retine, fortalezcamos los
6rganos colegiados, revitalicemos
nuestro proyecto universitario. Ahi
estd una de las opciones de cambio
hacia una Universidad realmente
democréatica.






