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a transformacién econémica
y politica actual de la socie-
dad mexicana ha puesto en
entredicho la estructura mis-
ma de la comunidad y las reglas de
funcionamiento de la organizacién
social en su conjunto. Es evidente
que los efectos de esta situacién se
han sentido de manera inmediata,
en los diferentes niveles que compo-
nen las instituciones educativas, en
Meéxdico, puesto que la vida académi-
ca, politica y administrativa se ha
visto sacudida en sus estructuras y
en sus reglas de funcionamiento.

En particular, las universidades
publicas mexicanas, se han visto
afectadas como consecuencia direc-
ta de la transformacién econémica y
politica del pais. Hay una tendencia
a la parélisis académica y un riesgo
permanente de convertirse en espa-
cios de poder al servicio de burocra-
cias politicas administrativas. La
consecuencia inmediata es el retro-
ceso de los objetivos académicos
con respecto de los intereses econ6-
mico-politicos.

La transformacién que vivimos en
las universidades, se manifiesta de
dos maneras distintas. Por un lado,
el negativo, en los Gltimos afios se ha
registrado una lenta erosién de la
vida universitaria en los diferentes
sectores de la comunidad y en todas
las actividades académicas, sintién-
dose inmediatamente los efectos
que acompafian a una pérdida de
valor en la formacién universitaria
que se brinda a los estudiantes, y
ocasionando un deterioro general de
las condiciones y de las reglas de

funcionamiento de los espacios edu-
cativos.

Lo cierto es que los programas y
la formacién universitaria respon-
den cada vez menos satisfactoria-
mente a las necesidades concretas
de la comunidad.

Otro aspecto en la transformacién
de las instituciones, es que poco a
poco se han generado las condicio-
nes que hacian falta para llevar a
cabo un cambio del orden educativo
que prevaleci6 durante muchos afios
en los recintos universitarios. Re-
cientemente se ha abierto la posibi-
lidad de modificar las viejas es-
tructuras de las universidades,
mediante el impulso a una mayor
participacién para la construccién
colectiva de nuevos programas de
trabajo, de direccién y de desarrollo
académico, que ha encontrado apo-
yo en sectores de la comunidad pro-
pensos al cambio.

Desde este punto de vista, el pro-
ceso de cambio de la sociedad mexi-
cana ha abierto en el terreno de las
instituciones universitarias la posi-
bilidad de llevar a cabo una transfor-
macién profunda y positiva, de las
viejas estructuras que han caracte-
rizado a estos espacios educativos
en los ultimos afios.

Ahora la pregunta es la siguiente:
4qué hacer para evitar que la trans-
formacién de las estructuras univer-
sitarias se vuelva inttil o negativa?
0, {cémo hacer para que los efectos
negativos de la transformacién se
conviertan poco a poco en fuerzas
activas que permitan un cambio po-
sitivo de las instituciones?

Una alternativa posible seria diri-
gir la transformacién académica ha-
cia el establecimiento de un orden
académico en el que la participacién
de los diferentes sectores sea punto
de partida para la toma de decisio-
nes y la gestién del trabajo académi-
co. S6lo sobre esta base podremos
construir un nuevo proyecto educa-
tivo para las universidades.

La lucha entre la estructura y la
nueva dinamica de desarrollo,
clave del proceso de
hp'n-tormlclén actual

Para el cumplimiento de los objeti-
vos de la Universidad es necesario
impulsar el desarrollo de una nueva
dindmica de trabajo, de organiza-
cién, de direccién y de comunicacién
que permita reactivar y revitalizar
todos y cada uno de los espacios
universitarios.

La lucha entre la estructura y la
nueva dindmica de desarrollo debe
ser la clave del proceso de transfor-
macién al que asistimos...

Los mecanismos fundamentales
para esta transformacién activa de
las fuerzas contrarias son 1) el esta-
blecimiento de una reorganizacién
de la vida académica, pedagégica,
didéctica, administrativa, etc., a
partir de un proyecto universitario
que permita volver més productivo
el trabajo de los diferentes sectores
de la comunidad universitaria. 2) El
establecimiento de una redefinicién
de la estrategia de direccién de los
espacios universitarios que garanti-
ce y fomente la participacién de los
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diferentes sectores de la comunidad,
en un proyecto iinico de desarrollo,
elaborado y puesto en practica por
la comunidad misma.

La Universidad como institucién
social es producto de la sociedad
que la apoya y la conserva para la
formacién de profesionales capaces
de resolver problemas de larealidad,
asf como generar nuevos conoci-
mientos que propocionan mejores
prospectivas a grandes grupos de la
sociedad y preservando y difundien-
do la cultura.

En los Gltimos afos, la sociedad
ha experimentado violentos cam-
bios econémicos, politicos y socia-
les, al mismo tiempo que el avance
acelerado en los conocimientos cien-
tificos, humanisticos y tecnolégicos.
Por este motivo, a la Universidad se
le presenta un reto a cumplir, ya que
la misma sociedad para la que traba-
ja, ahora la cuestiona, la agrede y le
exige transformarse. La Universidad
es uno de los actores colectivos en el
escenario de conflictos y confronta-
ciones sociales.

Es necesario reflexionar, {para
qué quiere la sociedad a la universi-
dad piblica en México, sino para ser
conciencia social y elemento critico
de la comunidad? La Universidad es
parte y reflejo de ella y no puede
alejarse de su realidad, pero es en si
factor de cambio y transformacién,

El papel de la Universidad en el
futuro de nuestro pafs tiene no sélo
objetivos académicos (de enseiar,
desarrollar nuevos conocimiento y
preservar y difundir la cultura), sino
también es un medio de movilidad
social y al ser critica ejerce el papel
de conciencia de la sociedad y es un
mecanismo de defensa y desarrollo
de laidentidad nacional en el trabajo
en general.

La preparacién de recursos huma-
nos, uno de los objetivos de las ins-
tituciones de educacién, ha ido dis-
minuyendo ante el incremento de la
demanda de la sociedad de accesoa
la formacion profesional, llevan a la
universidad phblica a un desarrollo
a partir de una planeacién por de-
manda social (universidad de ma-
sas), pareciendo ser el campo uni-
versitario cada vez més un campo de

produccién. El conocimiento es cada
vez menos lo que se produce en las
universidades, incluso algunos pe-
dagogos se refieren a este aspecto
como la industria de la ensefianza.*

La préctica politica, parte de la
vida universitaria

Las universidades, al planificar su
desarrollo a partir de la demanda
social provoca que el sistema de se-
leccién de los estudiantes sea poco
severa, y que por tanto venga acom-
pafiado de altos indices de deser-
cién. Se da oportunidad a un mayor
numero de aspirantes y s6lo perma-
necen los que demuestran capa-
cidad.

En la actualidad, en las universi-
dades no s6lo se dan debates acadé-
micos, sino que se presenta la verda-
dera lucha social de los mexicanos y
ademés son el campo de lucha. El
abandono en la transmisién de los
conocimientos la sit(ia directamente
en la esfera politica.

La préctica politica forma parte
de la vida universitaria y se ejerce a
través de la consulta democrética a
profesores, estudiantes y trabajado-
res. Su resultado es fundamental pa-
ra precisar el rumbo a seguir y pro-
poner su transformacién en un
nuevo proyecto de Universidad y de
nacién. !

Los conflictos requieren de espa-
cios politicos para dirimirse. El que-
hacer de la Universidad debe rela-
cionarse con todas las corrientes de
pensamientos tanto filoséficas como
sociolégicas, asi como en las de la
préactica del quehacer del poder.

Pero cabe sefialar que la Universi-
dad debe buscar en los procesos po-
liticos militantes sélo la raz6n de los
mismos, no una forma de unién con
los procesos electorales.

De la misma manera, el poder de
una sola autoridad estorba a la Uni-
versidad y al concepto fundamental

*La sociedad busca titularse no gélo para
mantenerse, mientras tanto en el mercado de
trabajo recibe a quienes egresan o abandonan
los estudios, pero con una baja formacién. La
carencia de empleo es uno de log motivos para
sl desarrollo de una mayor escolaridad en
bisqueda de mejores opciones fituras. (Le
Tham Eoi)

tendencia a la paralisis
académica y riesgo de ser
espacios de poder para la
burocracia

de las mismas, aunque beneficia al
grupo o persona que detenta el po-
der colocandolo en el panorama po-
litico nacional con oportunidades y
ventajas.

Actualmente éste es nuestro dile-
ma. {Cémo enfrentar la situacién de
las universidades cuando sabemos
que debemos partir de la necesidad
de disefiar un proyecto de Universi-
dad claro y explicito que permita
convertir a los recintos universita-
rios en una verdadera Universidad
para el futuro?

Universidad y participacion
democrética

Las universidades se diferencian,
entre si, por su estructura interna, la
naturaleza de sus relaciones con la
sociedad y la forma como pretende
alcanzar sus objetivos académicos.

En todos los casos para llevar a
cabo sus funciones y para organizar
la vida académica, toda Universidad
y sobre todo la nuestra, requiere que
los diferentes sectores de la comuni-
dad intervengan y participen lo més
ampliamente posible, porque no
hay, ni puede haber democracia,
maés que a través de la concurrencia
responsable de los diferentes miem-
bros que la integran. -

El proyecto académico-politico
debe determinar las modalidades en
que habrdn de llevarse a cabo el
orden académico para cumplir las
funciones universitarias. La respon-
sabilidad y toma de decisiones fun-
damentales, no sélo recaen en las
autoridades responsables colegia-
das o personales, es la misma comu-
nidad al estar representada quien
asume la responsabilidad con o sin
su participacién. La formacién del
proyecto académico no puede cons-
truirse en abstracto, al margen de la
comunidad. El proyecto debe res-
ponder a la nueva realidad de la Uni-
versidad en su contexto politico,
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posibilidad para una
transformacién profunda

econémico, social y cultural en nues-
tro pais.

A los érganos personales e ins-
tancias de apoyo les corresponden
coordinar, supervisar, participar y
dar orientacién general a los objeti-
vos particulares. Pero el proyecto no
lo inventan las autoridades, sélo lo
coordinan, lo ponen en préctica de
acuerdo a programas de trabajo, de
acuerdo a las responsabilidades de
los diferentes sectores. Son los obje-
tivos institucionales y los programas
de trabajo los que determinan qué
tipo de autoridad necesitan como
apoyo, para que las relaciones entre
ellos y con la sociedad se faciliten.

Ahora bien, en la construccién de
un pafs democrético, la Universidad
debe ser un espacio donde la demo-
cracia se ejerza con una estructura
que permita tanto la participacién
directa como la representativa; sin
embargo, la existencia de esta es-
tructura institucional, no garantiza
por si sola su ejercicio.

Ciertamente, una estructuraenla
que la toma de decisiones a través
de érganos colegiados en los cuales
la comunidad se encuentra amplia-
mente representada, como nuestra
Universidad, facilita y abre el cami-
no para el establecimiento de un or-
den democréatico, a diferencia de
otras universidades que tienen otra
concepcién del proceso de democra-
tizacién (entienden la democracia
como plataforma politica, en la que
excluyen a otros partidos politicos;
en donde las decisiones se toman
aun en contra de la razén o se toman
por aclamacién o tumulto: mayor

representacién = mayor peso poli-
tico).
Alapregunta de équé es la demo-

cracia en el terreno de la educacién
superior? Es posible dar una doble
respuesta: la democracia s6lo existe
como proceso de democratizacidn,
es una forma de organizar y llevar a
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cabo el trabajo académico, as{ como
alcanzar los objetivos sociales pre-
viamente establecidos con la parti-
cipacién de los diferentes sectores
de la comunidad. La democracia es
una estructura organizativa que se
caracteriza por una cierta forma de
funcionamiento del orden académi-
co, es un modelo cambiante de las
relaciones académico-politicas del
espacio educativo.

En ambos casos, la democracia
implica tres elementos fundamenta-
les. 1) Una igualdad de oportu?ida-
des de todos los miembros de 1a co-
munidad, 2) una participacién
directa o representativa en la ges-
tién o decisién del desarrollo de la
vida académica, y 3) un marco de
concurrencia claramente definidos,
dentro del cual intervienen los inte-
reses particulares.

Democracia, modelo de la vida
comunitaria

El proceso de democratizacién de
las universidades se da en dos 4&m-
bitos. Uno es el proceso de democra-
tizacién externa a la institucién,
éstas actian en respuesta a los pro-
cesos de cambio del Estado o de la
sociedad, asi como el proceso de de-
mocratizacién interna en el que por
influencia del 4&mbito externo, los
propios espacios universitarios de-
sarrollan una dindmica de transfor-
macién que les permite alcanzar
nuevos objetivos académico-politi-
cos. Las universidades, en este sen-
tido, no son sélo reflejos de los pro-
cesos sociales de cambio sino
también productores de cambio de
las organizaciones sociales, éste 1il-
timo sucede cuando los espacios
educativos hacen verdaderamente
suyo ese principio politico.
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Democracia, es pues, un modelo
de vida comunitario en que se desa-
rrollan un conjunto de relaciones de
intercambio entre los individuos,
grupos o instancias que forman par-
te de una comunidad.

S6lo existe a través de politicas
educativas que transmitan ideales,
comportamientos, actividades de-
mocréticas y que hagan posible el
establecimiento de un orden acadé-
mico-politico equitativo para los di-
ferentes miembros de la comunidad
universitaria.

Por otra parte, en la educacién los
niveles de democratizacién en los
que hay que intervenir son los si-
guientes: a) democratizacién del sis-
tema educativo, b) democratizacién
de las diferentes instituciones edu-
cativas, ¢) democratizacién de los
sistemas de ensefianza-aprendiza-
je. Esto Gltimo significa educar a to-
dos y educarlos totalmente, promo-
ver una ensefianza orgénica en la
que el fundamento sea una especie
de pedagogia diferencial (aprove-
char inclinaciones del individuo, ex-
plotar sus facultades internas, no la
imposicién vertical de objetivos),
que permita reconciliar, por medio
de la educacién, al individuo consigo
mismo.

El libre desencadenamiento de
capacidades internas, que vuelvan
al individuo apto para pensar, crear,
disefiar por si solo, es la base de este
nuevo sistema. No se trata de formar
agentes pasivos sino actores o ciu-
dadanos que sean més claros, me-
nos cinicos, més reactivos o es-
pontdneos, menos egoistas, més
generosos, menos mafosos y més
inocentes.

En esto consistiria un nuevo pro-
yecto educativo de tipo democréti-
co, en un cierto funcionamiento del
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orden educativo en el que las activi-
dades académicas, administrativas,
de decisién, etc., fueran asumidas
por el mayor nimero de personas y
de intereses posibles, bajo la forma
de un compromiso conforme a las
reglas establecidas, El fundamento
de esto no puede ser otro sino la
participacién directa, represen-
tativa, comprometida y responsable
de los diferentes sectores de la co-
munidad cotidiana. Es esto el proce-
so que hemos calificado como demo-
cratizacién interna de la educacién
superior, y para lograrlo es funda-
mental un cambio de espiritu, de
intencién y de compromiso indivi-
dual.

Subversién democrética como
proceso irresistible de cambio que
implica al individuo y a la sociedad
rompiendo los limites de concepcio-
nes estereotipadas de ella.

Desde este punto de vista, la de-
mocracia es a la vez dos cosas.

Una manera de tratar y de abor-
dar los problemas (los procesos en
juego) a fin de alcanzar los objetivos
previamente establecidos para la
comunidad. A manera de ejemplo,
dirfamos que una decisién que es
preciso tomar y que afecta a un con-
junto de personas podria ser tomada
democréticamente si a ese grupo de
personas se le pidiera opinién y se le
permitiera participar directamente o
de manera representativa en dicha
decision. Con ellos y otros miembros
responsables de la comunidad se
determinarian después las modali-
dades de aplicacién de semejante
medida. En este sentido, la demo-
cracia es una manera constante de
tratar los problemas y tomar las de-
cisiones de acuerdo a una dindmica
de participacién claramente esta-
blecida.

Subversién porque la democracia
no es una sociedad por venir. No es
una sociedad prevista para el futuro.

La democracia en realidad sélo exis-
te como proceso de democratizacién
y no es un concepto fijo que tarde o
temprano podrd volverse realidad.
Después de todo, no hay realmente
una sociedad a la que se pudiera
calificar de més democratica.

Democracia, esfuerzo permanente

La democracia como la libertad, sélo
existe como proceso de democrati-
zacién o de liberacién concreta (la
libertad jamés se alcanza de una vez
y para siempre, s6lo existe como pro-
ceso de liberacién constante y en
esta medida no hay hombres libres,
sino s6lo hombres en proceso de li-
beracién). La democracia como pro-
ceso de democratizacién es la
basqueda permanente, jamés con-
cluida, y que concretamente cada
uno de nosotros realiza en el &mbito
que nos corresponde para transfor-
mar el orden existente y para esta-
blecer un orden cada vez més justo
y equitativo, més plural y participa-
tivo.

La democracia es ese esfuerzo
permanente, ese objetivo jamas al-
canzado y hasta cierto punto, ese
ideal y ese estandarte que nos per-
mitir4 establecer un orden cada vez
més justo, libre y participativo. Es
por eso por lo que la democracia es
un lugar vacio, una estructura que
jamés podré tomar cuerpo de mane-
ra definitiva y que por lo tanto nadie
podré llenar de una vez y para
siempre.

No hay personas ni sociedades
que encarnen eternamente a la de-
mocracia. Porque la democracia es
una estructura y una dindmica de
relaciones que es preciso transfor-
mar y ampliar para que siga exis-
tiendo.

Justamente los gobiernos autori-
tarios, totalitarios, cobran vida cuan-
do alguien o algunos se consideran
la encarnacién de la democracia.

establecer un orden cada vez
ma@as justo, libre y
participativo

Cuando un poder reaccionario pre-
tende llenar de manera artificiosael
lugar de la democracia que como
hemos dicho, no puede existir més
que como un vacio.
Asi la democracia es una manera
de tratar y de resolver y los proble-
mas, una manera de verificar los in-
tereses encontrando los conflictos y
al mismo tiempo, una manera de ir
organizando colectivamente a la co-
munidad para que en la misma par-
ticipe y comprometa al mayor niime-
ro de individuos. Es la democracia,
una dindmica de renovacién y una
estructura de relaciones que a cada
momento se transforma. Es un alar-
gamiento coherente de la esfera de
lo politico, conforme a las reglas y
mecanismos de participacién clara-
mente definidos. Democracia es una
manera de modelar, constantemen-
te a la sociedad o a la comunidad de
que se trate, Democracia es uno de
esos objetivos inagotables que sblo
se alcanzan y en apariencia vuelven
a perderse de manera inmediata, y
asf como la libertad sé6lo existe como
proceso de liberacién del socialismo
como proceso de socializacion, la de-
mocracia sblo existe como proceso
de democratizacién de las organiza-
ciones colectivas. Ella consiste en’
afiadir al poder politico al poder so-
cial, el poder de la sociedad. Demo-

cracia es finalmente la garantia
que todo interés particular a través
de formas organizativas pueda in-
tervenir y participar (es decir, tomar
parte activa) en la gestién y decisién
de todo aquéllo que tiene que ver
con la organizacién comunitaria.
|






