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Resumen

Se expone aqui un conjunto de reflexiones en torno al proceso de tra- =
bajo docente en las universidades publicas mexicanas y en par- Palabras clave:
ticular en la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM). Presen-

tamos algunos problemas tedrico-prdcticos sobre el quehacer uni-

versitario, como son: @) la relacion entre la investigacion en las ~ * Universidad pablica

universidades publicas y la sociedad; y b) el objetivo del cono- * Quehacer universitario

cimiento cientifico, para luego relacionar estos problemas con el 4 Neceslda%es sociales e
quehacer docente de la UAM. Finalmente, discernimos sobre algu- - Vinculagan con ¢l SECior Pf?d‘.m"m
nos aspectos provenientes de los proyectos de docencia, asi como * Evaluaci6n del trabajo académico

sobre la evaluacion realizada por los 6rganos competentes y la direc-
cion impuesta sobre la orientacion del quehacer universitario.



~ Abstract

s S s R (ivist work that has been generated, and of its achievements and
The authors believe this topic to be very complex. Several theore- o 8 : ;
: ; : _ e __ limitations.
tical problems must be raised, to whit: #) the goal of scientificand
humanistic knowledge; and 4) the relationship between wcmt}f_ :

and the research carried out at universmes

Subsequently, the work of teacher-researchers at the UAM is
analyzed in the light of these two facets of research, as is also our
view of the production in this very substam:al {ask.

Finally, we look at the evaluaiion cai'riéd" ouf by the Adjudi-
cating Commissions and we present our opinions of the produc-

Universidad publica
mexicana y sociedad.
Algunas observaciones

Para abordar el tema central de este trabajo haremos algunas con-
sideraciones iniciales. De este modo esbozaremos un marco de
referencia indispensable, sobre el cual se desarrollard el andlisis
del proceso de trabajo en la UAM. Estas consideraciones tienen
que ver con los intereses —probablemente opuestos, quiza com-
plementarios— del profesor-investigador o de un grupo de pro-
fesores-investigadores, y los del conjunto de los seres humanos
(vistos a través de determinadas relaciones sociales y de produc-
cion, a las que llamaremos sociedad). Los mencionados intereses
—explicitos o no— son de la mayor importancia, pues la univer-
sidad y la sociedad comparten un amplio conjunto de expecla[lvas
asociadas con la educacion superior.
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menos una parte de lo
publico (e incluso priv
mediano y largo plazof

En nuestro pais,
dos del sistema publige dé ense
ocasién, han ido mds alld de 1a per
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Recordemos que:
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en un seguro desenlace: el Estado mexi-
cano —vencido por los retos socio-técnicos
que implicaba administrar productiva-
mente esta rama de nuestra economia—
se veria obligado a pedir, avergonzado, que
tales compafias regresaran a corregir lo
que el inexperto habia dafiado. Asi po-
drian continuar explotando, para su exclu-
sivo beneficio, esta parte del ahora patrimo-
nio de la nacion.

Conviene resaltar que antes, durante
y aun mucho después de la expropiacion
petrolera, la sociedad mexicana impulso
la educacion pablica hacia un proyecto so-
cial y técnicamente complejo (incluso si
tomamos como pardmetro tnico de eva-
luacién el tiempo requerido para su ejecu-
cion). El proyecto de expropiacion petro-
lera exigié a la ensefianza superior na-
cional volcar sus mejores esfuerzos para
‘consumar esa tarea. Y luego mantenerlos
durante muchos afios para, finalmente,
~conseguir una aportacién significativa:
operar, mantener y desarrollar la inmensa
red técnico-cientifico-administrativa re-
querida por una empresa petrolera comoi"
la mextcana

Un proyecto fundamental en Ia histo- -
ria de Ia educacion superior de la sociedad
mexicana se puso en marcha en el siglo '
XVIII, fisle rompi6 de cuajo con la ense-

y -tecnoléglcas de escasa trascendeu—
--c:a y es pubhcada en revislas me»

): “.Estd claro que aun en las
eias funéamemales (a2 orientaci(m .

b




de la ciencia en los paises adelantadg
ciada por [sus] {}I‘I]LII\UH nacional

dos, como el nuestro, “la orientacion de : AN0S ¢ empreqag trasnacionales venden
dirigida y determinada por objetivos externos [que P"c“] tenen  mercancias que son restringidas o prohibidas en los paises indus-
que ver con los requerimientos [de su] desarrollo. La investi-  (rizles [como son] medicinas de poca calidad, pesticidas destruc-
gacion cientifica en estos paises [los no adelantados| es irrele- o5 o cigarrillos con alto contenido en nicotina y alquitedn |...]
ante . g W1 4 : Sl 5

vante al entorno en que se hace”. En lugar de aldea global |...] esto parece mds el saqueo global”?

Esta situacion se da en un marco intelectual caracterizado
por el desarrollo sistematico, en todo el mundo, del conocimien-
10, y. la mleraccwu con la produccwn de ]Jl(.[l  servicios, La

e1emplo [
= 1 tant
_ S|bliid




= que no tieneu nad‘a_
j_:_males, las avances

comodidad jmr parte de la po- blacmh
mundial ha agravado peligrosamente los
de contaminacién que sufre el

nayo 2001.

interactuar practicamente con la sociedad.
Es decir, en la universidad publica mexi-
cana existen espacios reales para intentar
un conocimiento reflexivo, plural, critico y
propositivo. Estos espacios deben con-
siderarse como uno de los ejes uni-
versitarios para la superacién; inclu-
s0 en esta época en la cual no existe
un proyecto educativo amplio enfoca-
do al bien social.

ancta, “Junto al riesgo ecoldgico con el
Ue estd relacionada [la globali-zacidn
origina] creciente desigualdad”®

Del objeto de trabajo
en la UAM

Entonces no se trat
mds y mejores conocimi
jores bienes y serviciog
lograr que su produccmn y dlstrlbumén
contribuyan a la formacion de hombres
mds genuinamente humanos, para evitar
su participacion en procesos enajenantes
que los cosifican y cosifi los d rnas

B el caso de las universidades
no estd por demas recordar que
nimiento se efectda directamente
dos publicos y que cada una de e
su Ley Orginica. Ademds de su

Es imperativo me
cia de personas dedicad
. cuyas expectativas de vida
= personal se asocian con la universie
blica, por representar ésta un espacio fun-
ental para la reflexion, el andlisis, la
cibn y la trasmision de cono-
: Medlante el quehacer universi-
yuvar al desarmlio de

A 25 anos de su funda
sario que la UAM dedig
realizar un balance serj
do, sobre sus cincodt
Abundan intepsolant
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DAD XOCHIMI| e

dlctaminadms_ﬂn efecto, cu:mda o
un proyecto de investigacion es
~_aprobado por el 6rgano correspon- '_ =
~diente, ¢la aprobacion implica que el
~ proyecto estd acorde con la Ley Orgém
- ca? éPuede ocurrir que un proyecto sea =
-aprobado por el érgano coleglado y no. e
reciba presupuesto? s
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42

cos con enganche

,Bien podria estar sucediendo en la
UAM que la correspondencia cntre los

muy variados proyectos que se presentan

para su aprobacion y la Ley Orgdnica sea
muy débil. Con ello estarfamos confun-
diendo aprobacion de

y solu_é‘:i'én-
problemas d
nuestro entorno

Si aceptamos, 2
como este, que la
del conocimiento

forma especifica di
inserta en deter

aun siendo un verd:
sirve a una finalic
pone ese contexto
de por medio, la con
extendemos a la acti
s6lo que ahi (éste es el

y sus productos pueden versar sobre la

forma y el comemdo deiz arte Ia_ étic

etcétera, tendremos una definicion sensa-

ta de IHNE‘%IIBACI{]II

Tarnbien resuha inchspenadb!e plan-

tearnos la siguiente cuestion: si en nues-

.Orgz’tnica de la UAM), vy si en verdad desa-

rrollamos investigaciones “en atencion,
primordialmente, a los problemas na-
cionales” (mismo articulo de la Ley Or-
ginica de la UAM).

En el caso de la segunda pregunta,
todo parece indicar que existe cierta dis-
tancia entre la investigacién y los proble-
mas nacionales. En un trabajo posterior
presentaremos un diagnéstico preliminar
sobre esta lejania. Respecto a las rela-
ciones con el aparato productivo, la cues-
tion es aneja. Por ejemplo, una recla-
macion hacia la educacién superior, por
parte del gobierno, tomé la forma si-
guiente: “casi todos [institutos y universi-
dades] adolecen de serios obsticulos para
llevar a cabo investigacion tecnoldgica vin-
culada a la problemitica de nuestra
industria”.1? Otros trabajos sostienen que
“existe baja calidad, rezagos, escasa
relacion con el aparato productivo, mé-
todos tradicionales en la ensefianza-
aprendizaje y contenido anacrénico en los
programas” }! '
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Sin una actitud de menosprecio, pero si con el afin de ubicar
prictica y sensatamente la investigacion que se efectiia en

_ nuestro pais, traemos a colacién de nueva cuenta la afir-
macion tomada del trabajo de Celis Colin: “la investi-

~ gacion universitaria [mexicana] produce pocas aporta-
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—
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Tanto los jefes de departamento como los directores de division,
los consejos divisionales y las comisiones dictaminadoras trabajan
con criterios de evaluacion. Mediante estos criterios se pondera
favorablemente este o aquel producto del trabajo. Por consi-
guiente, al aplicar los criterios normalmente se dejan de lado con-
sideraciones como las que se han hecho aqui: Ley Orginica,
impacto social, distribucion de recursos, solucién de problemas
de nuestro entorno...

Para ser consecuentes, en el andlisis de cualquier dictamen
académico se deberian tomar en cuenta patrones de evaluacion
como los siguientes: la formacion de profesionales debe corres-
ponder a las necesidades de la sociedad (Ley Orgdnica), y la
importancia de las actividades de investigacién con relacion a los
problemas nacionales (Ley Orgdnica).

Es por ello que la conformacién de los érgano
deberd ser ampliamente representativa (se da el caso
nadores que aceptan representar, y son aceptados p
tar una division, después de lograr reunir tres votos)

incluir las distintas corrientes de pensamiento en sl
mds logradas.

Nada mejor para superar las deficiencias de la
publica que una critica profunda a los proyectos co
nos comprometemos. La autocomplacencia y los elo
Gtiles; y la critica que es valida para la docencia lo es ¢
el necesario andlisis de la gestion y los gestores u






