los estudiantes, el otro
apoyo del sistema

modular

marin reyes

y Democracia, estd en seia-

lar que no puede haber una
vida académica democrética en la
uAaM-Xochimilco en tanto no partici-
pan activamente los alumnos, si-
guen siendo tradicionales o no cum-
plen con aquello que tiene de
distinto el modelo Xochimilco de
otras instituciones de ensefianza su-
perior, incluyendo las unidades de
Iztapalapa y Azcapotzalco.

Me refiero a que en el sistema
modular estd previsto que el “estu-
diante sea el artifice de su propia
formacién” (pag.v) y a que lo esen-
cial, en esta concepcién de nueva
Universidad critica y actuante, sea
“El estudiante guien oriente su pro-
pia formacién al intervenir en el pro-
ceso de la transformacién de la reali-
dad." (pag.v1)

Si bien esto dice sobre el cometi-
do de los alumnos en el Documento
Xochimilco, no dice cémo lograr que
ellos mismos forjen su propia forma-
cién. Sin embargo, se desprende que
como novedad, este enfoque la apor-
ta y ademés, creo que sea la clave
para la ensefianza universitaria de-
mocrética que pretendemos. Aun-
que, claro esté, durante los quince
afos de existencia de la UAM-X no se
ha tenido la capacidad de instru-
mentar esta concepcioén pedagogica
que toma en cuenta de manera sus-
tancial la participacién estudiantil;
como tampoco, han existido las con-
diciones materiales suficientes para
llevarla a cabo, a pesar de los esfuer-

linterés por participar en es-
I i :te Foro-debate, Universidad

zos loables de algunas autoridades,
profesores y algunos que lo han in-
tentado.

En fin, sobre todo, me atrae des-
tacar algo que es impostergable: la
incorporacién de los alumnos en la
cotidianidad universitaria. Y lo men-
ciono asi, porque no puede haber
democracia en la Unidad Xochimilco
sin el apoyo consciente y organizado
de los estudiantes. Ellos, por ejem-
plo, no sélo deben formar parte o
participar en la toma de decisiones

en el Colegio Académico, Consejo *

Académico o Divisional como estd
estipulado en el Reglamento sino ha-
cerlo extensivo en las aulas, en el
programa de estudio, en la organiza-
cién de la investigacién, en las eva-
luaciones, en todo.

Si aludo a esto, que de alguna
forma sucede, es porque no en todos
los casos se cumple con esé compro-
miso. Pues aln persisten, y se les ve
a muchos profesores y alumnos que
al finalizar el trimestre entren en
franco contubernio para tratar, si se
hace o no, escichese, exdmenes de
tal o cual materia y por ende, coticen
sus calificaciones en un mercado
controlado por los profesores como
en nuestro tiempo. La calificacién
aqui es una mercancia no modular
sino medular.

Segan lo anterior, me parece que
esta circunstancia es normal entre
los profesores, ya que provenimos de
una ensefianza de jerarquias y eso
hace que nos resulte dificil e incon-
veniente ceder a otros a los alumnos,
por ejemplo, el privilegio de calificar.

Entonces, {cémo desperdiciar la
oportunidad trimestral de refrendar
ante los estudiantes de cualquier
médulo, el saber probado que da la
repeticién de cénones, de recetas
heredadas y con ellos, ademaés, re-
probarlos? Lo cual, me parece un
regateo que combinado con la tradi-
cional mediocridad alin hace presaa
no pocos participantes del Modelo
Xochimilco. £éSerd que como se trata
de un sistema flexible (se menciona
este conceptos once veces en el Do-
cumento Xochimilco) se propicie to-
da suerte de interpretaciones?

Y véase c6mo en la misma insti-
tucién existe una interpretacién y
situacién opuesta, cuando por aza-
res, el docente modular no el profe-
sor tradicional y los alumnos, en
auténtica preocupacién, obtienen
modestos resultados de incipientes
investigaciones, las més de las ve-
ces, carentes de rigor cientifico pero
producidos en una préctica intensa,
forjada en el sistema modular, del
que a pesar de todo, no se tienen
antecedentes pedagdgicos ni el aval
necesario de las altas instancias co-
legiadas. La calificacién, en este ca-
80, es devengada no como cualquier
salario, sino como un tributo al tra-
bajo que se hizo y que fue aprobado
por todos los que convivieron duran-
te ese mddulo. Pero esa calificacién
no es ni lo fundamental ni forma par-
te del mercado, sino lo auténtica-
mente ganado frente atodo el grupo,
es el mérito otorgado sin mengua
por los propios compaiieros de esa
aventura trimestral que se sabe que
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inicia un lunes més no cuéndo y cé-
mo termina realmente.

Cuando sucede esto 1ltimo, no
s6lo lo de las calificaciones sino todo
el proceso, supongo que en ello pue-
de estar el principio de una préactica
docente alternativa, un camino que
por no ser usual, parad6jicamente,
puede conducirnos al ejercicio de-
mocrético. Y lo digo, porque conta-
mos con una Universidad que por
decreto se ensefna con la investiga-
cién y se le datodo el valor alo nuevo
que se encuentra y sirva al pais. Lo
cual, implica hacer un mayor esfuer-
zo hasta econdmico y un compromi-
80 que no todos compartimos, por-
que no todos estamos dispuestos a
ceder posiciones ancestrales en aras
de lo diferente, de lo que nos puede
mover el piso. Por ello, es menester
construir el puntal que falta, el de los
alumnos conscientes de ese papel,
informados de la responsabilidad
que les atafie, aungue pocos lo sa-
ben y a pocos les interesa remediar.

Dicho lo anterior, supongo que
con la presencia de los alumnos en
las instancias colegiadas se podria
revisar en la UAM el Modelo Xochi-
milco, que es un verdadero disefio en
el campo de la pedagogia, por lo
mismo es un sistema que nos falta
mucho por entender y que, desde mi
punto de vista, atin no sabemos c6-
mo usarlo-utilizarlo, cémo obtener
de las instancias acuerdos que lo
beneficien, que refuercen lo colecti-
vo, lo verdaderamente democrético
de este novedoso enfoque educati-
vo. Lejos de ello, lo que hasta ahora
ha prevalecido en lo colegiado, son
las decisiones administrativas por
encima del trabajo académico y por
si esto fuera grave, en lo sindical
acontece algo similar que no favore-
ce en absoluto la academia debido
quizé a la doble apatia que subyace
en los profesores y en otros trabaja-
dores poco informados que no cono-
cen que los derechos se defienden
ejerciéndolos. En tales circunstan-
cias, es claro que el trabajo académi-

co no puede ser lo mas importante

s

ni por ello, lo democrético que se
quisiera.

Resulta pues, poco convincente
aludir a la democracia asi en abs-
tracto, cuando aqui en nuestra fuen-
te de trabajo, ésta no se ha alcanza-
do. Los prejuicios y remilgos que
esgrimimos frente a lo diferente, alo
democrético, al temor por perder el
estatus, o a lo incierto que se mues-
tra el futuro, etc.; pero de ello, pocos
lo reconocemos como causa y Imenos
aceptamos el papel que deben los
estudiantes en este proceso educa-
tivo con miras a lograr lo democré-
tico.

En consecuencia, hay una encru-
cijada superable para alcanzar la de-
mocracia; siempre que, consciente-
mente, la comunidad conozca y
aproveche los decretos que apuntan
hacia ella, y también, si abandona la
tradicién individualista que todos
padecemos asi como la obstinacién
de no aceptar el cambio, de no dar
crédito alostrabajos de los a.lgmnos.
que aungue no nos gusten son y
seran mejor. Teniendo este 4nimo en
mente, es posible construir el cami-
no de la democracia, misma que
puede lograrse dia a dia, desde las
aulas y por los que participamos en
el proceso educativo. Pienso que el
sistema modular la propicia y en la
UAM esté la estructura que la posibi-
lita.

Pero por lo dicho, serd el factor
humano (autoridades, profesores y
alumnos) el que descubra esa nece-
sidad que no basta con sefalarla
sino cémo hacerla consciente en
nuestra comunidad. Por ello, el sec-
tor que requiere este impulso, como
ya lo mencioné, es el de los alumnos
para que asuman ese COompromiso,
para que no se les vea como materia
prima, sino como lo més importante
del proceso educativo. Fomentar en
aquellos alumnos sobresalientes, su
ingreso a la planta docente con el fin
de que sean los agentes del cambio,
los interlocutores naturales en la
Universidad, que suplan errores e
improvisaciones que padecieron, en

formar estudiantes
conscientes, informados y
comprometidos con su
responsabilidad académica

el pasado y presente de la ensefian
za modular, Difundan sus experien
cias modulares en espacios fisicos
propios —ain no tienen en la Uni
versidad un Centro de Comunica
cién Estudiantil—,* su propia seds
que les permita conocerse, gober
narse y elegir su representacién an
te los 6rganos colegiados. En fin, I
que trato es que quede claro ante lo:
alumnos, que lo democréitico no e
un concepto sino una guia que orien
te nuestro proceder. Por ello, conclu
yo estas ideas con las palabras qui
cito textualmente del document
“Nuestras posiciones del movimien
to del pueblo mexicano” a propdsit
de lo que seiiala cuando dice

“que la democracia no se decreta
sino se conquista y preserva en la
lucha cotidiana. Que la mejor forma
de contribuir a la democracia es que
ésta empiece en casa. Por ello consi-
deramos esencial en nuestro queha-
cer politico del trabajo de equipo, la
direccién colegiada, la divisién racio-
nal de tareas y responsabilidades, la
préctica seria de la critica y la auto-
critica, el que los derechos se ejerzan
a partir del cumplimiento de los debe-
res, el que las libertades esenciales se
respeten plenamente, el que los
miembros participen de preferencia
en aquellos que entrafie un estimulo
y sirva a la organizacién, y el qus,
para lo més altos puestos se elija alas
personas més responsables y capa-
ces, y que puedan dar més a la orga-
nizacién".

*Disefio presentado por los alumnos del Tror
co Divigional cyAD
Trimestre 89/F, Grupo A AC06. L. Mendoza, E
Mangcisidor y R. Garcia.





