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- desventajas que la-universidad hereda a sus estudiantes, y de esta
mafera éstablecer un rediseiio curricular para tratar de disminuir
dos deJa [as-deficiencias-existentes en los actuales programas de estudio y
T:‘?W~ in egresado con el adecuado perfil profesional.

rentarse a la sociedad. Con ¢llo-se Dasa €n una encuesta aplicada a estudiantes de
*.Wvﬁﬁ *'--..._:‘ noma de Campeche, donde los egresados res-

/
;‘




ciar un proceso de cambio cualitativo como parte de su desarro-
llo institucional, razén por la cual se condujeron una serie de
estudios? cuyos resultados ayudaran en la formulacion de politicas
y tomas de decisiones.

Palabras clave:

Uno de tales trabajos, disefiado y conducido en 1996, fue la
primera investigacion ciclica de seguimiento de egresados, cuyos
datos fueron puestos a disposicion de las autoridades univer-
sitarias en 1997. En la actualidad, a partir de los nuevos perfiles
identificados en dicha investigacion, se ha procedido a un redi-

Antecedentes del estudio seio curricular.

Pero contextualicemos dicha iniciativa. En primer término,
con la intencion de llenar “vacios de informacion”, el llamado
Informe Coombs (1991)3 sugeria la realizacion de “estudios espe-
ciales”, el primero de los cuales era precisamente el de segui-
miento de egresados. El Informe del ICED sugeria entonces que:

- Ca.da umvcrsmad deberla emprender un estudio de seguimiento de egresados periédico sobre una muestra repre-
senlauva de sus egresados de posgrado y licenciatura de los Gltimos 10 afios, con el fin de conocer sus empleos, in-
gresos e historias educativas posteriores a la fecha en que egresaron de la universidad, e invitarlos a hacer comen-
tarios retrospectivos que evaliien las deficiencias y ventajas de su experiencia universitaria. También para que hagan
sugerencias sobre las formas de mejorar su universidad...”

La informacién obtenida de esta manera seria de gran valor
para la universidad, en parte, porque se revelaria si era o no com-
petitiva.

Bﬂ eiféferido mfom: e recomendaba cntre atras cosas
qurla SE_ETHMS asesoraran 4 las universidades en aspectos
Eéeatcwmma. técnicas de muestreo. formata de cuestionams.

e -smmmtn‘ﬂg egmadas 500 UNo delos docnmemos insmucio-

- nales claye requeridos por los CIBES (Comités Interinstitucionales =
~para la Evaluacion de fa Educacién Superior) al evaluar la admi-
nis:raﬁdny gesﬂén en Ias [ES mexicanas. (1997)4 ———

Bl estudio; que recibi6 apoyo de la SEP-SESIC FOMES (1995),
‘perseguia objetivos de tipo exploratorio. Gada uno estd reflejado =
en las preguntas y respuestas de una seccion del cuestionario 5%
que siempre giraba en torno del graduado:

1° Verificar sus datos personales.
2° Identificar las diferentes cohortes por facultad y carrera.

30 Identificar qué estudios ha realizado después de egresar.

58



Serie Cuadernos Reencuentro 29 / diciembre 2000.

Como en todos los estudios de este
tipo, la “agenda secreta” consistio en: a)
contrastar con evidencias las opiniones
dominantes hacia el interior de la propia
universidad y en la comunidad, y b) ini-
ciar el trinsito organizativo que va de la
cultura de la opinién a la cultura de la evi-
dencia.

Una de las opiniones dominantes era
la de la universidad elitista, a la que se
sumaba el reproche gratuito de la univer-
sidad como una fibrica de desemplea-dos.
Otra de las creencias dominantes era la
existencia de un nimero indefinido de
egresados, tres o cuatro veces superior a

después-se comprobé era su

De alguna magei
daderas hipotesis Qi€
tar, de cara a su legi#
comunidad, en relagios
canzaron notables pogs

En cuanto al Segy
es, los procesos de ¢am
organizaciones (GAFBAY
al implicar campios
enfrentar resisten QM-
tructiva de la burogfacia(ATS

requieren, en primer lugar, bastante mds

tiempo que un sélo periodo rectoral de
cuatro afios; en segundo, soportar las pre-
siones de los grupos de poder internos y
externos e institucionalizarse sobrevivien-
do los procesos de sucesion; y en tercero,
adecuarse al momento en que viven en su

Psacharopoulos (1982)12 con

los ajustes sugeridos por la
realidad de la institucion, su
historia y necesidades futuras
de cambio.!3

Respecto a la respuesta re-
ciente (CUPIA-ANIUIES) del di-
sefio de un esquema bdsico para
los estudios de egresados por un
grupo interinstitucional, el cues-
tionario tipo (Valenti y Varela, 1998),
con similitudes y diferencias.

Procedimiento

El punto de partida fue rescatar, con el
apoyo de los directores de las escuelas y
facultades, los registros de alumnos y
egresados que cada escuela fue cons-
truyendo por su cuenta.'s Tales
directorios nos condujeron a iden-

_ tificar un universo de unos 1 100




Tabla 1

Encuesta permanente de seguimiento de egresados (1996-1997)
Universidad Autonoma del Carmen
poblacion y muestra por unidades académicas
(datos hasta 1996)

S Facuhades.y- ~——Carreras ——— = B — —Nim, e —
= CSCUelds = ofrecidas — Cohortes egr —enc, - Muestra -
C.Educativas L Pedagogia 19871998 e
“Lobengua 19991995426 84— 6T2%

C.Pesqueras Ing, Acusctlior 19841989 a — e
~Ing.Pesquero 19894983 42 28 666%

Gomercioy, L on Adminishracion1984-1989
L.eninformtica -~ 1990-1995 = 374 228~ B096%

== SLSS e

Enfermeria ———L.enEnformeria 199019943
' R | e

El estudio arrojo datos que permi-
— i T tieron describir el desempefio institu-
Ingenierias -~ IME T - L e e cional y orientaron acciones enérgicas

CUMEE 40901995 4B -39 B1.0% posteriores (1997-1999) para remediar y
B e corregir. Las consideraciones aqui verti-
e S B L i S A S . das se refieren a los datos globales de la
e ————— - 1890-1995 13! : St% - institucion. Los cortes por facultad y por

T — : cohortes, las comparaciones respectivas,
de
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compamdasconel aiio previna;-mdio arapfﬁhaﬁewems fo -
“mas de muiaem:ryai agﬂizme.tos mmttes infemos

el B1.7% estaba empleado 0:a
100% mencieﬂn Bﬁrer cmmégmdo un'empleo,

_ ?ad@de lammwﬁm se- uhlga.en-hs sem- - naimnm _._penso en un cnnlunto de destrezas y acln—
' : ' ttent[m a-gmsii‘ei“W delns myt_e- - ;_u’:ﬁespm;hacer frente al cambio de era, de paradigmas,

—— Sor-
'muya«pm- dato&e{%ant‘exto al que se deben enfrentar, precurando afir-
: [l:P = m&rta’pﬂ:p:a wliura e identidad nacional.

ciones deseables que tradicionalmente no han
como mision de la universidad en su formacion
: desarrollar una vision de futuro y un plan de
e cardcter para enfrentar adversidades, en el
da. 16 (Anexo I1). Parece legitimo y obligado pen-
tancia —o disonancia— entre lo que sucede

lo que sucede en el mundo real. Esta
vando se fortalece la vinculacién con el

del entorno inmediato de la universi-

ona la funcion de extensién univer-

0 4 la comunidad.

Sugerencias para el

0 del estudio, los Lo dicafio curricular

fiformacion para el

a cognitiva (a la e s
& ( 1° La identificacion de las disposiciones deseables

(DD) que el egresado considera como esenciales para

su insercién exitosa en el mundo del trabajo; asi como

las DD que la universidad desarrollé de manera insu-
ficiente, son un insumo poderoso para guiar los trabajos de
los comités de disefio curricular de las unidades académicas
de una universidad y de sus consejos técnicos.

2° Traducir tales DD en los dominios de los aprendizajes:
cogmtwo racional, psicomotor, axiolégico-conductual, relacio-
b5 g.eomLNicacion, son un insumo para la organizacion
priclas~de aprendizaje significativas, centradas en el
1O-VNO-CI el maestro.
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cuaiquler pro!aslnnhta unimtshﬂo. ‘Imdut;ltlas

pmﬁaidmles y en comhnm. ﬂoﬂfms,

=

)

10.
I

12.
13.
14
15.
16.
17.
18.

%

62

aetltudes,wiacionesycommﬁcacionés

(Aqm se presentan sélo as DD- 1ﬂenuficadas)

; Diseﬁar su-proyecto de vida

. Interpretar objetivamente a cultura, la cuenma)r Ja técnica.
. Producir enunciados verdaderos. =

. Distinguir la validez de las teorfas clentfﬂbas_;-_'- :

Analizar fa 16gica de la Investigacion cientifica.

Analizar la estructura légica de los productos de la investi-
gacion cientifica,

Aprender cosas nueyas.
Producir innovaciones en su trabajo.

Generar métodos, procedimientos o técnlcas para enfrentar
situaciones imprevistas. -

Conducirse solidaria y responsabtemente =

Organizar y conducir personas hacia objetivos: lkteraZgnf
social con visién a largo plazo. ’

Actuar éticamente en su profesion.

Comunicarse en espaiol con propiedad.

Leer y traducir de inglés.

Trabajar en equipo en organizaciones.

Solucionar problemas de la profesion.

Identificar e interpretar informacién necesaria y pertinente. _,
Guidar y preservar el medio ambiente fisico, ético y social. -~ =

—
————
ﬁ

\

— |

Anexo I

Disposiciones deseables (DD) que debe desarrollar

la universidad en sus egresados

Basado en la encuesta de Seguimiento de Egresados (Soria y

i
=

I T S

Garibay 1996-1997). En que se consulté el 60% del universo.

Desempeiio de calidad (77%)

Aprender a aprender (74%)

Enfrentar adversidad y superar obsticulos (67%)*
Trabajar en equipo (66%)

Vision de futuro (plan de vida) (65%)*

Leer bibliografia actualizada (64%)

Mentalidad competitiva (60%)

Desarrollar su creatividad (59%)

Relaciones con personas (59%)

Mentalidad emprendedora (Correr riesgos) (59%)

Las dos calificaciones mas importantes en la escala sumadas

entre si, nos dan el siguiente orden de prioridades:

1. Desempeiio de calidad (96%)
2. Vision de futuro(plan de vida) (93%) *

e

NOOB0 =~ ON WA

. Identificacion y resolucion de problemas de la profesion

(93%)

. Enfrentar adversidad, superar obsticulos (93%) *
. Aprender a aprender (92%)

. Relaciones con personas ( 92%)

. Mentalidad emprendedora. Correr riesgos ( 90%)
. Obtener y procesar informacién nueva (90%)

. Pensar con logica, rigor, método (89%)

10.
11.

Manejar maquinas, instrumentos, cosas (89%)
Leer bibliografia actualizada (89%)




12 Nota de Psacharopoulos y el documento del §
- que se usG como fuente. En el caso mexicano, ver |
ANUIES, posterior a este estudio presentada en
en Aguascalientes los dias 9 y 10 de julio |

5mcmmuuhmmhmmm&mmmmmde —
ocho-pdginas, razon por fa cual no se anexa 4 este informe de investigacion - segmsnmmmgmnom msmmmmmimn 1991, pmu —
dadas fas limitaciones de lxcamscmorh que: wttuee la pmemm&l > dlez — aportar. lecciones @rerrdﬂas de 1o que no deberfa realizarse si e
piginas en tolal incluyendo ANEX0S. Y referenctas. ~queria tener éxito, como por ejemplo, no utilizar una encuesta postal, por
6 Dﬁpnsmonﬁ deseah}es, de la ﬂlo',soﬁa m;m wmm mm)" -_.ta ba}a tasaﬁe Fetorno; aun con porte: paga.do ypreterir €n camhio Ja emre--
como el Qué? de la educaci6n, lo que supone que ésta d'ebe"ayudzr alalum- yista esu-ucmada y-la visita domiciliaria a Ias egresados para garsuﬂm' su-
no a desarroflarse para consldersrla <omo buena, El conjunta de DD con-- - HESpIeSta
forma 1o que llamamos ¢l perfil deseable del egresado. En esta seccion se 14 st mrea«asonera estuvo a cargo de Margarita Méndez, quien misbarﬁde
im:luyerun DD identificadas: en-un estudio previo (1991} Sm-ia, Zamora,\.'__ ‘maiiera eficaz tanto en la construccion del directorio como en 1a operacion-
Mata y 0tros, en:. 'Mmdologm para_el Diseiio_curricular: ‘Elaboracidn-det -~ dé 1 encuesta y la tabulacién de los datos. Fidel Cocom y Julio Gcanz di-—
Plan de Esrudma de-una Carrera. UAG. Guaﬂaiajm, scgﬂemhrede 1991 ~seftaron el programa para procesar la informacion a partir del cues-
Pp28YSE). — '-_ummin BICP Nh:oiﬁsﬁowln Noble, entonces Contralor, tuvo a su- cmgo

7 Bstacmfusmn obedece 4 quem ensﬁmhzsesdp dammnﬁames n;y'_'_ -
~ estadisticas tnsﬁtumtmlesﬂ&feghadcreaﬁwm&e esm&lwd.ebl_th aquela. — iz fue
~universidad, como otras, suffig agresion:s externas &éxn‘uc:iﬁn\ e sus - 3-a1motiw Mos' encuesmdores voluﬂlmos pm cn}ahomcnn sl
: archms'enmisde,umopoﬂnmdad ':pmvetro Iia”eapacitddén esnwnzeargede los- autores d.Et;s‘
: ) '-'Gaﬁbay, Beﬂhay Stma Gscar- Idenﬂﬂcacidnde - tdio. -
\Organizacional. Una experiencia Univer-sitaria. 16 El problema de baja avtoestima y depresiﬁn d
' estados de Tabasco, Campeche, Baja California Su
Roo, presentan mayores riesgos de muerte por s
adolescentes, que el resto del pais. Ver Hijas, M3
“ Los suicidios en México. Caracteristicas sexua
ficas” en: Salud Mental, V19,4, de diciemb
T. y otros, Estrategia para la Creacion, 1993. Relacionado con este tema de baja autoestima y d
generadores de ideas y promotores de ideas, también a Berenzon, 8. y otros. “Las tendencias del consumo de
0 de su propia organizacion a los DI, destruc- sustancias psicoactivas entre los estudiantes de ensenanza media y
media superior del Distrito Federal”, 1993. Salud Mental, V19,1 de
marzo 1996.; Villatoro-Veldzquez, J. A. y otros. “La dependencia y los
problemas asociados al consumo de drogas en México: resultados de la
encuesta nacional de adicciones”. Safud Mental, V. 19, 3 de septiembre de
1996. Gonzalez-Forteza, C. y otros, “Indicadores sociodemogrificos de ries-
go de estrés psicosocial en los estudiantes de educacion media y media
superior en la Repiblica Mexicana”, Safud Mental, V.20,4 de diciembre de
1997. Gonzélez-Forteza, C. “Indicadores psisociales predictores de ideacion
suicida en dos generaciones de estudiantes universitarios”, Salud Mental,
V.213, junio de 1998,

U Organizational Defenses. Allyn & Bacon. 1990,

te Life Cycle Strategies. Barbarians to Burocrats.
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