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= Abstract

4 This paper is a result of a national research on higher education
; teachers trammg The data was ohlamed from available ducu-



done in five periods of time with standarised criteria and vari-
ables. Relevant data shows in UAM-X continuous teachers train-
ing trough time, linked to curriculum design and to epistemolo-
gyc-pedagogyc proposals coming from the characteristic UAM-X
Modular System. Most relevant are first academic term activities
and the Academic Improvement Programme. In the last years
there is a tendency to move from internal to State policies.

Introduccion

El presente reporte forma parte de la Investigacion Estudio
comparativo y prospectivo nacional sobre la Formacién
Docente en educacion superior. Esta tarea estd sustentada en
principios conceptuales y metodoldgicos de la investigacion com-
parativa y con énfasis cualitativo, por ello el objeto de investi-
gacion, la Formacion Docente (FD) se vincula directamente con
las politicas nacionales e institucionales que se han desarrollado
con esa intencion. Cuando surge la Universidad Auténoma Metro-
politana el pais vive un periodo de cambio, por lo tanto es conse-
cuencia y origen de nuevas circunstancias en el ambito de la edu-
cacién superior.
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Ese proceso demanda un nuevo sujeto del proceso educati-
vo y por lo tanto la Formacion Docente debe verse de forma dis-
tinta. Por eso siempre que se alude a la Formacién Docente en la
UAM-X, deben considerarse caracteristicas esenciales de la insti-
tucién y que no pueden comprenderse sin el marco especifico que
significa ¢l modelo de ensefianza-aprendizaje que se ha seguido:
el Sistema Modular.

Esta versién da cuenta de los hallazgos, los testimonios es-
critos y orales son el fundamento de las aseveraciones aqui con-
tenidas, en todo caso ahora se dispone de una informacién que
anteriormente s6lo podia considerarse aisladamente, el objetivo
es que canmbuya a la comprension del problema y a la supe-

cultades para encontrar nuevas alternativas de
ion Docente.

dolégico

sta investigacion se establecié un proce-
que ha gravitado sobre dos aspectos cen-
los objetos de estudio con sus miiltiples
perspectiva critica, el otro aspecto es la
omparativo como estrategia de trabajo
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global de la investigacion, este método
permite abordar al objeto desde una pers-
pectiva hermenéutica con mucha mayor
intensidad en sus aspectos C’uali’tatwos,
otorgindole mayor importancia a las cir-

cunstancias donde tiene: presehci& alas

condiciones que permiten describirlo co

profunduando La inf

e internalizacion.,
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nalizacion de docentes” bajo la responsa-
bilidad del Tronco Interdivisional (TID).
(Bojalil 1982: 13-14) Esto significé que
pricticamente todo profesor que se vincu-
laba a la naciente universidad deberia
pasar previamente por los cursos y talleres

(Rodriguez, 1996:171) Esta experiencia
cambia los viejos esquemas de progra-
mas o cursos de formacion de profe-
sores, aislados e inconexos de las de-
mis actividades universitarias. (Bojalil,
1996; Ubicacion histérica, s/f) Esto
constituye las bases de una tradi-

~cién cuyo crecimiento expansivo

se —a partir de un niicleo bisico re-
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CE ntwvo Proyecto Aca-

_ démico de la Unidad se funda-
~menta en diversas corrientes

- educativas, entre ellas: la peda- -
"-gagta de la liberacién, pedagoga

-.-_ﬂmogesnonana, concepcion de gru-—

-1103 operativos, los pﬁncipmsﬁeextruc- =
‘turacién del conocimiento de Piagety
el plstltesmlenw de la interdisciplina-
ﬁedad (Diaz Barriga, 1989) Todos-ellos. -

se estructurd segin la pe
blecida y se deacnbteren los aspﬂctu& 2

: ¥ gacion; como mnstttuyen planteamientos que-sin S_ei
auxiliar cteestasmaianﬁas se considera  Gnicos e independientes si- mantienen

consignados en la guia de objetos de estu-
dio en la Formacion Docente en México.
De la depuracion de esa primera version
analitica surge el reporte que aqui se pre-

senta. Los resultados se presentan en cada

uno de los periodos establecidos, por 10~3

que la periodizacién gue Sﬁzslhbleci? no -

corresponde con las gestiones de los rec--

para. Tagraﬂn se plmtearon estrategias

“alas Gomisiones Académicas Departa-
memaies cn_nuef Bbje’ﬂm principal de ase-

~sorar las a¢ “de- formacian cte
“docentes. (Paoli 1989:24) En 1975 se-

__enbom_m Plan_para-fa Formacion de -
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W"PE est ;- 1996:172)

-‘_.pgsiciomniemos ‘en comin: fratan- de
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~la ensefianza; senalan la necesi-

~dad de crear estmegm ‘peda-
gﬁglcas y diddcticas que trans-

tores/as al interior de fa Unidad y de toda. - diversas, dominando la presencia de  formen los procesos de ense-

la universidad.

La Formacion
Docente en La UAM-X

Periodo 1970-1976

Cuando la Unidad Xochimilco de la UAM
inici6 sus actividades en noviembre de
1974, la formacion de profesores se hizo
evidente debido al nuevo modelo educati-
vo. Por lo tanto, una de las primeras deter-
minaciones que se asumio en el seno de la
Comision de Planeacion Universitaria fue
la formacion de profesores como “inter-

~ talleres y cursos de infernalizacion mo-

dular. Simultineamente empezaron a
operarse becas para realizar estudios de
posgrado tanto en México como en el
extranjero. (Ubicacion Historica, s/f)

flanza-aprendizaje. De éstos
surgieron dos tendencias de
pensamiento: la tecnologia
educativa, que para esas
fechas despuntaba y obtenia




ma Integral de Formacién de Profesores, y
el Taller de Internalizacion al Maédulo
Conocimiento y Sociedad (1978), que a
su vez tiene como antecedente el taller de
internalizacién del TID de 1975. (Ro-
driguez, 1996)
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Como resultado del Congreso sobre las Bases Conceptuales
del Sistema Modular realizado en 1981 se concluye, entre muchas
otras, para las politicas sobre docencia lo siguiente:

cién Docente duran-
cion de la Unidad.

El presupuest :

* Establecer formas de contratacion de personal docente que te 1981 fue de 0.4

garanticen la profesionalizacion del trabajo académico.

Establecer en forma permanente cursos de capacitacion, para
la operacion del modelo de educacion modular, en el drea cien-
tifica-técnica y en la pedagégica- diddctica.

Impulsar el desarrollo de los programas de especializacién y
actualizacién orientados a la capacitacion cientifica, técnica y
metodolégica de los docentes. (Bojalil, 1981)

Bastincias para investi-
gprofesores que disfru-

8 1982) Ademds como

e Reglamento de Ingreso,
fAtadémico (RIPPPA), en
8 normas relativas a las
nico, que van desde el
hasta el nombramien-

(Bojalil, 1981) Sin§

estimulos al trabajq
académicos y ad

presupuesto mas rag
presupuesto fue des
crementd mas de I

sidad de mejorar los

Ede revisar programas Iﬁ

idad de llegar a un

rica, s/f) Para 1982 el
‘que en un ano se in-

puesto destinado a la

Formacién Doce ¥ la Coordinacion de
Asesoria y De I=gle la Rectoria de la
idad asumeunETespe aSINgHIAE en ese proceso como
argada-de-coordin forn deprofesores. (Rodriguez,

las posibilidades de
estaba muy localiza-
b prioridad a procesos

administrativos para superar a los sujetos en funciones de gestion

de la universidad. (Rodriguez, 1996)

En cuanto a la produccién editorial propia, muchos docu-
mentos estin mimeografiados al mismo tiempo que se editan
algunos materiales especificos como la Coleccion de Formacion
de Profesores, la Serie Materiales de Apoyo. Asimismo es muy
importante la permanencia, a veces irregular, de la revista
Reencuentro, como un espacio de reflexion e intercambio de expe-




Periodo 1982-1988

Las politicas sobre formacién del perso-
nal docente durante este periodo se incor-
poraron al Programa de Actividades del
Consejo Académico (Consejo Académico,
1985-1987 y 1987-1989). De once temas,
uno corresponde a la Formacién de Pro-
fesores, (Eibenschutz, 1988) Como fruto
del anilisis de un grupo de profesores de

la Division de Ciencias Biologicas y de la
Salud “se sentaron las bases para cons-
truir un proyecto de diagndstico y me-
todologico para abordar la formacion de
profesores como una categoria bisica que
se articule con el curriculo.” (Rodriguez,

_1996:179)
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Modular. (Diaz Barriga, 1989) Sin embar-
go los cursos de Formacion Docente con-
tinuaron. (Paoli, 1984)

En 1986 se reiniciaron los cursos de
formacion de profesores y se planeé la
creacion de un programa especifico vin-

culado con el Tronco Interdivisional. =

(Eibenschutz, 1986) La necesidad de es-
tablecer un programa de formacion de

eI - dS-esirategias-y proyectos para-ia Interna Ll -

profesores nace a partir de la situacion
que vivian los profesores de la Unidad,
y que se mostraba similar al de las
demds instituciones de educacion su-
perior, ya que los profesores las
abandonaban porque recibian ofer-

tas economicas y de trabajo mis
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En 1984 el pre
formacién de profe:

respecto de afos an
nivel ligeramente su
fue de menos de 0.5

ras funciones de la
Coordinacion de As?sorfa y Desarrollo
Académico (CADA) de la Unidad, estdn
oriéntadas a la formacion de profesores y
4 estimular la investigacion cientifica y
tecnologica de la misma, (Paoli, 1989)

co, un evento relevante fue el Seminario
de Profesiones con la participacion de
académicos reconocidos y autoridades
de otras universidades. (Eibenschutz,
1986-1990) Durante 1989 la UAM-X se
mantuvo en primer lugar en la formacién

disefiar un proyecto de superacion aca-
démica que fuera congruente con el Sis-
tema Modular subyacente en la UAM-X, y
con la relacién de la universidad con la
realidad social. (Rodriguez, 1996)

En cuanto al porcentaje del pre-
supuesto destinado a la Formacion Do-
cente, en este periodo fue el 0.88% del
total de gastos de operacion, esto man-
tiene niveles bajos pero no tanto como en
el afo de 1981 que es el periodo inicial

En este periodo el departamento
de Educacion Continua gestiona cursos
para la actualizacion de los profesores de
la misma Unidad o para egresados de
otras instituciones. Se logrd certificacién
de sus cursos como una posibilidad de
actualizacion de los profesores. COPLADA
elaboré propuestas de proyectos de for-
macion de recursos humanos y acciones
de intercambio académico con insti-
tuciones nacionales e internacionales.
(Eibenschutz, 1986; Bojalil, 1996)

de profesores con un 49.95% del total,
aunque después esto disminuyé, (Paoli,
1982-1986; Eibenschutz, 1989)

Periodo 1988-1994

Durante este periodo se sentaron las
bases para un proyecto de diagndstico
metodoldgico con el fin de articular a la
Formacion Docente con el curriculum. De
alli surgié la idea de redimensionar los

cursos de internalizacién, asi como de
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‘ejemplo, el Programa de Superacién Académica con una vida ya

‘importante en la unidad, ha visto disminuida la realizacion de

~~actividades y cursos de actualizacion, ya que de reportar 35 cur-
“continuidad, - s0s en 1995-1996, sélo realiz6 un 20% de esa cantidad durante

M!Wm ~1997-1998. (Kravzov, 1996; 1998) Por lo tanto la construccién

\ irtién - de un escenario de funcionamiento de las instituciones

‘educativas basado en una légica de mercado implica nece-

~ sariamente la construccién de un entramado de rela-

~ ciones sociales basadas en los individuos. La Formacion

~ Docente pasa de ser una necesidad institucional, a con-

~_vertirse en un atributo de los profesionales de la edu-

“cacion, quienes con cursos y actividades de For-

acion Docente agregan valor a su capital humano.

Conclusiones

“La Formacion Docente que se ha seguido en la Unidad
“Xochimilco de la Universidad Autonoma Metropolitana, es

‘una actividad que ha estado presente desde su origen, por

“la propia creacion de la universidad y el Sistema Modular
doptado por esta Unidad. Su aporte radica en que desde un
-principio se trata de transformar las relaciones docente-alum-
“nos y los programas y métodos de enseiianza, por lo tanto es
ecesaria una docencia distinta que obliga a los académicos a for-
narse, ello explica la presencia constante de actividades de
Brnacion Docente en la dimension pedagégica.

1995 1998)

Los programas cursados fueron de 4
lo tanto no puede derivarse necesariame
no hay forma de validar un mejor dese
marco de indefiniciones y limitaciones in§
eso sea asi. (Guinsberg, 1998) Esas eval
con los recursos financieros que inciden:
sitaria. (Varela, 1997) Asi entonces realizg
cional no se distingue de una docenci

1998)

En realidad lo que presenciamos en
las universidades del pais durante este
lidacion de un marco institucional nuevo,
cas de reforma que se imponen en toda 3



clerto que no ha depend:do totalmente de su vol_
Los diversos actores y respnﬂ'sables de Ias accion:
un grado de autonomfa relativa propicio para la p
acciones. Los Gltimos afios, 4 partir de progra
~muestran la tendencia a desprender la Formacion
1ES, al hacerla depender de los financiamientos ce
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