micropoder en la uam

catalina eibenschutz

sta presentacion

es el resultado de

una serie de re-

flexiones no aca-
badas, que me gustaria
compartir en este espacio
creado por Reencuentro
para discutir Universidad
y democracia.

Para ser breve, quisiera
definir algunos términos
que voy a utilizar en el
texto, para aclarar desde
qué perspectiva sugiero
algunas cosas.

Democracia es una for-
ma de ejercicio del poder,
que resulta de proyectos
colectivos, no hay demo-
cracia individual o en re-
laciones individuales, hay
si, ejercicio de poder, pero
no se puede hablar de de-
mocracia propiamente,
por ejemplo, en la pareja.
Democracia significa el
ejercicio del poder en la
sociedad o en grupos de
gseres humanos entre los
cuales estd la Universi-
dad, en base de proyectos
colectivos y nunca indivi-
duales.

Poder es una relacién
entre dos polos, uno que
lo ejerce y otro que lo re-
siste o lo acepta, pero am-
bos tienen poder, porque
éste radica en la materia-
lidad de la energia de los
hombres, todos los hom-
bres tienen energia, tener
poder significa la deci-
sién de usar la energia co-

mo deciden los otros o
uno mismo o los unos,
cuando son colectivida-
des. Es decir, ejercer el
poder significa apropiar-
se de la energia de los
otros, y decidir cémo se
gasta esta energia, para
lo cual, si los otros son
conscientes de que allira-
dica el poder, habrd que
obligarlos o convencerlos.

La democracia enton-
ces, significa decidir so-
bre cémo se gasta la ener-
giaanivel consciente y en
funcién de proyectos co-
lectivos.

Los invito a hacer un
andlisis, para ver si las
miultiples definiciones de
democracia con sus ape-
llidos, se asumen en este
concepto y por lo tanto, si
se puede avanzar en su
andlisis desde esta pers-
pectiva,

La Universidad, es una
institucién productora de
ideologia, entendida co-
mo cosmovisién, con su
parte cientifica e ideolégi-
ca, y ademaés la encarga-
da de legitimar esta pro-
duccién en base a su
capacidad de generar
consenso y resolver pro-
blemas de la sociedad en
su conjunto.

En el actual contexto
mundial, la derrota ideo-
légica y politica es nues-
tro com(n denominador,
se derrumbaron las uto-
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pias, las luchas de caréc-
ter ideolégico y politico y
se impuso una sola y ate-
rradora visién, la bien o
mal llamada neo-liberal,
esto puede parecer terro-
rista y superficial, no lo
es, en el sentido que para
avanzar se necesita reco-
nocer donde estamos. Me
permito sostener que es-
tamos en un momento se-
mejante a la Edad Media,
donde prevalece una sola
forma de ver el mundo,
que llamo bien o mal vi-
sién neo-liberal y que se
resume en la competen-
cia, la descalificacién, el
esfuerzo propio como ini-
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co vélido, la productivi-
dad, la eficiencia y la con-
ciencia de que estamos
solos y somos cada vez
més pequeiios humana-
mente. Y digo que lo més
sorprendente es como es-
ta visién que antes llamé-
bamos capitalista se ha
asumido por todos alolar-
go y ancho del mundo,
a(n los intentos de nue-
vas respuestas surgen de
la critica o el desacuerdo
con esta forma de ver el
mundo y con este modelo
de sociedad, pero todavia
sin teoria no alternativa,
no tenemos nada claro
que oponer, Ante esta si-
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tuacién aparece la demo-
cracia como un elemento
que nos salva a los unos y
a los otros... y cada quien
habla de su propia demo-
cracia, otra vez en térmi-
nos mal definidos e indivi-
duales.

Si aceptamos esta de-
rrota ideol6gica y politica,
no podemos negar que la
Universidad es parte tam-
bién de esta derrota, en
cuanto institucién pro-
ductora de ideologia y de
saber.

En los tiempos en que
éramos felices, creamos
en la UAM espacios demo-
crdticos como consejos,
colegios, administracién
democrética con varias
dependencias que evita-
rian el ejercicio vertical
del poder, y ahora en
tiempos notan felices hay
que reconocer que no fui-
mos capaces de ocupar-
los como espacios donde
el poder se ejerce.

{Cuél poder?, el micro-
poder de la Universidad y
en la Universidad, que sin
duda se liga al otro que
siempre hemos tenido
claro, el del Estado. El

nuestro, es que supuesta-
mente deriva de los pro-
yectos ideolégicos colec-
tivos que tienen que ver
con el saber.

Como parte de estade-
rrota, conscientemente o
no, hemos terminado por
aceptar que la democra-
cia es un ejercicio verbal
de cardcter individual y
hemos renunciado a ejer-
cer nuestro poder colecti-
vo, nuestra energia en ba-
se a proyectos colectivos.
Nos dejan hablar y nos
dejan votar, pero luego
dejamos que se apropien
de nuestra energia y cree-
mos y aceptamos que el
poder lo tiene siempre los
otros, dcudles otros?, en
general aquel incauto que
estd arriba de nosotros, el
puesto inmediatamente
superior, asi los jefes de
departamento que son los
6rganos unipersonales
minimos, aparecen como
carentes de poder, cuan-
do todos les otorgamos el
maéximo de nuestro poder,
asi podriamos ir reflexio-
nando en las otras instan-
cias,
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poder: una relacién entre dos polos

Creo gue seria un
avance reflexionar en for-
ma colectiva, sobre qué ti-
po de poder y cudnto te-
nemos todos y cada uno,
y en funcién de qué pro-
yecto colectivo y en qué
forma vamos a usar nues-
tra energia.

Si aceptamos que en la
Universidad el tnico po-
der legitimo es el del sa-
ber, no el de los puestos o
los reglamentos, aparece
claro que nos tenemos
que preocupar de la infor-
macién como elemento
fundamental para ejercer
el poder en forma colecti-
va, por eso, sostengo que
los consejos son espacio
de poder, porque son lu-
gares de intercambios de
informacién y de saber, no
son los lugares donde se
genera el saber, sino don-
de se intercambia, ade-
més que por reglamento
es donde se decide el pro-
yecto colectivo de la Uni-
versidad, lo grave es que
alli se llega con posicio-
nes unipersonales, indivi-
duales y sin proyectos co-
lectivos. No hemos sabido
ejercer el poder y exigir la
informacién necesaria pa-
ra hacerlo.

Todo lo anterior puede
sonar anarquico, sobre to-
do si pensamos que para
ejercer el poder se necesi-
ta querer ejercerlo y tener
alguien que se deje... No
es esa la intencién de es-
tas reflexiones, sino suge-
rir que se discuta la es-
tructura de poder en la
Universidad, para des-
pués discutir como podria

ser la democracia en esta
Institucién.

Es frecuente en este ti-
po de reuniones ver apa-
recer la nostalgia sobre
tiempos pasados, y me
gustaria retomarla en es-
ta ocasién... “cuando se
compartia el proyecto Xo-
chimilco, cuando habia
entusiasmo, cuando éra-
mos creativos y normales,
no chiquitos y enajenados
y modernos, cuando te-
niamos poder adquisitivo
y cuando éramos feli-
ces...", recuerdo vaga-
mente que habia tam-
bién, en esa maravillosa
época que ya pasd, una
cosa ahora pasada de mo-
da, que se llamaba parti-
do politico y que agrupa-
ba proyectos colectivos
en la Universidad y en la
sociedad, ahora no sé co-
mo llamarle a la necesi-
dad de formar estos pro-
yectos compartidos y
colectivos que se necesi-
tan para hacer caminar la
Universidad, para formar
dirigentes universitarios
y conformar proyectos
que sean colectivos y no
individuales, para hacer
politica universitaria con
mayasculas y sin ver-

La democracia en la
Universidad, repito, es el
ejercicio del poder sobre
la comunidad universita-
ria, en base al saber, la
informacién, los proyec-
tos colectivos, el consen-
80, y el didlogo consciente
y abierto entre los dife-
rentes proyectos,





