universidad y democracia

marina altagracia m.

1 aceptar participar en este

evento, lo hice anticipando

que ésta no es mi area de

onocimiento y que mi

intencién es presentar una interpre-

tacién pragmaética del concepto de-

mocracia vinculado al quehacer uni-
versitario,

La democracia ha sido definida e
interpretada desde hace tiempo, pe-
ro las distintas circunstancias, inte-
reses y tendencias cada vez tratan
de confundir u orientar el concepto.
Si buscamos su significado en cual-
quier diccionario respetable de la
lengua, encontramos que democra-
cia proviene del griego, demos pue-
blo y kratos autoridad. También en-
contramos que es la doctrina politica
favorable a la intervencién del pue-
blo en el gobierno y el predominio de
éste en el gobierno politico de un
Estado,

Las bases de un Estado democré-
tico son las siguientes: primera la
soberanfa popular; segunda, la
igualdad ante la ley, de derechos y
deberes politicos; sufragio univer-
sal; tercera, el constitucionalismo,
es decir, el Estado de derecho, en el
cual todos los principios democréti-
cos son garantizados por la ley;
cuarta, libertad individual y colecti-
va, que supone derecho de asocia-
cién, de expresién, de reunién, de
prensa, etc. Por Gltimo, existen dife-
rentes versiones de democracia co-
mo la cristiana, popular o repre-
sentativa.

Esta Gltima es la que los ciudada-
nos ejercen de modo directo o me-
diado, eligiendo, generalmente por
sufragio universal, representantes
en quienes delegan su soberania pa-

ra el ejercicio de las funciones legis-
lativas,

En la Universidad Auténoma Me-
tropolitana, por centrar esta ponen-
cia en nuestro &mbito de trabajo,
una de las bases del Estado demo-
cratico que més resistencias ha pre-
sentado en la préctica es la libertad
individual y colectiva, que supone
como mencioné anteriormente, el
derecho de asociacién, de expresifn,
de reunién, de prensa y afadiria de
catedra, de generacién y de transmi-
8i6n del conocimiento.

Esto junto con el concepto de de-
mocracia representativa son los
puntos neuralgicos de nuestro que-
hacer y de nuestras luchas.

La composicién orgénica de la
UAM de por sf habla de una doble
interpretacién del concepto. Por un
lado contemplé desde su fundacién
el respeto a la existencia de organi-
zaciones estudiantiles y de trabaja-
dores y por el otro lado, cre6 una
segunda categoria de trabajadores:
los de confianza. A estos hltimos se
les niega la libertad individual y co-
lectiva, al mismo tiempo que se les
otorga privilegios y discriminacio-
nes segun sean las circunstancias,
puestos o jerarquias. Asi, los traba-
jadores de base tenemos que con-
frontar hacia el interior de nuestro
centro de trabajo, supuestamente
democratico, dicha situacién. Esto
se manifiesta en nuestro trabajo co-
tidiano donde la discusién democré-
tica no es posible, pues partimos de
perspectivas e intereses distintos.
Pese a lo anterior, las funciones sus-
tantivas de la Universidad: docen-
cia, investigacion y servicio son res-
ponsabilidad del personal docente

de base, aunque la direccién recae
en algunos puestos de confianza.
Es dificil comprender cémo se le
hace para generar conocimientos y
trasmitirlos en un ambiente de des-
confianza y de falta de libertad indi-
vidual para ser plenamente respon-
sable del quehacer que se realiza.
As{, las lineas de investigacién
supuestamente generadas en el
transcurso de la existencia de la
UAM-X , muy pocos miembros de las
comunidad la conocen y menos adin
las aceptan y las desarrollan. Esto
quizés tenga que ver con el concepto
de autoridad y democracia; pues
quien tiene la capacidad de reunién
(autoridades), no tiene la capacidad
de implementacién y quien tiene és-
tatltima carece de la primera. Ahora
bien, algunos de ustedes se pregun-
tardn por qué los profesores hacien-
do uso de la base cuarta del Estado
democrético, no se agrupan y deci-
den conjuntamente qué investigan,
qué enseian y a quiénes sirven. Las
explicaciones pueden ser miiltiples,
pero una de mis interpretaciones es
que sus propuestas no pasarian de
ese nivel y quienes son responsa-
bles de coadyuvar a su desarrollo de
forma consciente o inconsciente la
bloquean, dispersan o no la com-
prenden y en casi todos los casos
tendrdn temor de que tanta demo-
cracia les mine el poder (autoridad).
Algunos dirdn que lo anterior se-
ria valido si s6lo fuera una autoridad
la que interviniera en la toma de
decisiones, pero en nuestro caso no
es asi, existen érganos de gobierno
en que estdn representados todos
los sectores: estudiantes, autorida-
des, profesores y en algunos el per-
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sonal administrativo. Ademés todos sita una especializacion; pues no se
los sectores, a excepcién de las au- discute la politica de asignacién y
toridades, eligen a sus repre- desarrollo académico de las distribuci6n (es decir su filosofia) si-
sentantes ante dichos érganos y por 4reas de investigacién no el ejercicio mismo y la vigilancia

esta razén aunque existe una clara
excepcién , son érganos democréiti-
cos y plurales. Ahora bien, la excep-
cién no sélo se expresa en la forma
de llegar a ser miembro del érgano
sino en la forma de hacer uso de la
llamada libertad individual y colec-
tiva. El personal de confianza (6rga-
nos unipersonales) tienen tiempo
completo, mAs compensacién para
hacer sus funciones de direccién; en
cambio los trabajadores tienen tiem-
po completo para realizar de forma
sistemética y permanente por los
menos dos de las funciones sustan-
tivas; el asistir a una junta no lo
exenta de tener que cumplir con sus
funciones y claro mucho menos reci-
bir compensacién. Esto en realidad
coarta la posibilidad de ejercer su
derecho de libertad de reunién y
asociacién, pues por pretender cola-
borar en la direccién de la Universi-
dad, lo que hace es que se insertade
alguna manera en la burocracia uni-
versitaria y una vez envuelto en ésta
se deshace de su compromiso demo-
crético, pues el insistir en ser demo-
crético en estas circunstancias es
ridiculo. Lo razonable es pasar a to-
mar las decisiones con el conjunto
que se retine por ley y as{ evitar la
lucha democrética que tendriamos
que librar para hacer valer el con-
cepto. As{ el demos permanece més
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alejado del kratos y esta disociacién
sirve para encubrir que trabajamos
en un lugar donde por lo menos la
democracia no es suficiente. La
transparencia de las discusiones y
de las votaciones no se realizan en
el seno de estos 6rganos de direc-
cién, sino bastante lejos de éstos
(reuniones de los 6rganos uniperso-
nales antes de llevarse a cabo la
sesién, por ejemplo).

De ahi la falta de confianza de la
comunidad en llevar sus asuntos a
dichas instancias, porque ademés
presupone también cierta pérdida
de libertad individual. Existen limi-
tes naturales que impiden un verda-
dero ejercicio democrético a través
de dichos érganos de direccién. Por
ejemplo, los érganos unipersonales
permanecen en ellos durante cuatro
afos, mientras los representantes
s6lo uno o dos afios segiin sea el
6rgano. Esto se traduce en experien-
cias distintas y en reduccién de po-
sibilidades de aportacién y direc-
cién. Ademés de que consolida el
bloque de las autoridades bajo el
principio de autoridad y no de demo-
cracia. Ejemplos de otra situacién es
la aprobacién y ejercicio del presu-
puesto. En la forma actual se nece-

contable (lo cual es funcién de un

auditor), sin que esto tenga que ver

con la direccién real de los consejos.

Propongo que los érganos cole-
giados dirijan en base a un proyecto
universitario explicito. Una forma de
que dichos 6rganos dirijan los funda-
mentos de laUniversidad, es que se
generen asambleas de académicos
donde se discuta la filosofia del pro-
yecto universitario que queremos
implementar y la organizacién estu-
diantil, ademés del sindicato que
debe continuar existiendo. Esto de-
jaria atrés las largas discusiones so-
bre lo cotidiano que es lo burocra-
tico.

Por otro lado, los 6rganos colegia-
dos deberian apoyar el desarrollo
académico de las dreas de investiga-
cién, ya que éstas son el nicleo rec-
tor del quehacer académico. En este
momento sblo realizan un quehacer
burocréatico, por un lado, distribu-
cién de dinero y peticién de resulta-
dos, sin que queden claros los crite-
rios por los que me otorgan dinero y
por otro, por los que exigen resul-
tados.

Otra propuesta es que se intente
en forma seria lo de la asesoria legal
universitaria, instancia que se le de-
bieran dar funciones distintas a las
competencias sindicales. Por ejem-
plo, ayuda para la interpretacién le-
gal correcta de los reglamentos uni-
versitarios.

Nuevos incentivos al sector estu-
diantil para que se organice y parti-
cipe en la vida universitaria,

Para finalizar resumo las proble-
méticasde la Universidad en térmi-
nos de democracia de la siguiente
manera:

« Una gran sectorizacién y conse-
cuente polarizacién de su comuni-
dad.

« Amplia centralizacién y su conse-
cuente burocratizacién,

=« Ausencia de proyecto universi-
tario.

« Consecuentemente falta de politi-
zacién de su comunidad y un fuerte
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y creciente clientelismo,
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