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n este articulo se re-
visan las principales
tendencias presentes
en la formacién de
investigadores en la
Universidad Nacional
Auténoma de México, aunque los pro-
cesos de formacién y las pricticas de
investigacién que dan cuenta de estas
tendencias se pueden reconocer también
en la mayoria de nuestras universida-
des piiblicas.

En la primera parte de este trabajo
se delinea el espacio en el que se
desarrolla la formaci6n de investiga-
dores en esta institucion, sin el cual es
imposible comprender el surgimiento y
la coexistencia de las diferentes ten-
dencias en esta formacion. En dicho
contexto se incluyen, sin lugar a dudas,
las politicas para la educacién superior
que han elaborado los principales orga-
nismos internacionales ya que impactan
y determinan en gran medida el rumbo
que pueden adoptar las universidades
publicas en general en materia de for-
macién de recursos humanos para la
investigacion.

En la segunda parte se desarrollan las
tres tendencias que reconocemos en los
procesos de formacién de investigadores,
las cuales reflejan las opciones con las
que cuentan las universidades piblicas
para perfilar la formacién de los mismos
en un futuro mediato.

B El contexto de la formacion de
investigadores

En la Conferencia Mundial sobre la
Educacién Superior de la UNESCO,
que se realizé en Paris del 5 al 9 de
octubre de 1998, se analiz6 la situacién
y las alternativas de desarrollo de las
universidades piiblicas en el contexto
de la sociedad contemporénea.

Michael Gibbons presenté ahi un
trabajo titulado Pertinencia de la

educacién superior en el siglo XXI, en
el que hace referencia al nuevo para-
digma de las funciones de la educacién
superior que ha venido surgiendo en los
dltimos 20 afios. Un modelo que ha
comenzado a desplazar la funcién
critica de las universidades: de ser la
conciencia de la sociedad, que ain
conservan, por otra mds pragmatica,
que se reduce al suministro de recursos
humanos calificados y a la produccién
de conocimientos.'

Bajo este esquema se estd proyec-
tando una universidad moderna cuyas
funciones estan marcadas por una fuerte
orientacion econémica que, a mediano
o largo plazos, tendrd que asumir toda
institucién de educacién superior que
pretenda subsistir en el futuro. En este
aspecto Gibbons es muy preciso.

En el siglo XXI, la educacién
superior no sélo tendrd que ser per-
tinente sino que, ademds, esa perti-
nencia serd juzgada en términos de
productos, de la contribucién que la
educacion superior haga al desempefio
de la economia nacional y, a través de
ello, del mejoramiento de las condicio-
nes de vida. Si bien es de prever que
surgirdn de todos los bandos argu-
mentos de distinto peso y coherencia
que sefialardn las limitaciones de este
enfoque pragmdtico, se supone aqui,
ademds, que no habrd argumento o
Jjustificacion alguna que tenga un peso
semejante/... ] La pertinencia tendrd que
ser demostrada, no una vez sino conti-
nuamente. Los imperativos econémicos
barrerdn con todo lo que se les oponga
y “si las universidades no se adaptan,
se las dejard de lado” (La Haya, 1991)
(M. Gibbons,1998: 2).

Es evidente que este modelo de
universidad estd determinado por el
paradigma tecno-econémico que impera
en la sociedad contemporédnea que asigna
estas funciones a las universidades por
el valor econémico del conocimiento en
los procesos de produccién en los que se
sustenta la competitividad.

Sin embargo, en el nuevo modelo
de universidad que se estd gestando
intervienen también las politicas que
establecen los organismos internacio-
nales para las instituciones de educa-
cién superior. Estas politicas educativas
representan las fuerzas exégenas par-
ticulares correspondientes al paradigma
tecno-econémico, asf como los cambios
y transformaciones que surgen en el
campo de la produccién de conoci-
mientos como resultado del nuevo
modelo de produccién de conocimien-
tos. Buscan establecer de ese modo
lineamientos en las instituciones de
educacién superior como pardmetros
que normen sus transformaciones.

Es por ello que en este apartado
recuperamos los planteamientos més
importantes de las politicas educativas
elaborados por el Banco Mundial, la
OCDE y la UNESCO para las universi-
dades en materia de investigacion
cientifica y tecnolégica y de formacién
de investigadores.
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Cada uno de estos organismos tiene
su propia visién de las universidades
con base en la cual establecen sus
lineamientos o recomendaciones. No
obstante ninguna de estas politicas
educativas escapa del paradigma de la
funcién econ6mica de las universi-
dades, aunque estos organismos abor-
dan este aspecto desde su particular
punto de vista por lo que es posible
reconocer matices y diferencias.

Desde esta perspectiva, los tres
organismos tienen en comiin lineamien-
tos generales para las universidades en
relacién con el futuro desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnolégica y
de la formacién de investigadores, que
impactan las formas de organizacién,
las metas institucionales y los valores
esenciales que norman el 4mbito cien-
tifico y tecnolégico universitario:

a) Responder de manera coherente a las
necesidades de integracién econé-
mica. Esto se traduce en el fortale-
cimiento e impulso de las dreas
cientificas y tecnolégicas de las
universidades que pueden contribuir

al desarrollo de la economia. Del
mismo modo, se contempla la nece-
sidad de impulsar la formacion de
recursos humanos cientificos y
tecnoldgicos en posgrados que pue-
dan incidir en el sistema productivo
o en las dreas estratégicas de la
economia. Ambas medidas estdn
encaminadas a elevar el nivel de
competitividad del pais.

b) Intensificar.la interaccién de las
universidades con la sociedad. Para
el sector de la investigacién univer-
sitaria este lineamiento significa crear
nuevos vinculos y fortalecer los
existentes con los otros sectores que
forman parte del sistema nacional de
ciencia y tecnologia del pais, los
cuales son: el gubernamental, el in-
dustrial y el de las instituciones pri-
vadas. Las diferencias que se pueden
detectar entre los organismos inter-
nacionales con relacién a este linea-
miento radican en las prioridades de
vinculacién de las universidades
publicas con estos sectores y en la for-
ma como se realiza dicha articulacién.

¢) Bisqueda de fuentes alternativas de
financiamiento como una repuesta,

Carmen Toledo

por un lado, a la crisis fiscal del Estado
(que existe en México y en la mayoria
de los paises de la regién); y por otro,
a la necesidad de mejorar los procesos
de distribucién de recursos basados en
resultados.

Este idltimo punto lo fundamentan
en que la sociedad contemporinea, hoy
m4s que nunca, exige ver resultados por
parte de las universidades para ver la
forma como contribuyen sus impuestos
al desarrollo social.

Las politicas de estos organismos
no se agotan en estos tres lineamientos,
pero las normas particulares en torno a
la calidad, la pertinencia, la eficacia
etcétera, de la investigacién cientifica
de las universidades, sin duda se deri-
van de estos lineamientos.

En este marco, el Banco Mundial
reconoce que la investigacion cientifica
y la produccién de conocimientos son
también funciones de las universidades
ptblicas, pero no le otorga un papel
estratégico en su desarrollo porque con-
sidera que estas instituciones son fun-
damentalmente docentes.

Con base en este diagnostico, dicho
organismo establece que las universida-
des deben tener como prioridad la funcién
de la formacién de recursos humanos,
especialmente de aquellos recursos
cientificos y técnicos que demanda el
sector productivo de la economia, lo cual
refleja una politica educativa de corte
economicista muy estrecha.

Desde ese punto de vista, la inves-
tigacion cientifica generada en las uni-
versidades ha tenido poco impacto en
la economia. Por ello, le asigna a esta
funcién un papel secundario y marginal
¥, en el estrecho margen de accién que
deja para la realizaci6n de estas activi-
dades, considera que su futuro depende
de la vinculacién de las universidades
con el sector industrial, al cual se visua-
liza como una de las fuentes potenciales
de financiamiento.
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El Banco Mundial reconoce que
esta investigacién forma parte de los
Sistemas Nacionales de Investigacion,
los cuales deben estar regidos por tres
principios: a) es preferible combinar los
estudios y la investigacién de posgrado
en la misma institucién, b) es mejor
concentrar la investigacién avanzada
s6lo en aquellas instituciones que
puedan financiar adecuadamente los
programas y, ¢) tomando en cuenta la
divisién institucional del trabajo en los
sistemas nacionales de investigacion,
las universidades deben realizar la
investigacion bdsica e interdiscipli-
naria. La investigacién aplicada es mis
apropiado que la realicen instituciones
cientificas puiblicas y privadas.?

Bajo tal principio, este organismo
manifiesta que su politica educativa en
materia de investigacion se fundamenta
en la divisién del trabajo intelectual que
se estd realizando a nivel internacional
como parte de la globalizacién de la
investigacion, y que en esta division le
asigna a las universidades piblicas el
papel de proveedoras de la investiga-
cién bdsica que puede demandar la

industria, puesto que estos principios
tienen como marco la vinculacién uni-
versidad-industria.

En relacién con el financiamiento,
que es fundamental para el avance de
la investigacion cientifica y tecnolégica
de las universidades, este organismo
considera necesario aplicarlo en forma
diversificada para lograr incentivar la
competitividad entre las instituciones y
dirigir los recursos de manera selectiva.
Al respecto el Banco Mundial es muy claro:

Debido a los altos costos y a los
subsidios generalmente elevados que
los gobiernos y las instituciones otor-
gan a los estudios de posgrado, el
apoyo destinado a la organizacién y el
perfeccionamiento de estos programas
debe ser sumamente selectivo. A fin de
mejorar la calidad y la eficacia de los
programas es menester estimular la
competencia entre las unidades acadé-
micas para conseguir recursos adicio-
nales. El principio de competencia debe
extenderse a la asignacion de fondos
para la investigacion llevada a cabo
por el personal. Estos fondos, a su vez,
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deben solventar una proporcion impor-
tante de los gastos no vinculados a la
ensefianza en los estudios de posgrado.
Los programas competitivos de finan-
ciamiento de la investigacion se pueden
formular para alcanzar también otros
objetivos, por ejemplo, aumentar el
volumen de la investigacién en los
campos de mayor importancia para las
politicas industriales y cientificas
nacionales y fomentar la investigacion
interdisciplinaria e interinstitucional
colectiva en las especialidades en las
que la ensefianza y la investigacidn se
puedan fortalecer a través de la cola-
boracién ( BM,1995:81).

De esta forma, detrés de la politica
de financiamiento diversificado que
constituye la sefial mds significativa de
la modernizacién de las universidades,
estd también la induccién de normas y
comportamientos especificos como son
la competividad y la selectividad, fac-
tores que sin duda impactan la natu-
raleza del trabajo cientifico de nuestras
universidades.

La OCDE, por su parte, centra
también su interés en el fortalecimiento
e impulso de la formacién de profesio-
nistas, especialmente en aquellos
recursos humanos que incidirdn en el
sistema productivo, y su estrategia
contempla la formacién para toda la
vida, con la cual se pretende asegurar
la actualizacién y capacitacién de estos
recursos en un contexto de cambio y
transformacion.

Para algunos autores, como Axel
Didriksson, la orientacién que propone
este organismo tiende a hacer prevalecer
el vocacionalismo, el desarrollo de com-
petencias laborales y la combinacion de
estructuras formales y no-formales que
se vinculen con los requerimientos del
trabajo y las tecnologias (A. Didrik-
sson Takayanagui,1997:126).

Sin embargo, y a diferencia del
Banco Mundial, la OCDE s{ considera
importante la investigacion cientificay
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la formaci6n de investigadores para el
desarrollo del pais aunque su prioridad
en este campo es la investigacién para
la innovacién (Investigacién & Desa-
rrollo), es decir, la investigacién vin-
culada al sistema productivo, como parte
de la estrategia de desarrollo econémico
que realizan los paises industrializados.
Esta postura estd plasmada en La resefia
de la politica nacional en ciencia y
tecnologia, donde este organismo realiza
una evaluacién del Sistema de Investiga-
cién Cientifica y Tecnoldgica de México,
incluidas las universidades pdblicas.

Desde esta perspectiva, la politica
educativa que expresa este organismo
en relacién con la formacién de recur-
sos humanos y con la investigacién
cientifica y tecnolégica da cuenta de la
orientacién econ6mica propia del
paradigma que enuncia Gibbons.

Para la investigacién cientifica y
tecnolégica establece los siguientes
lineamientos:

® La OCDE, reconoce que las uni-
versidades en tanto que instituciones
de educacién superior forman parte
del sistema de ciencia y tecnologia
del pais, el cual en su conjunto re-
quiere fortalecerse y reorientar su
politica hacia el impulso de las acti-
vidades de investigacion y desarrollo,
con el fin de contribuir a la confor-
macién de un sistema econémico
altamente competitivo.

e Las universidades pueden jugar un
papel estratégico en esta tarea, en la
medida en que estrechen sus vinculos
e intensifiquen sus relaciones con los
otros sectores que integran este
sistema nacional, teniendo como
prioridad su articulacién con el sector
industrial, especialmente en las dreas
de ciencia y tecnol6gia.

En este sentido, la OCDE considera
también que la investigacién cientifica
que predomina en las universidades
publicas debe reorientarse, puesto que

resulta obsoleta en el contexto actual,
porque es una investigacién que se
limita a presentar resultados.’

El marco para la transformaci6n de
esta actividad es la nueva politica en
ciencia y tecnologia que propone este or-
ganismo, una politica cientifica centrada
en la demanda. Esta propuesta es, quizds,
la recomendacion central de esta institu-
cién y es por ello que se cita textualmente,

La nueva politica deberd empezar
por la demanda de requerimientos para
las innovaciones que provengan de la
economia y de la sociedad y que busque
caminos para facilitar las respuestas a
esas demandas a partir de un sistema
cientifico y tecnolégico. La implemen-
tacion de tal politica enfrenta grandes
dificultades:

® A nivel cultural, porque se opone a la
investigacion convencional y aislada
que se practica en universidades y otros
sectores piiblicos de investigacion.

® A nivel operativo, porque la industria
¥ la administracion piblica son tal
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vez incapaces de definir sus propias
necesidades para una renovacién en
términos de programacion cientifica
y tecnoldgica en tiempos apropiados
(OCDE, 1995:14).

Este organismo tiene también
como principio la competitividad entre
las instituciones de educacién superior
con base en la cual pretende establecer
una diferenciacién entre estas institu-
ciones para fortalecer aquéllas que
potencialmente pueden transformarse
en centros de excelencia. En este
sentido, sefiala que el gobierno puede
considerar concesiones para la compe-
tencia en las universidades piblicas y
privadas, las cuales serdn alentadas en
la medida en que incluyan compro-
misos con la industria.

Acorde con este principio, para la
OCDE, fomentar e incrementar las
relaciones de la universidad con el
sector econémico y los demds sectores
que producen el conocimiento, tiene
como fin que estas instituciones con-
sigan nuevos financiamientos de fuen-
tes diversificadas.

La UNESCO, por su parte, aunque
reconoce el dominio del paradigma de
orientacién econdémica en las trans-
formaciones de las universidades,
adopta una postura critica frente a esta
tendencia, la que considera producto
del neoliberalismo econémico, pero
enfatiza, que lo econdmico se ponga al
servicio de lo social y no a la inversa.*

En la reciente Conferencia Mundial
sobre Educacién Superior realizada por
la UNESCO en octubre de 1998, este
organismo reivindicé su postura al
reconocer las necesidades de que las
instituciones de educacién superior estén
en contacto con el mundo del trabajo. Sin
embargo, la UNESCO plantea esta
interaccién en los siguientes términos:

Uno de los primeros frutos de este
contacto reside en el hecho de que el
mundo de la empresa puede aportar a
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la ensefianza superior su espiritu em-
presarial y su afdn de eficacia y eficien-
cia, su sentido de la competitividad, su
interés por la competencia; recipro-
camente, el mundo de la enseflanza
superior puede aportar la sabiduria de
su legendario distanciamiento con
respecto a los fenémenos y a las apa-
riencias, su capacidad de prevision y
su interés por el largo plazo, los efectos
desmultiplicadores de los resultados de
su investigacién bdsica, su afdn por la
universalidad de la verdad y de la
justicia para el desarrollo de un mundo
mds armoniosof...] Y sin embargo es
forzoso que la educacién superior se
adapte a las mutaciones del mundo del
trabajo sin perder por ello su identidad
y sus prioridades en lo que se refiere a
las necesidades de la sociedad a largo
plazo (UNESCO,1998:20).

Asi, este organismo reconoce la
necesidad de la articulacién de ambos
mundos, pero con la intencién de tratar
de introducir en la empresa el afdn de
poner al hombre y la sociedad en el
centro de la actividad econémica y no
solamente los imperativos econémicos
(Op cit, 1998:21).

Esta determinante econémica ha
situado al sistema de investigacién de
las universidades piblicas en una
posicion dificil puesto que las ha des-
pojado del monopolio de la investiga-
cién, y aunque aiin forman parte de los
sistemas de investigacion cientifica y
tecnolégica de los paises, actualmente
se disputan un papel protagénico con
los otros sectores que producen cono-
cimiento, especialmente con el industrial,
sin duda, su mds fuerte competidor. Ante
este contexto de competitividad las
universidades han respondido con una
actitud proactiva hacia el cambio, que se
expresa en la intensificacién de sus
relaciones con los otros sectores y su
interaccién con los mismos, pues hasta
ahora son las opciones que tienen para
desarrollar la investigacidn y tener pre-
sencia en el campo de la produccién de
conocimientos.’

Los lineamientos centrales que
establece este organismo para el desa-
rrollo de la investigacién en nuestras
universidades son tres:

a) El impulso de redes de solidaridad por
parte de las instituciones de educacién
superior con otras semejantes y con
instituciones de la sociedad. Con ello,
la UNESCO establece sus propios pard-
metros para integrar la investigacion de
las universidades al proceso de globali-
zaci6n internacional de la investigacién.

Este organismo, si bien acepta que
la competitividad internacional de la
economia ha generado en los sistemas
productores de conocimiento las redes
y alianzas estratégicas que tienen como
fin la bisqueda de eficacia y eficiencia
econdmica, también propone establecer
otros vinculos y redes con base en el
principio de la solidaridad como una
alternativa para romper con las rela-
ciones de dominio de los paises e
instituciones mas poderosas con los
paises en desarrollo y con instituciones
productoras de conocimiento endebles.
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La solidaridad que concibe la
UNESCO no se fundamenta sélo en el
afin de ganancias y rentabilidad, sino
en la colaboracién, la complemen-
tariedad y en la biisqueda reciproca de
equidad y de calidad.®

b) Impulsar una politica de interna-
cionalizacién y contextualizacién,
tanto de la ensefianza como de la
investigacién, a través de la cual se
norme el desarrollo de las distintas
modalidades de investigacién.

La internacionalizacién o globali-
zacién de la investigacién, es una
accién de apertura que las instituciones
de educacién superior requieren inten-
sificar para tener acceso al conocimiento
cientifico y tecnoldgico que se genera
en el mundo y a los avances que se estén
logrando en estos campos. Es por ello
que estas instituciones deben continuar
construyendo sus redes de investigacion,
alianzas estratégicas y de solidaridad,
asi como convenios a nivel internacio-
nal que les permitan beneficiarse de los
avances del conocimiento, optimar re-
cursos y compartir esfuerzos, todo esto,
en favor del fortalecimiento del sistema
de investigacion que representan.

Sin embargo, este organismo se-
fiala los riesgos que puede traer consigo
una internacionalizacién mal entendida,
puesto que podria llevar a las institu-
ciones a tratar de borrar lo especifico
o a copiar los programas de ensefianza
de los paises mds ricos o de las institu-
ciones mds poderosas, mientras que
una de las misiones de la educacion
superior es la de contribuir al desa-
rrollo de su contexto regional, nacional
e incluso local y las necesidades distan
mucho de ser parecidas de un contexto
a otro (Op cit, 1998:12).

Es por ello que la UNESCO pone
especial énfasis en la contextualizacién
de la investigacién, la cual es opacada
por el discurso y las acciones de inter-
nacionalizacién que realizan los paises
desarrollados. Para este organismo la
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contextualizacién es tan importante y
prioritaria como la internacionalizacién,
sobre todo en los paises en desarrollo.

Lainvestigacién contextualizada la
define este organismo como aquélla
que tiene por objeto problemas locales
de resolucién urgente. El impulso y de-
sarrollo de este tipo de investigacién
implica la realizacién de las siguientes
acciones:

® Tomar en consideracion la presencia
de objetivos concretos importantes.

@ Tomar en cuenta los estdndares de-
terminados en algunos contextos.

@ Reconocer las condiciones diferentes
del ejercicio de las funciones de in-
vestigacion y ensefianza.’

En este marco que propone la
UNESCO, para una articulacién equili-
brada entre los procesos de internacio-
nalizacién y la contextualizacién de la
investigacién universitaria, recomienda
también fortalecer el desarrollo tanto de
la investigacién bdsica como de la
aplicada, a las cuales considera igual
de importantes para el futuro desarrollo
de la sociedad.

Del mismo modo, y en armonia con
las tendencias actuales en el campo de
la produccién del conocimiento, este
organismo reitera su apoyo a la reali-
zacion de investigacién inter y trans-
disciplinaria.

¢) En relacién con el financiamien-
to sugiere que éste se procure por parte
del Estado y se complemente con fuen-
tes diversificadas.

En la Conferencia Mundial de la
Educacién Superior, la UNESCO con-
firma su postura sobre el financiamien-
to de 1a educacién superior con base en
los acuerdos establecidos en las reunio-
nes regionales para que los gobiernos
de los paises asuman la responsabilidad
del mismo. Este acuerdo abre las posi-
bilidades de modificar el rumbo y la
orientacién economicista que tiende a

imponerse en el dmbito de la inves-
tigacién universitaria, y por ello es uno
de los lineamientos mds relevantes de
este organismo.

En este punto es muy claro:

El apoyo piiblico a la educacién
superior sigue siendo indispensable.
Los desafios que enfrenta la educacion
superior constituyen retos para toda la
sociedad (La Habana, Declaracion,
par. 15) Los gobiernos y los Parla-
mentos deben cumplir sus compromisos
hacia la educacion superior y deben
rendir cuenta de los compromisos
adquiridos en los decenios pasados, en
conferencias regionales o mundiales en
lo que respecta a la dotacién de recur-
sos humanos y econémicos. (Tokio, par
10y Beirut, par 24) (Op cit., 1998:47).

De manera realista, este organismo
internacional reconoce también que los

-
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gobiernos tienen dificultad para garan-
tizar un financiamiento completo de la
educacién superior, y por ello es reco-
mendable también que estas institucio-
nes busquen fuentes alternativas, pero
que s6lo complementen los recursos
econémicos que el Estado tiene la
obligacién de proporcionar a las institu-
ciones de educacién superior. En este
punto la UNESCO considera que estas
instituciones tienen como reto dar prue-
ba de imaginacion para generar los
recursos complementarios indispensa-
bles (Op cit., 1998:47-53).

B Tendencias en la formacion
de investigadores

Actualmente, en los proyectos de for-
macién de investigadores de la UNAM
conviven tendencias y modalidades de
formacién variadas y diferentes que
provienen de tres fuerzas presentes: la
fuerza del pasado estd representada por
la tendencia académico-disciplinaria,
el presente se manifiesta en la tendencia
profesionalizante, y el futuro emerge
con la tendencia flexibilizante. La pre-
sencia de estas tendencias expresa el
proceso complejo y contradictorio de
transicion que experimenta actualmen-
te esta institucién, al igual que otras
universidades piblicas hacia el nuevo
milenio, hacia la era de la sociedad
cognitiva y de la informacién.

Tendencia académico-disciplinaria

La tendencia académico-disciplinaria,
que todavia estd presente en nuestras
universidades, tanto en el campo de la
produccién de conocimientos como en
la formacién de investigadores, tiene
su origen en la ciencia académica que
se gener6 y desarrollé en las univer-
sidades piiblicas.

Esta ciencia, que desde el paradig-
ma tecno-econémico resulta obsoleta,
ha contribuido de manera significativa
al desarrollo y avance de la ciencia y la
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tecnologia del pais y con ello ha mos-
trado su aportacién al desarrollo eco-
némico, social y cultural de México.
Este aspecto no ha sido suficientemente
valorado por las nuevas politicas
educativas que, ante las presiones
econ6émicas, ha descalificado y des-
defiado este modelo de produccién de
conocimientos, el cual encierra prin-
cipios y valores fundamentales impor-
tantes en este proceso de transicién de
las universidades piiblicas.

Por ello comenzaremos el anélisis
de esta tendencia con el estudio de las
caracteristicas bdsicas de esta ciencia,
de la cual surgié la cultura académico-
disciplinaria que hasta hace un par de
décadas distinguia el quehacer aca-
démico de las universidades piblicas y

sobre todo regia los procesos de pro-
duccién cientifica. De la ciencia aca-
démica surgié también el modelo de
organizacién académico, con base en

las disciplinas, que se desarrollé en-

nuestras universidades. Ambos aspec-
tos son fundamentales para compren-
der la tendencia académica.

En este trabajo abordamos a la
ciencia académica en dos dimensiones:
como cuerpo de conocimientos que
tiene sus caracteristicas propias y
como empresa u organizacién cien-
tifico-cultural.

Como cuerpo de conocimientos,
tiene sus fundamentos en la divisién y
clasificacién de las ciencias en disci-
plinas especificas, impulsada por el
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positivismo, que estableci6 la divisién
entre las naturales y las histérico-sociales.

Las universidades piiblicas adoptan
las diferentes disciplinas cientificas
con base en esta division, para desarro-
llarlas en el &mbito universitario, de tal
manera que la mayoria logran su conso-
lidacién y avance gracias al desarrollo
que tienen en estas instituciones.

La ciencia académica es el modelo
de conocimiento que se construye en los
espacios universitarios a través de la
préctica de investigacion orientada a la
generacién del conocimiento cientifico.

A esta ciencia se le concibe como
un conjunto de conocimientos objetivos
y vélidos. La objetividad de este cono-
cimiento reside en el método cientifico
que asegura la precisién y el rigor en la
generacién del conocimiento y la so-
lidez de sus argumentos.®

Es una ciencia que, en su forma
més extrema, algunos autores la consi-
deran expresién del positivismo l6gico,
que da por sentado el poder del método
cientifico y no concede atencion seria
a ninguna otra manifestacion de la
inteligencia humana, a ningin otro ca-
mino hacia la verdad o el entendimien-
to, a ninguna otra fuente de creacion
(J. Ziman,1985:63).

Esta concepcidn de ciencia vdlida,
como la califica John Ziman, se orienta
hacia una préictica de investigacién
altamente formalizada y rigida que
tiene como normas la solidez, el rigor
y la precision.

La ciencia académica en su forma
mds simple se refiere a la investigacion
bidsica como una actividad mas o menos
auténoma, orientada a la produccién de
conocimientos cientificos.’

Esta ciencia, aunque considera que
la investigacién bdsica y aplicada son
dos actividades que estdn intimamente
vinculadas y que se retroalimentan una
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a la otra, estd orientada fundamental-
mente a la generacién de conocimiento
cientifico original.

La intencionalidad de esta ciencia estd
dirigida entonces a hacer una contribu-
ci6n original al conocimiento para lograr
el avance de las diferentes disciplinas.

Como fenémeno cultural, la ciencia
académica es una organizacién socio-
cultural y cientifica, compuesta de co-
munidades y grupos de cientificos que
son las instancias que avalan y legiti-
man el conocimiento, ya que establecen

las normas que rigen la generacién del
conocimiento, los mecanismos para
validarlo y los criterios para determinar
el impacto, la pertinencia y la calidad
de la investigacion cientifica.

Por ello, José Joaquin Brunner
concibe a las ciencias como empresas
cientifico-intelectuales, que como tales
no s6lo comprenden un discurso especi-
fico, sino también una base institu-
cional, una comunidad cientifica y/o
gremial, asi como profesionales que de
manera individual y colectiva realizan
un conjunto de pricticas y acciones

orientadas a legitimar, consolidar y
desarrollar las diferentes ciencias.'’

La formacién de las comunidades
cientificas y de los grupos de expertos
fueron el pilar para institucionalizar
este modelo de conocimiento tanto en
la prictica de la investigacién como en
la formacién de recursos humanos.

En este modelo, el conocimiento
cientifico tiene un alto valor en si mismo,
y de esta valoracidn se deriva la norma
que rige los procesos de generacién de
conocimiento, que es la biisqueda de la

objetividad. En torno a este principio se
establecen otros, como son la bisqueda
de la excelencia y de la calidad para el
logro de la relevancia y trascendencia.

La excelencia de la investigacion se
define en torno a los siguientes criterios.

@ La capacidad del investigador ligada
a la calidad cientifica del mismo
medida por su historia profesional, en
donde se toma en cuenta su produc-
tividad. Es decir, el niimero de articu-
los originales que ha generado, el
reconocimiento logrado por la comu-
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nidad cientifica, el prestigio de la
institucién de donde proviene el
cientifico, etcétera.

e La originalidad de la investigacion.
Se manifiesta en el planteamiento de
un problema desde una perspectiva
diferente.

@ El grado de generalidad alcanzado por
la investigacion, que se mide de
acuerdo con la extensién de la cober-
tura potencial de los resultados de
investigacién una vez que se termine,
y la manera en que va a afectar a otras
dreas de la ciencia."

La calidad de la investigacién es
resultado, fundamentalmente, de la
valoraci6n de la comunidad cientifica
de acuerdo con los siguientes criterios:

@ Originalidad relevante de la idea o pre-
gunta que se desarrolla en la inves-
tigacién. Se puede reconocer en la
claridad del planteamiento, o en el
chispazo imaginativo e inesperado,
que s6lo puede detectar la comunidad
de cientificos expertos de la disci-
plina o del drea de conocimiento.

e Elegancia o limpieza metodolégica en
la realizaci6n del trabajo. Un indica-
dor de ello es la rigurosidad en el
disefio metodolégico, que contemple
un desarrollo viable con técnicas
sencillas.

e Redondez o carécter terminal de la
respuesta. Un trabajo cientifico es de
calidad en la medida en que ofrezca
una respuesta o explicacién lo mas
completa posible al problema o pre-
gunta que fue punto de partida.

e Fertilidad. Se refiere a su capacidad
generadora de nuevas ideas de in-
vestigacién, de lineas de investiga-
ci6én para la realizacién de futuros
proyectos que surjan a raiz de los
resultados obtenidos.'?

Estos criterios y parametros de va-
loracién dan cuenta de la importancia
y los alcances que tienen en este modelo
las sociedades cientificas organizadas
en colegios invisibles. John Ziman
considera que el poder de la ciencia

ﬂ'
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académica se sustenta en su organi-
zacion social, que ha logrado el recono-
cimiento social tocante a la validez y
confiabilidad de sus productos, por
provenir de una comunidad cientifica
(J. Ziman, 1985:88).

Los valores propios de la ciencia
académica y que constituyen los
fundamentos de la cultura académica,
inherentes a este modelo de conoci-
miento son: la autonomia, la libertad,
la creatividad, la imaginacidn, la co-
laboracidn, la solidaridad y la res-
ponsabilidad. Todo ello ha contribuido

en gran medida a definir el perfil de
las universidades piblicas como
instituciones que tienen una dedi-
cacién incondicional al saber y un
compromiso con el conocimiento como
bien pidblico."

Este perfil y estos valores que lo
acompaifian son los que han permitido
a las universidades piblicas adquirir
prestigio y reconocimiento de la socie-
dad. Algunas politicas de educacién
superior han cuestionado el hecho de
que estas instituciones no hayan articu-
lado de manera prioritaria el desarrollo

del conocimiento cientifico a la diné-
mica de la economia, en particular a las
necesidades del aparato productivo. Sin
embargo, no puede negarse que gracias
a estos valores nuestras universidades
han desarrollado el conocimiento cien-
tifico como un bien comiin y desde esta
perspectiva han contribuido al desarro-
llo del pais y a mejorar las condiciones
de vida de los mexicanos.

Actualmente se considera que este
modelo tiene como limitacién funda-
mental su orientacion bésica al desarro-
llo del conocimiento cientifico més que

a generar este conocimiento en funcién
de las necesidades de la sociedad. Esta
orientacion determiné de alguna manera
que la valoracion, el impacto y la trascen-
dencia de la ciencia académica se limi-
tara al 4mbito académico universitario
y quedara en manos de las comunidades
y grupos de cientificos que, como espe-
cialistas de las diferentes disciplinas o
dreas de conocimiento, establecieron los
pardmetros y criterios en funcién de las
caracteristicas intrinsecas de estas disci-
plinas y tomando en cuenta los valores
propios de la cultura académica. Este
hecho explica que en determinado mo-
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mento la ciencia académica no estrecha-
ra o intensificara sus relaciones con los
diferentes sectores de la sociedad.

Sin embargo, es importante sefialar
que este modelo de conocimiento, asi
como la cultura académica que genero,
forman parte del proceso histérico del
desarrollo cientifico de México y que
hizo grandes aportaciones como son: el
impulso y fortalecimiento de las dife-
rentes disciplinas cientificas en nuestro
pafs, asi como la formacién de organi-
zaciones, comunidades y lideres cienti-
ficos que las desarrollaron a través de
las diferentes escuelas y corrientes de
pensamiento y de investigacién, con lo
cual se estructurardn las bases del desa-
rrollo cientifico en México. Esta ciencia
impulsé y consolidé la formaci6én de
recursos humanos que han contribuido
al avance de la ciencia y la tecnologia
de nuestro pais. Finalmente se debe
subrayar que la cultura cientifica del
pais es resultado en gran medida del
desarrollo de esta ciencia académica,

Las transformaciones y el rumbo
que puede adoptar este modelo de
conocimiento en mediano plazo es
materia de debates en el momento
actual por lo que atin no se ha definido
el nuevo paradigma de conocimiento.
Algunos lineamientos de las alterna-
tivas que estdn emergiendo se pueden
reconocer en las otras tendencias que
plantemos en este trabajo.

Tendencia académico disciplinaria
en la formacion de investigadores

Como resultado del proceso de reforma
sustantiva realizado en el posgrado de
laUNAM, en 1995, la formaci6n de in-
vestigadores en esta institucion se estd
realizando a través de programas de
doctorado y de maestria bajo una es-
tructura interinstitucional y flexible, ya
que se agrupan en un solo programa las
instituciones y entidades que desa-
rrollan disciplinas especificas o dreas
de conocimiento afines a través de la
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cual se intenta elevar la calidad de la
formaci6n de los futuros investigadores.'*

Esta reforma responde a las nuevas
politicas de posgrado que se estdn
impulsando a nivel nacional por lo que
es de esperarse que estén impactando
al resto de las universidades publicas.

La reforma del posgrado de la
UNAM trasformé fundamentalmente el
nivel de maestria donde se afianzé la
tendencia profesionalizante como pos-
teriormente veremos, pero en el nivel
de doctorado sigue siendo dominante la
tendencia académica disciplinaria, ya
que en este nivel la formacion se sigue
realizando a través del modelo de la
ciencia académica, el cual se conserva
y preserva casi intacto.

Esta tendencia se vislumbra en el
objetivo general que establece el Regla-
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mento de Posgrado de la UNAM para
el nivel de doctorado en donde se pre-
cisa: el objetivo de los estudios de doc-
torado es preparar al alumno para la
realizaciéon de investigacién original,
as{ como proporcionarle una sélida
formacion disciplinaria, ya sea para el
ejercicio académico o para el profesio-
nal del mds alto nivel (RGEP,1997:12).

Asf esta reforma reafirma al doc-
torado como la instancia especifica para
la formacién de cientificos con una
orientacién clara hacia la generacién de
conocimiento cientifico, y sélo se con-
solidé aun mds el caricter elitista que
siempre ha distinguido a este nivel de
formacién. Desde esta perspectiva, el
doctorado se conserva como el dmbito
propio de las comunidades y grupos que
desarrollan disciplinas o &mbitos de co-
nocimientos especificos y por ello es
posible visualizar que en este nivel de
estudios pueden continuar dominando
la orientaci6n, las pricticas y valores
de la tendencia académica.

Los diferentes programas de docto-
rado que surgen como respuesta a este
reglamento interpretaron y adecuaron
este objetivo de acuerdo con la disci-
plina o drea de conocimiento correspon-
diente, pero en general la tendencia es
formar a los futuros cientificos a través
del modelo de conocimiento de la cien-
cia académica. Esto se manifiesta en los
36 programas de posgrado que han
efectuado la reforma de los cuales 28
son de doctorado.

En este nivel, la formacién no estd
orientada a determinado tipo de investi-
gacion, ya sea bdsica o aplicada, sino
que tiene como prioridad formar a los
futuros investigadores para producir
conocimiento cientifico original. La
originalidad de este conocimiento reside
en la contribuci6én que haga para el avance
de una ciencia o disciplina especifica.

Los diferentes programas de pos-
grado a nivel de doctorado que han rea-
lizado la reforma contemplan otros

propésitos que se derivan del objetivo
fundamental del doctorado que son:

e Proporcionar una sélida formacion
disciplinaria.

e Realizar investigacién original, de
frontera, de calidad y de competiti-
vidad internacional.

@ Realizar Desarrollo Tecnolégico de
alta calidad.

e Elevar la calidad de la Ciencia en
México, y contribuir al Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico del pais.

e Fomentar la creaci6n e integracién de
grupos de alta calidad académica
capaces de formar los recursos hu-
manos necesarios para el desarrollo
cientifico y tecnolégico del pais.

e Formar lideres académicos de las
diferentes disciplinas

@ Contribuir a la continuidad generacio-
nal entre miembros de una comu-
nidad académica,

@ Elevar la ensefianza y la investigacion
de las diferentes disciplinas cientificas.

e Promover la multi e interdisciplina-
riedad, la cual se interpreta de dife-
rente manera:

El doctorado en ciencias de la tierra
se propone que el egresado tendréd una
visi6n interdisciplinaria de la investiga-
cion. El doctorado en ciencias del mar
y limonologfa contempla proporcionar
una s6lida formacién interdisciplinaria en
estos campos. El doctorado en ciencias
quimicas propone que sus egresados
realicen investigacién multi e interdi-
sciplinaria. Los programas de docto-
rado en psicologia, en ciencias politicas
y en estudios latinoamericanos, con-
templan la formacién para el ejercicio
profesional y académico en grupos de
trabajo e investigacion interdisciplinarios.

Finalmente, es importante sefialar
algunas de las caracteristicas que tiene
esta formacién realizada desde el
modelo de la ciencia académica.

El centro de esta formaci6n es la

preparaci6n bdsica, sélida, amplia y ge-
neral de una disciplina, pero tiene como
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eje la especializacién en determinada
drea de conocimiento de una disciplina,
Es decir, la formacién bdsica se desa-
rrolla en funcién de la especializacién
en determinadas dreas.

De esta forma, la caracteristica que
distingue al doctorado es que constituye
el nivel propio de la especializacion que
se considera la estrategia para profundizar
en el conocimiento de un érea especifica
de la disciplina. Es entonces el nivel
educativo que le permite al investigador
lograr la calificacién de experto y especia-
lista en determinada drea de conocimiento.

La formacion de cientificos a nivel
doctorado se caracteriza por ser una
formacion altamente formalizada que se
propone proporcionar una sélida forma-
cién tedrica y una formacién metodo-
l6gica basada en el rigor y la precisién
del método cientifico a través del cual
se fomenta el pensamiento experimen-
tal y la indagacion.

En su versi6n actual del reglamento
de posgrado, el doctorado se realiza casi
exclusivamente mediante el desarrollo
de un proyecto de investigacion original
y de alta calidad. Con esta estrategia se
pretende que la realizacién ademds de
aportar conocimientos sea una expe-
riencia formativa. De ahi que esta pro-
puesta descanse en el sistema tutorial.

Tendencia profesionalizante

En esta tendencia se encuentran articu-
lados tanto elementos propios de la
vertiente académica como rasgos que
anuncian el rumbo que puede adoptar
la formacién de investigadores en un
futuro mediato. En el nivel de la for-
macién de investigadores, la tendencia
profesionalizante es un proyecto educa-
tivo que recientemente se ha estructu-
rado, pero que atin no se ha consolidado
como para definir todos los aspectos que
encierra una formacién de este corte.

Sin embargo, consideramos que es
resultado de los cambios radicales que

han transformado el campo de la
préctica de la investigacion cientifica
en el Ambito universitario, los cuales de
alguna manera marcan la pauta para la
futura formaci6n de investigadores. Por
ello consideramos importante desarro-
llar, en principio, algunas caracte-
risticas propias de la nueva cultura
académica, asi como las modificaciones
sustanciales de la practica de la investi-
gacién universitaria,

B La cultura de la innovacion

Es un hecho que la UNAM se ha alejado
paulatinamente en las dltimas dos
décadas del modelo de Humboldt que
alenté la creacién de la mayoria de
nuestras universidades piblicas, com-
prometidas en hacer avanzar el cono-
cimiento y la ciencia. Para algunos
autores, la UNAM comienza a asimilarse
y asemejarse a una organizacion educa-
tiva de tipo empresarial. Las ventajas,
desventajas y alcances de esta transfor-
macién han generado mucha tinta, auto-
res que han magnificado este cambio
consideran que esta institucién se per-
fila a estructurarse en una empresa
productora de recursos humanos o una
empresa maquiladora del conocimiento,
pero alin no se pueden emitir juicios
s6lidos sobre estos cambios porque se
estan realizando.

Sin embargo, autores como Edward
Hackett plantean dos hipétesis centra-
das en el problema del financiamiento
que podrian explicar esta mimesis que
experimentan nuestras universidades.
Estas son:

1) Una mayor dependencia de los
recursos del sector privado hard que las
universidades se asemejen al sector pri-
vado (y, de ahf a parecerse en gran me-
dida entre ellas también) y, 2) que una
mayor dependencia de recursos prove-
nientes del gobierno y una mayor intensi-
dad en las transacciones con ese sector
hard que las universidades adopten y

apliquen las normas y la racionalidad
formal de las burocracias gubernamen-
tales (E Hackett, 1993:5).

Una de las formas como se mani-
fiestan estos cambios son los principios,
valores y supuestos del mundo em-
presarial que comienzan a regir en el
campo de la investigacién cientifica
(CIC) que anuncian la nueva cultura
cientifica que permea los procesos de
produccién de conocimientos.

Este tipo de cultura académica que
aqui denominamos cultura de la inno-
vacién, porque tiende a cambiar y mo-
dificar la organizaci6n, los valores,
principios y costumbres de la vida
académica universitaria teniendo como
bandera la modernizacién, es actual-
mente la cultura dominante en la
UNAM. Asf lo sefiala Rosalba Casas.

La intensificacién de las relacio-
nes entre la UNAM y la sociedad a par-
tir de mediados de los afios ochenta,
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muestra el surgimiento de una nueva
cultura académica que sustenta muchas
de sus actividades de formacidn de re-
cursos humanos y de investigacion en
una relacion de oferta y demanda con
diversos sectores de la sociedad. Esto
conlleva implicitamente una nocion
empresarial, dado que diferentes dmbitos
de la UNAM obtienen recursos financie-
ros mediante la venta de proyectos, pro-
gramas de formacién y capacitacion o de
servicios muy especificos. Esta nueva
cultura académica no sélo se expresa en
las relaciones con el sector privado y la
empresa, sino que es el eje de la cola-
boracién con otros sectores, tales como
el gubernamental, los organismos inter-
nacionales y las fundaciones, entre
otros. En este sentido la idea de empre-
sarialidad estd siendo asumida por la
universidad y los académicos en su con-
junto (R. Casas, 1997:243).

Algunos de los principios y valores
de la cultura de la innovacién que se
reconocen en el CIC son los siguientes:

@ La base de esta cultura es la l6gica
legal-racional que ha desplazado pau-
latinamente a la 16gica racional cien-
tifica propia del modelo de la ciencia

_académica, cuya intencionalidad,
como seflalamos antes, es la bisque-
da de la objetividad y la verdad.

e La l6gica legal-racional rige actual-
mente los procesos de produccién
cientifica en términos de costo-bene-
ficio y asegura resultados a través de
la regulaci6én juridica del financia-
miento que se asemeja a las normas
y los principios de gestién empresarial.

Esta 16gica que atraviesa el campo
de la investigacion cientifica contempla
como principios bédsicos la utilidad, la
innovacién, la productividad y la com-
petitividad que en el 4mbito de la préc-
tica de investigacion se ha traducido en
una fuerte orientacién hacia la genera-
cién de conocimientos aplicables, prac-
ticos y ttiles, y hacia la resolucién de
problemas inmediatos.

Estos principios no son exclusivos
de las universidades ni del mundo em-
presarial, son los lineamientos que
forman parte del nuevo modelo de desa-
rrollo econémico que se sustenta en una
sélida base cientifica-tecnolégica que
emerge en la sociedad contempordnea
y domina a nivel mundial.

Bajo esta l6gica, la libertad, el
riesgo y la imaginacién que constituyen
los resortes que impulsan el descubri-
miento de nuevas dreas de conocimien-
to y la generacién de conocimientos
originales y novedosos no caben, por
el momento, todo estd sujeto al control
y la direccién que impone el finan-
ciamiento. Es decir, la asignacién de
recursos comienza a determinar de
alguna manera la orientacién o direc-
cién de la investigacién cientifica hacia
dreas de conocimiento que se consi-
deran prioritarias y hacia cierto tipo de
problematicas. La presién del financia-
miento impone también el control o la
vigilancia estricta de los procesos de
investigaci6n cientifica para garantizar
resultados.

Esta l6gica tiene también como
principio la bisqueda de calidad, tér-
mino polivalente que en esta tendencia

equivale a productivo y que desplaza a
la excelencia académica como norma en
la tendencia académica. Asimismo
reconoce a la creatividad como parte de
esta l6gica, puesto que la considera un
ingrediente de la innovacion.

Estos principios entran en contra-
diccién con los valores de la ciencia
académica que ain se conservan en el
dambito de la formacién de investigado-
res y en la practica de la investigacion,
como son, la libertad, la autonomia, la
creatividad, la imaginacién y la soli-
daridad regidas por la responsabilidad
y la ética profesional, los cuales expre-
san de alguna manera la cultura cienti-
fico-académica y la tradicién de las
universidades mexicanas.

La vinculacién de los principios del
mundo empresarial con los valores
académicos de nuestras universidades
es uno de los nudos probleméticos de
la transicién en el campo de la investi-
gacion cientifica universitaria, ya que
por una parte es importante que preser-
ven la libertad y la creatividad cientifica
y al mismo tiempo requiere responder
y justificar el financiamiento en térmi-
nos de correspondencia entre gastos,
resultados y eficiencia.

7
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Estos valores son: la utilidad, la efi-
cacia y eficiencia que antes se consi-
deraban producto o resultado de accio-
nes, y que ahora se conciben como metas
y como valores en si mismos, los cuales
comienzan a normar en el campo de la
investigacién cientifica. El prestigio y
el reconocimiento también forman parte
de esta nueva cultura cientifica, sin
embargo el sentido de los mismos se ha
modificado. Ahora se obtienen en la
‘medida en que se logran fondos para la
investigacion. La cooperacién ain es un
valor y a la vez un requisito, y en el fu-
turo se contempla como una capacidad
por desarrollar en la formacién de
investigadores ante la necesidad de
trabajar en equipos de diferente corte,
multidisciplinarios, interdisciplinarios y
transdisciplinarios para responder a las
problemiticas cientificas y tecnoldgicas
contemporéneas que por su complejidad
demandan este tipo de tratamiento.

Los valores tradicionales de la ten-
dencia académica que estédn presentes
atin, lejos de constituir un candado que
limite los cambios, transformaciones y
avances que requiere el campo de la in-
vestigaci6n cientifica de las universidades
para estar acorde con las demandas de
la sociedad contempordnea, represen-

tan la fuente para construir desde el
ambito universitario una estrategia de
investigacion cientifica original y
novedosa que, a la vez que contribuya
al desarrollo cientifico y tecnoldgico del
pais, incida en el bienestar y en la cali-
dad de vida de la sociedad.

M Cambios en el campo y
la practica de la investigacion

Las politicas educativas que actualmen-
te norman a las universidades, comien-
zan a tener efectos en la prictica de la
investigacion del campo cientifico uni-
versitario no s6lo a través de los valores
propios de la cultura de la innovacién
que circulan en este dmbito. La bis-
queda y obtencién de financiamiento ha
modificado el roll y las funciones tradi-
cionales del investigador, ha generado
otros actores y nuevas relaciones y pro-
cesos en la practica de investigacion.

El investigador que cuenta con fi-
nanciamiento requiere desarrollar las
habilidades para administrar un pro-
yecto de investigacion, lo cual implica
planear y organizar el desarrollo de este
proyecto en funcién del presupuesto
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obtenido. Es posible que el aspecto ope-
rativo y contable del financiamiento lo
delegue a las instancias administra-
tivas de su institucion, pero el aspecto
medular del financiamiento lo asume
como otra funcién més de su préctica.
La obtencién de ingresos, a su vez, le
posibilita contratar personal de acuerdo
con las necesidades del proyecto
financiado, dando pauta con ello a de-
sempeiiar el papel de empleador, fun-
cién que hasta hace unos pocos afios no
le correspondia ejercer.

Como resultado de esta dindmica
propia de los proyectos financiados
comienza a emerger una nueva figura
en el campo de la investigacién que
Hackelt ha denominado los académicos
marginales. Estos actores son jovenes
con una formacién sélida en investiga-
cién que tienen como dmbito laboral los
proyectos financiados en las universi-
dades, que se incorporan al proyecto
por el tiempo que dure el financia-
miento o por producto de investigacion.
A través de esta practica desarrollan o
consolidan su practica profesional en
investigaci6n pero no obtienen estabili-
dad laboral.'

Esta figura tal vez no se ha consoli-
dado ain en nuestras universidades
piblicas, pero se encuentra en germen
con la presencia de becarios o ayudan-
tes de investigacién que se contratan
con base en el financiamiento. Para
estos estudiantes, o recién egresados,
comienza a ser una alternativa laboral
este tipo de proyectos. En las univer-
sidades de los paises desarrollados, por
el contrario, los académicos marginales
son la constante desde hace unas
décadas y constituye la alternativa de
desarrollo profesional para los jévenes
investigadores.

El financiamiento ha trastocado
también la funcién formadora que cum-
plia el investigador consolidado con los
becarios, ayudantes de investigacion y
alumnos de posgrado ya que la 16gica
del costo-beneficio ha determinado que

#

Serie Cuadernos




a los becarios y los ayudantes de inves-
tigacién se les vaya delegando cada
vez mds a los aspectos técnicos del
proyecto de investigacién que antes
realizaba personal calificado. Mientras
que a los estudiantes de posgrado se
les encamina hacia aspectos espe-
cificos del proyecto de investigacién.
Asi la funcién de tutor encaminada a
la formacién del joven investigador se
va perdiendo.

W Fortalecimiento de la tendencia
profesionalizante en la formacion
de investigadores

La nueva cultura de la innovacién ha for-
talecido la tendencia profesionalizante
en la formacién de investigadores.

La profesionalizacién que estd des-
puntando, no se refiere al proceso de
institucionalizaciéon y profesionaliza-
cién que experimenté el campo de la
investigacion cientifica en nuestras uni-
versidades y que tuvo como resultado
el surgimiento y la consolidacién de la
profesién académica en donde el
investigador universitario adquiri6 el
estatus profesional.'®

La cultura de la innovacién inau-
gura otro tipo de profesionalizacion de
la investigacién cuyos rasgos son ain
difusos, pero cuyas sefiales son claras.
Estos signos son los siguientes.

%n el marco de las politicas de vin-
culacién de las universidades con la
sociedad, los proyectos de formaci6n de
investigadores se caracterizan actual-
mente por ofrecer una formacion
diversificada.

Esta diversificacion tiene dos di-
mensiones. Una es la rica gama de op-
ciones de formacion, que se ofrece y
que responde al surgimiento de nuevas
disciplinas y 4reas del conocimiento, y
al creciente proceso de especializacion
del conocimiento.

La otra dimension es la orientacién
de la formacion hacia diversos modelos
de pricticas de investigacién, que indi-
can que la prioridad de nuestras univer-
sidades no es formar investigadores
para el 4&mbito académico, sino formar
recursos humanos en investigacion para
insertarse en los diferentes sectores de
la economia, en especial en el sector
privado y gubernamental, con lo cual
se modifican las funciones y el perfil
del investigador.

Esta nueva orientacion se puede
reconocer en los programas de posgra-
do de la UNAM, a nivel de maestria,
que son resultado del proceso de refor-
ma sustantiva realizada por esta insti-
tucién a fin de superar el modelo de
formaci6n tradicional que estaba enfoca-
do a la investigacién cientifica, puesto
que se concebia el nivel de la maestria
como la instancia para iniciar al joven
investigador hacia la formaci6n cienti-
fica. Con esta reforma se comienza a
desplazar y a borrar la figura y la ima-
gen cldsica del investigador universi-
tario que se distinguia por su vocacién
para la ciencia,

En los programas de maestria se
pueden reconocer las nuevas y dife-

rentes modalidades de formacién. De
acuerdo con el nuevo reglamento de
posgrado, las maestrias en la UNAM
proporcionardn al alumno una forma-
cién amplia y sélida en la disciplina y
tendrdn al menos uno de los siguientes
objetivos: iniciarle en la investigacién,
formarlo para el ejercicio de la docen-
cia de alto nivel; o desarrollar en él una
alta capacidad para el ejercicio acadé-
mico o profesional (RGEP,1997:11).

Tomando en cuenta los lineamien-
tos tan amplios que contempla este re-
glamento, la mayoria de los programas
de maestria que han experimentado esta
reforma le han dado prioridad a la for-
macién para el ejercicio profesional. De
ahi que se les denomine las maestrias
profesionalizantes.

Este término se refiere especifica-
mente al hecho de que el nivel de maes-
tria se contempla actualmente como el
espacio para la consolidacién de la for-
macién profesional con base en la espe-
cializacién de un drea de conocimiento
propia de su profesion que le permita
al egresado insertarse en dmbitos la-
borales con base en esa especializacién
profesional con lo cual se aleja de la
prictica de la investigacion.
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Sin embargo, esta propuesta con-
serva el nivel de maestria como un es-
pacio de formacién en investigacion para
el futuro cientifico en la medida en que
contempla como uno de sus objetivos la
iniciacién en la investigacidn, sélo que
esa formacién se ha transformado de
fondo, ya que se ha perfilado hacia la
formacién de investigadores capaces de
aplicar el conocimiento para contribuir
a la solucién de problemadticas especifi-
cas propios de su drea de especializacién.

Esta es la opcién que domina en los
estudios de maestria en la UNAM, la
cual ya no tiene como eje la formacién
para la generacién de conocimiento a
mediano o largo plazo, sino la forma-
ci6én para la aplicacién del conocimien-
to en diferentes ambitos laborales.

Esta orientacién se ha enfatizado
més en los programas de posgrados
propios del drea de ciencias naturales,
como es el posgrado en ciencias fisicas,
que a nivel maestria sefialan como pro-
pésito que los egresados tendrdn un
conocimiento sélido en fisica bdsica ast
como un conocimiento actual y detalla-
do en su drea especifica que les permita
incorporarse a labores de investigacion
y desarrollo en los sectores productivos
y de servicios, realizar labores de docencia
o de difusién de la ciencia, e ingresar a
los estudios de doctorado en fisica
(Posgrado en Ciencias Fisicas, 1998: 2).

Este enfoque transforma el perfil
del investigador, ya que necesariamente
se enfatiza en las habilidades cognitivas
y técnicas, puesto que la formacién gira
en torno a la creacién de capacidades y
habilidades para plantear, analizar y
proponer soluciones a determinados
problemas, sacrificando asi la forma-
cidn tedrica sélida, la construccién de
un pensamiento critico y de una cultu-
ra cientifica a través de la cual se abren
los horizontes del conocimiento.

Los valores y actitudes que pueden
permear en esta formacién se derivan
de las concepciones sobre la préctica

de investigacién que comienzan a do-
minar en el CIC, en donde es altamen-
te valorada como una prictica social la
investigacién que no estd orientada al
avance del conocimiento de una disci-
plina, sino aquella prdctica que se
desarrolla en funcién de un problema
especifico que se considera relevante
con la intencién de resolverlo o por lo
menos contribuir a su solucién. Este
tipo de préctica es ademdés productiva
e innovadora. Con ello se puede prever
que en un futuro mediato, el parimetro
de valoracién social de un producto de
investigacién se realizard en funcién del
grado de contribucién que haya reali-
zado para resolver un problema, en esa
medida serd un producto 1til.

Asimismo, en el campo de la pro-
duccién de conocimientos se considera
una prédctica eficaz, la que se realiza
en equipos multidisciplinarios e inter-
disciplinarios, y es aiin mas valorada
como eficaz y 1itil la practica de investi-
gacion interinstitucional y con grupos
externos del 4mbito universitario.

Asi, los nuevos programas de pos-
grado a nivel maestria indican que la
formacién en investigacién universi-
taria se abri6 hacia horizontes mds alld

del académico. El tipo de investigador
que resulte de este proceso de forma-
cién, asi como las modalidades de la
prictica que desarrolle en estos sectores
y el perfil profesional que adopte, no
se conocen atin, y son materia de futu-
ras investigaciones que ofrezcan resul-
tados sobre los rasgos y caracteristicas
de este profesional de la investigacion.

Esta orientacion es el indicador que
da cuenta del inicio de un proceso
complejo de profesionalizacién de la
investigacion que se desarrollara fuera
del ambito universitario y académico y
que tal vez tenga como resultado la
formacién y consolidacién del profesio-
nal de la investigacién y de la ciencia.
Un profesional de la investigacién con
capacidades y habilidades especificas
para aplicar y desarrollar el conoci-
miento en funcién de las necesidades y
los requerimientos propios de los sec-
tores y Ambitos laborales donde reali-
ce su prédctica o de los grupos sociales
que soliciten sus servicios. Esta tenden-
cia que aqui hemos calificado tentati-
vamente como profesionalizante y que
tal vez adquiera otra denominacién en
el futuro, es anunciada y desarrollada
por Gibbons y representa la tendencia
del futuro.

Serie Cuadernos

Carmen Toledo




Tendencias en la formacion de...

- —

Tendencia flexibilizante
de la investigacion

La tendencia flexibilizante ain no estd
presente en las universidades publicas
de nuestro pafs, pero su germen se en-
cuentra en la tendencia profesiona-
lizante que, como vimos en el apartado
anterior, es una realidad en el campo
de la préctica de la investigacién y en
la formacién de investigadores.

Las nuevas figuras de investigacion
que pueden surgir de esta tendencia en
un futuro mediato las ha desarrollado
Michael Gibbons con base en las trans-
formaciones que experimenta la so-
ciedad contemporinea en todos los
6rdenes como resultado de la revolu-
cién del conocimiento.

En el documento Pertinencia de la
educacion superior en el siglo XXI, que
mencionamos anteriormente, este autor
desarrolla las caracteristicas que distin-
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guen a la tendencia flexibilizante que
actualmente se estd configurando en el
campo de la prictica de la investigacién
de los paises del primer mundo, y que
en mediano plazo serd también la cons-
tante en los paises en desarrollo por lo
que se puede prever que impactard en
los proyectos de formacién de las uni-
versidades piiblicas, y que la formacion
de las futuras generaciones de inves-
tigadores se realizard bajo los para-
metros de esta tendencia.

La base de la nueva préctica de la
investigacién es el nuevo sistema de
produccién de conocimiento que se ha
estructurado a nivel mundial como re-
sultado de la globalizacién de la econo-
mia y la competencia internacional
basada en el conocimiento.

Autores como Burton Clark, al
igual que Gibbons, reconocen que este
sistema estd conformado por nuevos y
diferentes productores, como son la in-
dustria y el gobierno, que hasta hace
unas décadas no participaban tan acti-
vamente en la generacién del cono-
cimiento. Las universidades piblicas
forman parte de este sistema pero ahora
son s6lo uno de los actores del mismo,
el cual ha desplazado a las universi-
dades del liderazgo en la produccién de
conocimiento que venian ejerciendo.!’

La tendencia flexibilizante surge en
el campo de la investigacién de la in-
dustria y del gobierno que, ante el valor
econémico que ha adquirido el conoci-
miento para la competitividad, se han
lanzado a la produccidn, distribucién y
consumo del conocimiento desde sus
propios dmbitos donde tienen como
norma fundamental la utilidad de éste.

En torno a la produccién de cono-
cimiento 1til se fue configurando la
nueva préictica de investigacién que al
estar determinada por esta finalidad
adquiri6 las siguientes caracteristicas:

a) Conocimiento producido en el con-
texto de aplicacion.

b) Carécter transdisciplinario,

c) Heterogeneidad y diversificacion
organizacional.

d) Mayor responsabilidad social,

e) Un sistema de base méds amplia para
el control de calidad.

En relacion con el contexto de apli-
cacion, Gibbons considera que el co-
nocimiento que se genera con la fi-
nalidad de ser ttil; ya sea para la indus-
tria, el gobierno o para determinados
grupos sociales, estd destinado a re-
solver o contribuir a la solucién de un
problema especifico. Sin embargo el
contexto de aplicaciéon encierra una
dimensién econémica, social y politica
de mucho mayor alcance ya que este
conocimiento se produce bajo un
aspecto de negociacién continua; es
decir no se producirda a menos y hasta
que no se incluyan los intereses de las
partes actoras. Tal es el contexto de
aplicacién (Gibbons, 1998:7).

El entorno de aplicacién forma parte
entonces, del contexto de oferta y deman-
da, en éste, los actores son los producto-
res de conocimiento que representan la
oferta y los que representan la demanda
son los consumidores o usuarios. En este
contexto de aplicacion, aunque intervie-
nen factores de oferta y demanda en la
produccién de conocimiento, también se
consideran otros aspectos como son los
intereses de las partes actoras y las prio-
ridades de las problemdticas sujetas a
investigacién que indican la responsa-
bilidad que asumen los actores como
posteriormente veremos. Sin embargo
Gibbons cree que aunque estos contextos
son propiamente mercados, la produccién
de conocimiento no s6lo estd sujeto a las
leyes de la oferta y la demanda de cono-
cimiento porque la dindmica de produc-
¢i6n de conocimiento lo rebasa de alguna
forma, ya que las fuentes de oferta son
cada vez mds diversas, al igual que las
demandas de formas diferenciadas de co-
nocimiento especializado (op, cit: T).

El conocimiento que se produce en
un contexto de aplicacién es cada vez
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més transdisciplinario. Esta caracte-
ristica estd determinada de alguna
manera por la complejidad que tienen
los problemas de la sociedad contem-
pordnea que este autor califica como
problemas del mundo real. La estruc-
tura de conocimiento generada por las
disciplinas cientificas resulta limitada
para comprender y buscar alternativas
de solucién a los problemas contempo-
raneos del mundo real.

Sin embargo, sefiala que para el
logro de la transdisciplinariedad no bas-
ta con articular a un conjunto de exper-
tos cientificos procedentes de los dife-
rentes campos cientificos en torno a un
problema especifico: es un requisito
lograr un consenso discernible en cuan-
to a la prdctica cognitiva y social apro-
piada. (op,cit: 37).

El logro de este consenso se mani-
fiesta en la construccién de estructuras
teéricas y métodos de investigacion di-
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ferentes y de nuevas formas de précti-
ca de investigacion que rebasan a una
disciplina y que no estdn destinadas a
contribuir al avance y desarrollo de una
ciencia y del conocimiento cientifico,
sino a solucionar un problema especifico.

Esta forma de produccién de cono-
cimiento inaugura nuevas vias de difu-
si6n del conocimiento producido, ya
que no busca su publicacién en revis-
tas especializadas donde se legitima el
conocimiento generado por las comu-
nidades cientificas, sino que el conoci-
miento Gtil lo difunden los mismos pro-
ductores o ejecutantes al insertarse en
otros contextos de aplicacién de pro-
blemas. Esta forma de difusion incluye
también la circulacién de informes en
el 4ambito piblico y privado.

La practica de investigacion flexi-
bilizante se realiza actualmente en
ambitos fuera de las universidades, como
son: los institutos y centros no univer-
sitarios del sector publico o privado que
comienzan a proliferar, organismos pu-
blicos, laboratorios industriales, centros,
consultorios, etcétera, en donde la investi-
gacién estd organizada mediante grupos
heterogéneos, flexibles y temporales que
se estructuran para la superacién de
problemas especificos y se disuelven
cuando se ha encontrado esta solucién.

De esta manera, la investigacién se
caracteriza por realizarse sin una es-
tructura laboral especifica y sin estabili-
dad laboral, ya que los productores de
conocimiento circulan en los entornos
de aplicaci6n y sus ingresos se definen
de alguna manera en funcién de la
oferta y demanda de conocimiento que
se tiene en estos contextos.

Un aspecto que resalta Gibbons de
esta modalidad de investigacion, es la
responsabilidad social que permea en
todo el proceso de produccién del cono-
cimiento, ya que estd encaminada a la
solucién de determinado problema y, en
esa medida, se toma en cuenta el im-
pacto que puede tener e incluso los va-

lores que se pueden afectar de las insti-
tuciones, empresas o grupos sociales
que solicitaron la generacién de ese co-
nocimiento. La responsabilidad social
que caracteriza a esta forma de produc-
cién de conocimientos involucra a to-
dos los actores, ya sean productores o
usuarios del conocimiento, lo cual los
convierte en agentes activos en la defi-
nicién y solucién de los problemas para
los que se genera el conocimiento, asi
como en la evaluacién de su desempeno.

Las consecuencias que tiene la
responsabilidad social que se asume en
esta modalidad son amplias segin lo
especifica este autor:

Significa que las personas mismas no
pueden funcionar con eficacia sin tratar
de actuar tomando en cuenta el punto de
vista de todas las partes actoras que in-
tervienen. A su vez, esto profundiza el
conocimiento, lo que tiene un efecto en
lo que se considera digno de hacer y,
por lo tanto, en la estructura de la em-
presa misma de investigacién. Reflejar
los valores implicitos en las aspiracio-
nes y los proyectos humanos ha sido
una inquietud tradicional de las huma-
nidades. A medida que se disemina la
reflexion en el proceso de investiga-
cién, las humanidades también experi-
mentan un aumento de la demanda del
tipo de conocimiento que pueden
ofrecer (Cambrosio y cols) (op,cit: 10).

Con el surgimiento de esta nueva
prictica de investigacién, ha emergido
también un sistema de control de la ca-
lidad que se distingue por intervenir en
todo el proceso de generacién del cono-
cimiento y no sélo evalia el producto
o resultado final. Este sistema es mu-
cho méds amplio que el sistema de
evalua-cién de la calidad que distingue
a la ciencia académica que se desarro-
11a en las universidades piblicas ya que
estd conformado, como es de supo-
nerse, por las distintas instancias que
producen conocimiento actualmente,
como son la industria, consultorias pri-
vadas, instituciones gubernamentales y

e T e T T T R B T T S Y T e e T T P Y T S IS S B

Serie Cuadernos




Tandencaas 9’”5 formacion d...

no gubernamentales, etcétera, asi como por los productores y los usuarios del conocimiento, con lo cual se amplia la compo-
sicién social de este sistema, que en la modalidad de la ciencia académica se limita a los cientificos, expertos y especialistas
de una ciencia.

Como resultado de la presencia de una mayor base social en este sistema, también cambian los criterios para el control de
calidad del proceso de produccién de conocimiento, ya que no sélo se considera el aspecto cientifico e intelectual, sino que se
incluyen otros criterios de indole social, politica y econémica que tienen mucho mds valor en este sistema. En el nuevo
sistema los criterios de control de calidad se derivan de preguntas tales como: Si se encuentra una solucion, ;serd competitiva
en el mercado? ;Serd eficaz en funcion de sus costos? ;Serd aceptable socialmente? (op, cit.:11).

A manera de conclusién, presentamos en forma sintetizada las caracteristicas que distinguen a la prictica de investiga-
cién académica propia de las universidades publicas que Gibbons califica como tipo o modalidad 1 y a la préctica de investi-
gaci6n flexibilizante que define como tipo o modalidad 2. La tendencia o modalidad profesionalizante expresa de alguna
manera el momento de transicién entre ambos modelos de précticas de investigacién.

Tipo 1 (modalidad académica) : Tipo 2 (modalidad flexibilizante)
elndependiente del contexto. oContexto de aplicacién determinante.
eDisciplinario. eTransdisciplinario.
ePuro. oUtil para los usuarios.
oCalidad garantizada por dictamen de pares. oCalidad garantizada por la satisfaccién de usuarios,
ePublicado en informes del dominio piblico, a menudo
ePublicado en Revistas del ISI (Institute for Sciencific privado.
Information) y otras, oGrupos heterogéneos de produccién de conocimiento.
eCuerpo de practicantes homogéneo. sProblemas planteados por los usuarios.
eProblemas planteados por pares en la disciplina. eMundo real.
eAcadémico. eCiencia y tecnologia distintas, entremezcladas.
eCiencia y tecnologia consideradas. elmportancia del disefio y la instrumentacion,
oOrganizacion no jerdrquica de productores.
eBlisqueda de principios bdsicos.
oGrupos Temporales.
oOrganizacion jerdrquica.
Jean Marceu, 1996,
eEstructuras permanentes.
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