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Resumen

El presente ensayo es el resultado de un conjunto de
experiencias y reflexiones, fruto de la participacién en
diversos proyectos de formacién de profesores y de
investigacién educativa tanto dentro como fuera de la
UNAM. Dicho trabajo aborda la problemdtica de la
docencia como unas de las tareas sustantivas de toda
universidad. Inicia como una problematizacién general
de la tarea docente, sus condiciones y posibilidades.
En seguida se exponen algunas consideraciones sobre
la docencia como construccién del conocimiento.
Posteriormente se desarrolla una propuesta de docencia
en forma de investigacion, enmarcada en los supuestos
del vinculo docencia-investigacion, asi como una
caracterizacién tedrico-metodolégica de dicha pro-
puesta; se sefiala de paso el engarce que establece con
_ los postulados de la profesionalizacién de la docencia.
Finalmente, se hace hincapié en que el metamensaje de
esta estrategia pedagégica es la innovacién y el
mejoramiento de la docencia universitaria.
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macion-Profesores, Profesionalizacidn-Docencia.

Abstract

This essay is based on various experiences and reflec-
tions deriving from the participation in several different
projects involving the training and formation of
university teachers and educational research, both at the
UNAM and elsewhere. The work covered the situation
and problems involved in teaching in its role as one of
the most substantial tasks of any university. The essay
begins by setting out the general problem situation of
the task of teaching, its conditions and its possibilities,
Some considerations as to the position of teaching in the
construction of knowledge are then presented. Subse-
quently, a proposal is developed for Teaching through
Research, with a framework based on the Teaching-
Research link, and including a theoretical-methodo-
logical characterisation for this proposal. A close
connection is pointed out to the postulates of the
Professionalisation of Teaching. Finally the fact that the
meta-message of this pedagogical strategy is innovation
and the improvement of university teaching is stressed.

Key words: Teaching-University, Construction-Know-
ledge, Link, Teaching-Investigation, Vocational-
Training.
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La docencia en forma de investigacion:..

B Introduccion

a docencia ha sido y
es fin y funcién sus-
tantiva de cualquier
universidad. De ahi
que impartir educa-
i cién superior sea un
quehacer constitutivo del concepto y de
cualquier modalidad histérica de uni-
versidad. Las sociedades que abrevan en
la cultura europea han dado a la uni-
versidad la consigna de preparar profe-
sionales, cientificos y técnicos itiles, asi
como de formar a su propio personal
académico: profesores, investigadores y
técnicos. Todos ellos preparados para la
generacion, transmisién y difusién de
conocimientos provechosos para dicha
sociedad. Ademds que sean individuos
criticos y creativos, capaces de innovar
su ejercicio profesional.

En esta linea de pensamiento, la
transformacion académica de toda
universidad pasa necesariamente por
una docencia renovada y por un docente
innovador, formado en una doble pers-
pectiva: la disciplinaria y la pedagégi-
ca-didictica. Hoy se requiere ejercer

una docencia transformadora, profe-
sional; ensefiar para el cambio, para lo
nuevo, lo desconocido.

Hay dos caminos para ello, ambos
prometedores. Primero, ensefar para el
cambio, ensefiando a producir conoci-
mientos, no s6lo a consumirlos. Aludi-
mos aqui a la figura del docente y del
investigador que alternativamente
ensefian lo que investigan y hacen de
su prictica docente objeto de estudio.
Segundo, ensefiar para la transforma-
cifén, transmitiendo critica y creativa-
mente los saberes practicos de la
profesién; aqui, es la figura del profesor,
que es un profesional en ejercicio, la
que ensefia lo que practica y transmite
criterios y procedimientos para superar
su propia préctica profesional.’

En una palabra, la docencia actual,
que es ya la del siglo XXI, necesita
urgentemente revisar y replantear sus
supuestos tedricos y sus pricticas en los
espacios del aula. Imprimir ingenio,
creatividad y compromiso en la accién
de todos los dias, de todas las veces.
Porque en esta tarea, quien no cambia
en el acontecer cotidiano de ensefiar y
aprender, no cambia nada.

Carmen Toledo

De ahi que nos parezcan relevantes
los planteamientos que sobre docencia
hace el proyecto del Plan de Desarrollo
1997-2000 de la UNAM, cuando se
afirma enféiticamente que los cambios
académicos de la universidad pasan
necesariamente por un fortalecimiento
de la ensefianza. La nueva pedagogia,
sefiala, permitird orientar a los jévenes
en el desarrollo de capacidades y des-
trezas creativas, en la seleccién apro-
piada de informacién y en la habilidad
para formular preguntas y encontrar
respuestas més apropiadas. M4s aiin, la
labor del docente universitario se tendrd
que orientar hacia la formacién de
habilidades de razonamiento y forma-
cién de valores, dejando a un lado la
ensefianza rigidamente memoristica.’

Ahora bien, si nos atenemos a la
realidad que al respecto se vive en
nuestras universidades, el compromiso
es enorme y complejo, porque hoy
encontramos en muchos de sus espa-
cios académicos una docencia infestada
de improvisacién y burocratizacién,
deshumanizada, con marcada natura-
leza informativa mas que formativa,
carente de humor, limitada en auto-
critica, etcétera;’ ademds, con un do-
cente que muchas veces lleva a cuestas
una imagen devaluada ante los demads y,
peor aiin, una representacién devaluada
ante si mismo; producto de las condi-
ciones precarias en que realiza su tarea.

En consecuencia con lo anterior y,
para coadyuvar a enfrentar este grave
problema, presento, en un primer mo-
mento, algunas reflexiones sobre la
problemadtica teérica de la docencia en
cuanto tarea sustantiva de la univer-
sidad, cuyo ejercicio cabal exige una
s6lida formacién académica.

En un segundo momento, desarrollo
una propuesta de docencia en forma de
investigacion, que pretende ser una alter-
nativa a la priactica docente tradicional que
domina, por desgracia, no tinicamente la
ensefianza universitaria, sino los otros
niveles del sistema educativo nacional.
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La docencia en forma de invesﬁgadén:...

Hm La dooenqia como construccion
del conocimiento

La docencia se inscribe dentro del
campo educativo como actividad que
promueve conocimientos, que sitia al
docente como factor especial, tanto con
referencia a los conocimientos mismos,
como con respecto a las condiciones
especificas en que éstos son producidos.

Se subraya con frecuencia que la
relacién pedagbgica se establece alre-
dedor de y con referencia a los saberes;
saberes a adquirir tal como se presen-
tan, como parte de un curriculum y no
como saberes a confrontar, a descifrar,
en tanto el conocimiento aparece siem-
pre en su cardcter de relativo e inacaba-
do, como algo siempre susceptible de ser
comprendido, mejorado y completado.

La docencia es, pues, parte impor-
tante de ese proceso de construccién y
acumulacién de saberes, proceso siem-
pre inconcluso, durante el cual los
actores no son siempre totalmente
conscientes de por qué y de cémo lo
hacen, del proceso mismo por el que
conocen e intentan descifrar la realidad.

En este sentido se puede afirmar
que la transmisién convencional de
conocimientos, basada en una légica
formal explicativa, impide que en la
ensefianza se postule y desarrolle una
epistemologia que permita la aprehen-
sién de la realidad, la cual implica, en
su caso, una reestructuracién-construc-
ci6on del objeto de conocimiento a
través de una l6gica de descubrimiento,
que articule campos disciplinarios y
analice los fenémenos que se expresan
en diferentes niveles y dimensiones de
dicha realidad.

De ahi la importancia de establecer
un puente intercomunicante entre teoria
del conocimiento y ensefianza. La teoria
del conocimiento tiene una funcién muy
importante en la ensefianza, en la medida

en que ponga sobre 1a mesa de discusién
los problemas inherentes a la construc-
cion del conocimiento que se transmite.

Es necesario establecer una dife-
rencia entre lo que es un producto y lo
que es un producente. Esta distincién
es clave para el accionar docente. Un
conocimiento no es sélo algo dado, no
es s6lo un producto; es también una
manera de pensar ese producto y, por
tanto, de recrearse como producto o
crear a partir de él otro producto.!

Y no podemos continuar enfrentan-
do al alumno con un producto acabado;
por el contrario, hay que promover el
desarrollo con habilidades criticas y
creativas como estrategia para trans-
formar los productos en algo abierto a
nuevos conocimientos; es decir, recrear
la teoria y no sélo repetir mecanica-
mente lo que dice un profesor, un libro
o cualquier otro recurso tecnolégico
complejo, como los que hoy abundan,
pero que en su mayoria s6lo ayudan a
repetir mejor lo repetido.

Mids aitin, hay que enfrentar al
alumno con situaciones y experiencias
que le ensefien a construir su pensa-
miento, con lecturas y vivencias que
desarrollen y develen l6gicas a través
del contacto vivo y directo con ellas,
que posibiliten los descubrimientos;
antes que consumir diversas antolo-
gias, con un exceso de informacién que,
en el mejor de los casos, le provoca una
indigestién tedrica, en lugar de esti-
mular su inteligencia.

Estos planteamientos nos confirman
la importancia que tiene la vinculacién
entre la docencia y la investigacidon en el
campo de la educacién y, de manera
especial, en las estrategias didécticas.
Incluso puede afirmarse que el futuro
investigador, profesor o profesional en
general, se estd desarrollando en em-
brién en la misma préctica docente que
ha vivido como estudiante. De ahi que
si esa ensefanza es pasiva o libresca, o
bien si es erudita o poco critica, y en

consecuencia poco creativa, escasa-
mente incitard a aprender o indagar con
libros o a derivar hipétesis propias, es
decir, sin pensar, investigar y trans-
formar la realidad.

De ese modo, el maestro que transmi-
te un saber estd enfrentado al interrogante
de como se produce el conocimiento,
cudles son sus condiciones especificas de
produccién y contra qué se erigen las
nuevas verdades del mundo; cudl es la
realidad en la que el hombre estd inmerso.

Las verdades son relativas y el hom-
bre como sujeto se enfrenta a la realidad
con escasos rudimentos teéricos-metodo-
I6gicos y experienciales, desde lo acumu-
lado, pero también desde lo acumulable
en su devenir, que lo enfrenta siempre a
nuevos retos y problemas.
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La docencia en forma de investigacion...

La teorfa del conocimiento pre-
tende iluminar el camino, no simplifi-
cando sino reconstruyendo un saber, las
condiciones histéricas que lo posibili-
taron y, sobre todo, los momentos de
ruptura, donde las verdades se agotan
frente a lo naciente; para dar paso a
recrear y problematizar sobre el objeto
de estudio en cuestién.

La epistemologia, en este sentido,
abre interrogantes tales como: ;por qué
y de qué manera la reflexién epistemo-
16gica influye sobre las concepciones
educativas; los proyectos académicos y,
lo que es mds importante, la formacién
de los sujetos sociales? ;Cémo recobrar
el cardcter politico del conocimiento,
el de pensar la realidad no como adicién,
sino como espacio de reflexién para
superar contradicciones y, con imagi-
nacion, abandonar certezas para que en
el firmamento de los objetos de estudio
aparezcan constelaciones nuevas?

En este contexto, es pertinente
sefialar que toda actividad docente
requiere tanto de un dominio de la
disciplina como de una actitud frente
al mundo y de un uso pertinente y cri-
tico del saber.

Por eso en la docencia de hoy,
transmitir conocimientos, recrearlos o
enriquecerlos ante el devenir histérico,
se convierte en un reto y en un compro-
miso de todo profesor. Para que esta
labor sea provechosa y trascendente el
maestro mantiene en el aire preguntas
como las siguientes: ;quién es el sujeto
al que va a formar; c6mo y para qué se
va a comunicar con €l; en qué medida
compartirdn y logrardn emprender el
camino del aprendizaje juntos; cudles
serdn las tareas y los compromisos que
ambos asumirén en el quehacer coti-
diano del aula, el laboratorio y la préc-
tica de campo?

Porque transmitir de la mejor ma-
nera un conocimiento en la perspectiva
de quien sabe a quien no sabe puede ser
una labor sencilla, consabida y hasta c6-

moda. No asi la de involucrarse teérica
y metodolégicamente en un proceso de
ensefianza-aprendizaje, donde se conci-
ba el vinculo profesor-alumno como un
fenémeno complejo y que en consecuen-
cia exige minimamente un conocimiento
psicoldgico, pedagégico y socioldgico
que permite ubicar al educando como
sujeto de aprendizaje y no iinicamente
como objeto de ensefianza.

A los educadores las crisis quizd
nos llegan tarde, a veces nos sorprenden
sumergidos en nuestras rutinas, obser-
vando, en el mejor de los casos, el avance
de otros campos disciplinarios, donde
parecia que la cientificidad estaba ase-
gurada por el empleo del infalible mé-
todo experimental. La pregunta urgente,
y el debate hoy en dia, no se centra en
transmitir un conocimiento de la mejor
manera posible, dididcticamente ha-
blando, sino en cuestionar c6mo es que
los educadores llevan a cabo esa media-
cién, no para reiterar, repetir y comprobar,
sino para inducir, descifrar, contrastar,
innovar... y, con ello, recobrar el asombro
y pensar para construir, y no s6lo para
consumir pasivamente el conocimiento.

Estas reflexiones y preocupaciones
surgen en el contexto de la profesio-
nalizacion de la docencia, en tanto que
categoria sustantiva de la practica edu-
cativa, y la vinculacién docencia-inves-
tigacién como una de las alternativas
pedagbgicas idéneas para conseguirlo.
Desde la década de los setenta, por lo
menos, ambas estrategias han estado
sometidas a miltiples debates, mis en
el plano de lo formal que en el de lo
real, aunque en el discurso académico
oficial aparezcan como reivindicadoras
de la calidad de la educacién.

Ahora bien, si asumimos la certeza
de los sefialamientos anteriores con
respecto a la docencia, jc6mo es po-
sible que hoy, en el umbral del tercer
milenio, en nuestras universidades, sea
mds importante ensefiar a repetir cosas
sabidas y no a descubrir nuevos sabe-
res? ;Cémo puede ser mis importante

ensefiar a ser consumidor pasivo de
informacién que sujeto activo y respon-
sable de su propio aprendizaje? ;Cémo
puede ser mds importante para una
institucién de educacién superior en-
grosar las filas de egresados, que formar
profesionales capaces, polivalentes, con
actitudes de compromiso para enfrentar
y transformar la realidad?

Este tipo de cuestionamientos,
surgidos de la participacién en pro-
yectos, programas y experiencias en el
dmbito de la formacién de profesores e
investigadores dentro y fuera de la
UNAM, asi como en el desarrollo de
investigaciones en torno al tema de la
vinculacién entre la docencia y la
investigacién, especificamente en el
renglén de las estrategias pedagégicas,
nos llevan a la conviccion de que es
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imprescindible innovar las concepcio-
nes y las précticas educativas en los
distintos espacios académicos. Concre-
tamente, pensamos que una opcién de
cambio estaria en el planteamiento que
el maestro José Mata Gavidia llama:
docencia en forma de investigacion.

Cabe mencionar que para desa-
rrollar esta propuesta recupero de Mata
Gavidia el argumento y la l6gica que
propone en un documento que escribi6
en los afios sesenta, inspirado en el
fuerte impacto que le causé un admi-
rado profesor suyo en la Universidad
de San Carlos, de Guatemala. Por lo
demds, la orientacién y el contenido sus-
tantivo de dicha perspectiva, es produc-
to, tanto de proyectos de investigacién
anteriores como del que desarrollo
actualmente sobre el vinculo docen-
cia-investigacién, de donde derivo
precisamente la perspectiva de docen-
cia en forma de investigacién, que a
continuacién expongo. Al hacerlo no
busco convencer, $ino compartir inquie-
tudes y experiencias en torno al proble-
ma de la relacién de la docencia y la
investigacién en la vida académica de
la universidad.

W ;Qué es una docencia en forma
de investigacion?

A partir de este momento me ocuparé
de desarrollar la propuesta de docencia
en forma de investigacién, como una de
las estrategias pedagdgicas que recoge,
segin nuestro parecer, lo mds conso-
lidado, teérica y metodolégicamente,
de la experiencia del ex-Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos
de la UNAM, en sus programas de for-
macién de profesores y de investigacién
educativa, sobre todo, en los programas
curricularmente mas estructurados.

La concepcién de docencia que
subyace en dichos programas entiende
la practica educativa como un ejercicio

social cuyos postulados rebasan los
niveles del aula y de la institucién, dado
que se trata de una actividad compleja,
con multiples dimensiones y relaciones
contextuales que la determinan, y a la
investigacién® como una tarea de in-
dagacién necesaria que trasciende la
naturaleza de un quehacer improvisado,
intuitivo y rutinario, para orientarse
hacia la formacién de un docente
problematizador, investigador y trans-
formador de su propia préctica, lo cual,
lejos de ser una tarea fécil, constituye
el reto si verdaderamente estamos inte-
resados en mejorar cualitativamente los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, la propuesta de
docencia en forma de investigacién que
planteo, recoge la esencia del Programa
de Formacion Integral para el Ejercicio
de la Docencia del ex-CISE, cuyo
propésito era contribuir a la profesio-
nalizacién del ejercicio docente en el
medio universitario a través de una
formaci6n reflexiva, critica e inno-
vadora, en tanto aportaba elementos
para la construccién de un marco teé-
rico del proceso educativo que habili-
taba al profesor para detectar problemas
en su prictica docente, investigarlos,
reflexionar sobre ellos y, con base en

lo anterior, proponer acciones de inter-
vencién, comprensién y posible solu-
cién a las tareas académicas propias de
las instituciones de ensefianza media
superior y superior.

Como se puede apreciar en tales
planteamientos, proponemos la figura de
un docente intelectual, capaz de percibir,
interpretar y problematizar las situacio-
nes relevantes que le ofrece su practica
cotidiana. Queremos destacar aqui la
problematizacién como un concepto
estratégico de la propuesta de docencia
que desarrollaremos en seguida.

La problematizacién la entende-
mos, siguiendo a Ricardo Sédnchez
Puentes, como un cuestionamiento
radical del ser y actuar del profesor
universitario. El profesor que se asume
como investigador de su prictica, se in-
terroga sobre su funcién, sobre su papel
y sobre su figura; se pregunta sobre su
quehacer y sus objetivos de ensefianza,
revisa los contenidos y métodos, asi
como los instrumentos y procedimien-
tos que utiliza; regula el trabajo didac-
tico, evaliia el proceso y los resultados.
La problematizacién asi es revisién a
fondo de propésitos, de estrategias, de
programas, de acciones concretas.
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Problematizar es una manera de ser
del cientifico, es una forma de proceder
del investigador. El catequista no pro-
blematiza, transmite su enseflanza sin
cambio, siempre igual. El catequista es
rutinario; mds ain, no importa que se
repita, él exige que su mensaje se me-
morice y se diga al pie de la letra. El
dogmdtico tampoco problematiza; no
acepta alteraciones en su doctrina ni de
forma ni de fondo: para €l hay canones,
catdlogos de verdades que no se tocan,
reglas y preceptos cuyos meros enuncia-
dos son objeto de absoluto respeto.

En este sentido, el profesor-inves-
tigador es distinto al repetidor de con-
signas, al profesor anquilosado y al
sectario; no tiene que ver nada con el
doctrinario: el problematizador es un
cientifico, no un catequista ni un ins-
tructor; es un técnico, no un fanatico ni
un domesticador.®

Ahora bien, la formacién del do-
cente-investigador en esta perspectiva
significa reconocer niveles, tipos y
orientaciones de investigacion, andlisis
de la légica de organizacién, trans-
misién y recreacién del conocimiento
en su disciplina y su papel en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.’

Asimismo, suele afirmarse que la
docencia y la investigacién son funciones
académicas intimamente vinculadas, pues
no hay docencia de calidad que no se
apoye en resultados de investigacion vy,
a su vez, ésta encuentra en la docencia
el canal y el espacio natural para co-
municar, analizar y discutir sus resul-
tados y descubrimientos. En el campo
de la pedagogia y de la investigacion
educativa este vinculo, en teoria, se for-
talece y cobra mayor significado cuando
se considera a la docencia como objeto
de investigacién, y al docente, como in-
vestigador de su propia practica educativa.

Para Arist6teles hacer ciencia, es
decir, buscar explicaciones a los fen6-
menos, a los hechos o a las cosas, tiene
su origen en la curiosidad intelectual.

En este sentido, solamente el profesor-
investigador con capacidad de sorpresa
termina vinculando la docencia con la
investigacion. La incredulidad, por
ejemplo, ante resultados inesperados de
rendimiento escolar de su grupo; la
extrafieza por las dificultades en la
apropiacién de los contenidos progra-
mdticos por parte de los estudiantes; la
perplejidad ante reacciones insospe-
chadas de los alumnos, son motivos que
desencadenan el cuestionamiento de su
quehacer, que impulsan a investigar su pro-
grama de estudios, a estudiar su desem-
peiio en el aula. Si no hay capacidad de
asombro, la problematizacién dismi-
nuye sensiblemente y el deseo de
investigar se apaga.®

Por ello, desde la perspectiva de la
formacién de profesores y de la investi-
gacién educativa, la propuesta de una
docencia en forma de investigacion es la
estrategia pedagégica que puede via-
bilizar y dar concrecidn al vinculo critico
y creativo entre la docencia y la inves-
tigacion en el trabajo cotidiano del aula.

En términos generales, éste es el sus-
tento tedrico-metodolégico que anima a
la siguiente propuesta didédctica. José
Mata Gavidia,’ sostiene que la docencia

en forma de investigacién no constitu-
ye una utopia educativa mds y asienta
que es posible lograr que cualquier estu-
diante realice por si mismo la tarea
informativa y adquiera, con el profesor,
el espiritu y la actitud favorables en
torno a la investigacién, concibiendo a
ésta como la forma de docencia creadora
que permite contribuir a las indispen-
sables transformaciones de la prictica
educativa universitaria.

La docencia en forma de investi-
gacion consiste, fundamentalmente, en
utilizar las técnicas y estrategias de
investigacién y en practicar las habili-
dades intelectuales del investigador en
la busqueda del conocimiento y de los
métodos basicos para allegarse la
informacién necesaria dentro de una
rama del saber.

Si bien la investigacién pura o ba-
sica no es tarea a la que se dedicarian
todos los estudiantes, si es posible usar
numerosos recursos, procedimientos,
planteamientos, sistemas de trabajo,
etcétera, en la tarea docente y ejercitar
al estudiante comiin y corriente en esas
técnicas y modalidades de la investi-
gacion para que €l desarrolle con rigor
metodolégico sus capacidades en la
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tarea de encontrar él mismo, por sf
mismo, el conocimiento.

La docencia en forma de inves-
tigacién, como toda docencia, estd
coordenada por tres constantes indiso-
lublemente entrelazadas:

a) El que aprende a indagar (sujeto
cognoscente).

b) El que ensefia a indagar (sujeto-
docente).

¢) La cosa indagada (objeto de inda-
gacién).

a) El que aprende a indagar. ;Es
posible que por si mismo adquiera los
conocimientos informativos valiéndose
de dichas técnicas y estrategias? Si
cuenta con las condiciones necesarias
se dirfa que si. Se parte de la premisa
de que toda labor informativa necesita
ser realizada por el estudiante, por si
mismo, recurriendo a todo género de
fuentes: libros, revistas, periédicos,
cassettes, videos, prdcticas de labora-
torio y de campo, etcétera. Pero su tarea
formativa debe ir paralela a la tarea
informativa. Para ello se requiere
realizar tareas de investigacion: elabo-
rando trabajos, reportes, ensayos, mo-
nografias, solucionando problemas,
resolviendo casos, etcétera.

Esa prictica educativa cotidiana de
apropiarse de los instrumentos metodo-
l6gicos y técnicos de la investigacién,
transferird los hdbitos forjados en la
docencia en forma de investigacién, a
otros campos del ejercicio profesional,
de la ensefianza, la ciencia aplicada o la
misma investigacién pura, si ese fuera
el caso. Es decir, se trata de propiciar
propedéuticamente un proceso forma-
tivo desde los primeros afios de la carrera
y, si fuera posible, desde los niveles
educativos anteriores a la licenciatura.

Naturalmente, en esta forma de
bisqueda el estudiante no transita solo.
Va en primer lugar dirigido y orientado
por el propio docente, y, ademads, tiene
la colaboracién de sus demds compa-

fieros de clase (esto si en la estrategia
pedagdgica al grupo se le toma en cuen-
ta en el acto de aprender) y él mismo
interactiia con sus compaifieros.

En este planteamiento pedagégico
estd presente una nocién de aprendizaje
grupal, cuya estrategia metodolégica
implica reconocer la necesidad de
apoyarse en una teoria de grupo, que
conciba a éste, como deciamos antes,
no dnicamente como objeto de ense-
flanza, sino, esencialmente, como sujeto
de aprendizaje.

b) El que ensefia a indagar. Pen-
samos que el docente con actitud de
investigador que, ademads de la tarea de
ensefiar, problematiza, reflexiona y
transforma su quehacer, es el promotor
y el animador permanente que impulsa
y sostiene este concepto de docencia;
es, asimismo, un colega, un gufa de los
estudiantes, ya que éstos son desde el
principio aprendices de la investiga-
¢ién, como investigadores noveles que
echan mano, asesorados de los recursos
de la investigacién, para alcanzar el
doble propésito de su autoinformacién
y autoformacién. Tal pretensién nos
llevaria necesariamente a pregun-
tarnos: jacaso un profesor convencio-
nal podria actuar como docente pro-
motor de la bisqueda y la indagacién
si no ha vivido la investigacién, ni se
ha formado en ella?

En este sentido, Karl Jaspers, en su
libro La idea de la universidad, afir-
maba que el mejor investigador es a la
vez el dnico docente bueno. Porque el
investigador puede ser poco habil para
la mera transmisién de la materia a
ensefar, pero sélo él pone en contacto
con el propio proceso del conocimiento,
y por intermedio de éste con el espiritu
de la ciencia, en vez de ese secular
contacto con los conocimientos aca-
bados y cerrados, ficiles de aprender.
Sélo él1 mismo es ciencia viva, tal cual
es originalmente. El despierta impulsos
similares en los alumnos. El conduce a
la fuente del conocimiento. Sélo el que

personalmente investiga puede ensefiar
a investigar en estricto sentido. El otro
s6lo transmite lo fijo, ordenado e instru-
mentado didicticamente. Pero la uni-
versidad no solamente es escuela, en el
sentido convencional de instancia trans-
misora de saberes, sino alta escuela,
que ademds de dicha tarea cumple con
la muy importante misién de crear y
recrear el conocimiento, mismo que
nutre de contenido y orientacién a la
propia docencia.'?

Queremos advertir que el ortodoxo
planteamiento de Jaspers con respecto
a los rasgos del docente y el investi-
gador de su tiempo no significa una
filiacion de nuestra parte con dicho
pensamiento, méds bien nos sirve para
contrastar enfoques entre dos contextos
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académicos distintos en tiempo y es-
pacio. Y, con ello, ofrecerle al lector
elementos de juicio para que asuma la
postura que mas le convenza.

Lo anterior no significa que se de-
sestimen las cualidades didacticas del
buen docente, sino que en la docencia
en forma de investigacion se le exige
al profesor que sea investigador de su
practica docente, lo que equivale a
pedirle una formacién académica para
ejercer la docencia, pues ella es también
una tarea profesional tan o mds exigente
que cualquiera otra. Quisiéramos in-
sistir en que no se trata de sustituir unas
cualidades por otras, sino de integrar
unas y otras en un perfil de docente-
investigador que cumpla con su queha-
cer académico, no desde la perspectiva
disociada actual: docente a la docencia
e investigador a la investigacién, sino
en una visién redimensionada de esta
figura académica que considere la tarea
de la formaci6n de profesores e inves-
tigadores como un problema estruc-
tural. Es decir, desde el establecimiento
de una politica clara de superacién de
personal académico que contemple las
condiciones laborales, salariales y de
superacién, etcétera, que hagan atrac-
tiva e interesante el desarrollo de una
carrera académica en la universidad,
que se creen las condiciones para revi-
talizar y acrecentar la academia como
espacio de reflexién, discusién, andlisis
y replanteamiento de las funciones
esenciales de la universidad.

El problema nodal, entonces, no
radica en hacer docentes a los inves-
tigadores, lo cual no es tarea fécil, sino
en formar a los actuales y futuros
docentes dentro del ser y hacer de la
investigacion; es decir, desde un punto
de vista de la profesionalizacién de la
docencia,'' entendida ésta como el
proceso por medio del cual el personal
académico de la universidad adquiere
una formacién epistemolégica, tedrica,
metodolégica e instrumental para
ejercer, estudiar, explicar y transformar
su préictica educativa.

Esta nocién de docencia plantea la
practica educativa como punto de
partida para el andlisis, como eje de la
formaci6n, como objeto de reflexion,
de construccién y, finalmente, como
objeto de transformacion.

La meta primordial de la docencia
en forma de investigacion procura rea-
lizar un hébil desarrollo de aquella con-
ciencia de la manera de aprender; no se
orientaria, por lo tanto, en primer tér-
mino hacia el abordaje de determinados
objetos de estudio, sino hacia el desa-
rrollo de la habilidad de ensefiar a apren-
der. Este es, quizd, el mayor reto que
enfrenta el docente tanto en su proceso
formativo como en su prictica concreta.

La actitud del docente ser4, en todo
momento, la de hacer que el estudiante
actiie siempre por si mismo: que vuestro
alumno, decia Rousseau, no sepa algo
porque se lo habéis dicho, sino porque
lo haya comprendido por si mismo; que
no aprenda la ciencia, sino que la cree,
que viva su proceso y devenir."?

En toda experiencia de ensefianza-
aprendizaje que busque comprender y
explicar la tarea docente, no pueden
interesar solamente los resultados, sino
el proceso que lleva a ellos. Si bien son
importantes las evidencias de apren-
dizaje, lo verdaderamente formativo es
la posibilidad de recrear las experien-
cias significativas en las nuevas situa-
ciones de aprendizaje.

El maestro debe hacer que todo lo que
diga surja, en la medida de lo posible,
delante de los oyentes; no debe contar
lo que sabe, sino reproducir su propio
acto de conocer, para que ellos no acu-
mulen solamente conocimientos y ejer-
citen la especulacién haciendo gimnasia
intelectual, sino que pongan en juego,
siempre, en forma inmediata, la actividad
de la razén en la produccién del cono-
cimiento y, al ejercitarla, la recreen.

En este mismo orden de ideas, cabe
preguntarse: ;jcomo impartir la ense-

fianza universitaria cientifica, que tan
esencial e indispensable es para toda
formacién académica profesional? Po-
demos contestar esta pregunta con una
sencilla sentencia y de sentido muy evi-
dente: tenemos que impartir los conoci-
mientos cientificos reconstruyendo el
proceso histérico de su adquisicion.

Segiin lo expuesto, profesores y es-
tudiantes trabajan conjuntamente, y sin
esta conjuncién de metas y esfuerzos,
donde se comparten responsabilidades,
la tarea docente no podrd promover una
formacién académica que satisfaga
demandas y expectativas de los estu-
diantes y de la sociedad.
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Asi, en la propuesta de docencia en
forma de investigacion, el profesor re-
quiere estar fundamentado en un marco
tedrico congruente con una metodo-
logia de la investigacion, una sélida
formacién disciplinaria y tener como
marco una sélida cultura general. Su
misién es ademds de compleja, ambicio-
sa: desarrollar las habilidades autofor-
mativas latentes en el estudiante, asfi
como alentar su poder creador.

Una tarea docente con estas carac-
teristicas ha de poner cimientos firmes
para poder edificar sobre ellos nuevos
conocimientos, promover formas de
pensar y de problematizar sin preceden-
tes y hacer que hasta lo que se rransmita
se redimensione y adquiera rasgos de
recreacion.

La docencia, desde esta perspecti-
va, conlleva a la construccién y/o re-
creacion del conocimiento, tiene su
manifestacién principal en una visién
renovada y critica del proceso de ense-
flanza-aprendizaje. En este proceso, si
bien se requiere un encuadre institucio-
nal, una propuesta plasmada en el curri-
culum y una conduccién ejercida por el
profesor, lo verdaderamente importante

es propiciar un espacio en el que el pro-
fesor aprenda a la vez que enseiie y el
alumno ensefie a la vez que aprenda.

El aprendizaje del alumno consiste
en la aprehension del conocimiento en
la 16gica de la construccién del mismo;
el aprendizaje del profesor consiste en
descubrir el proceso de construccién del
conocimiento por los alumnos con el fin
de transformar su propia estrategia do-
cente y propiciar las condiciones para
que ésta se lleve a cabo.

¢) La cosa indagada. Cabe hacer hin-
capié en que el propésito fundamental de
la docencia en forma de investigacién
consiste, en sentido estricto, en formar
e informar investigando. Se confirmaria
asf, una vez mas, la sentencia multicitada
en el campo de la educacién y cuyo
sentido es el siguiente: a investigar se en-
sefia investigando, no existe otra forma
racional, pedagdgicamente hablando,
que nos lleve a conseguir esta finalidad.

Formar significa de este modo des-
cubrir, desentrafar, explicitar los alcan-
ces, aptitudes y posibilidades que tiene
el estudiante con el fin de desarro-
llarlas, promoverlas y estimularlas, y,
que, de esta manera, se conviertan en
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herramientas e instrumentos para su
propio desarrollo personal.

Este punto de vista es importante
en cuanto a la naturaleza del aprendi-
zaje y su transferencia, éste serd mas
real si se aprende en forma apropiada,
es decir, de acuerdo con las condiciones
favorables que prevalezcan en este
proceso. Para ciertas teorfas psicolé-
gicas esto es cierto a tal grado que el
aprender adecuadamente, en condicio-
nes 6ptimas, lleva a aprender el modo
de aprender. Bruner afirma que el
primer objetivo de cualquier acto de
aprendizaje, ademds del placer que
pueda causar, es que nos sirva en el
futuro. El aprendizaje no sélo debe
conducirnos a alguna parte, sino per-
mitirnos seguir todavia més alld con
mayor facilidad, y si fuera posible, con
satisfaccion.”

El dominio de las ideas fundamen-
tales de un campo de conocimiento
abarca no sélo la comprensién de los
principios generales, sino también el
desarrollo de una actitud hacia el apren-
dizaje y la indagacion, hacia la conjetura
y las corazonadas, especificamente,
hacia la posibilidad de resolver proble-
mas, que es la esencia misma de toda
tarea de investigacion.

Los que hemos trabajado en planes
y programas de estudio de ciencias
exactas y naturales, consideramos que
es posible presentar la estructura fun-
damental de una disciplina, en tal forma
que se conserven algunas de las secuen-
cias estimulantes que conduzcan al
estudiante a descubrir, por si mismo,
tanto el objeto como la senda y los re-
sultados del conocimiento investigado.'*

Asf, el contenido de una disciplina
cualquiera debe determinarse por el
entendimiento fundamental que pueda
lograrse de las ideas bésicas o princi-
pios subyacentes que dan estructura y
significado a dicha disciplina. El en-
sefar tépicos o habilidades especificos
sin poner en claro su contexto en la més
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amplia estructura de un conocimiento,
es cosa antieconémica en varios senti-
dos profundos:'*

e Tal ensefianza hace excesivamente
dificil para el estudiante generalizar
a partir de lo aprendido con anterioridad.

e El aprendizaje que no ha propiciado
captar las ideas esenciales es poco
proclive a fomentar un estimulo
intelectual.

El verdadero aprendizaje no tinica-
mente incide en el aspecto intelectual, en
el uso del raciocinio, como suele ser
postulado por muchas de las teorfas
psicolégicas que permean el debate
educativo. Aprender, desde la perspecti-
va de la psicologia social, especifica-
mente, desde la perspectiva de Bleger,'®
significa un cambio y una transforma-
cion en las pautas de conducta. Es decir,
en las formas de pensar, de sentir y de
actuar del individuo, lo que involucra al
ser humano en su totalidad. Esto le da una
dimensién mds comprensiva y profunda
al acto de aprendizaje y, mis aun, un
reconocimiento a la complejidad del
proceso educativo.

~ Laintencién de la docencia en for-
ma de investigacién consiste en que en
la practica docente universitaria todo se
someta a cuestionamiento y reflexion,
que se comuniquen y se discutan pro-
yectos, se analicen resultados, se prue-
ben y comprueben hechos; en una
palabra, que se introduzca rigor tedrico
y metodolégico.

En lo que respecta al papel activo
del alumno en su proceso de aprendi-
zaje, se busca la constancia en el tra-
bajo, la agudeza en la observacién, la
inventiva creadora, la claridad de plan-
teamientos, el rigor en la biisqueda, la
concision expositiva, la interpretacién de
resultados y la solucién de problemas.

Con esta propuesta se busca que el
estudiante cobre conciencia y asuma su
responsabilidad como sujeto de su pro-

pio aprendizaje y que no espere, pasiva
y inicamente, a ser enseiiado y evaluado
por un docente o una institucién.

Esta actitud paternalista y depen-
diente del proceso educativo desdice
mucho acerca del compromiso que el es-
tudiante necesita asumir en su proceso
formativo. Es indudable que esta carac-
terizacién de un alumno consciente,
responsable, critico y creativo sélo se
conseguird a través de un proyecto edu-
cativo s6lidamente fundamentado, de
una planta docente que retina las condi-
ciones de contratacién, de promocién,
de superacién académica, de remune-
racion digna y de una politica institu-
cional clara de formacién de profesores
y de profesionalizacién de la docencia.

Por ello, la mejor docencia para la
formacién de universitarios (profeso-
res, investigadores y técnicos) capaces
de enfrentar con solvencia académica
los problemas que entrafia una préctica
profesional cada vez mds incierta y
competitiva, es la que proponemos con
el nombre de docencia en forma de
investigacién, misma que se requiere
sustituir en la universidad de hoy por
la anquilosada docencia en forma de

repeticién, aunque se encubra a ésta con
el atuendo de nuevos métodos y com-
plejos recursos tecnolégicos para en-
sefiar a repetir mejor lo repetido.

Bl Notas

! Sanchez Puentes, R. “La Vincu-
lacién Investigacion Docencia. Una tarea
en proceso de construccién”, en Revista
de Educacién Superior, Abril-Junio,
No. 74, ANUIES, México, 1990, p.p.
5-50.

? Barnes de Castro, F. Proyecto
de Plan de Desarrollo 1997-2000, Suple-
mento Especial UNAM, México, 1997.

* De Zubiria, R. “Docencia y Crea-
tividad”, en Revista Docencia, Vol. 13,
U.A.G. México, 1985. pp.105-113.

4 Bloch, E. El principio de la es-
peranza, Citado por Zemelman, H., en
El conocimiento como construccién y
como informacién, Foro Nacional So-

Serie Cuadernos

Carmen Toledo



La docencia en forma de investigacion....

bre Formacién de Profesores Universi-
tarios SEP, ANUIES, UNAM, México,
1987, p.p. 84-85.

3 Para efectos del presente articulo,
la investigacién PARA la docenciay la
investigacion COMO docencia se con-
ciben como dos estrategias pedagégicas
inmersas en la categoria de la Profesio-
nalizacién de la Docencia y, mds especifi-
camente, en la perspectiva metodolégica
del vinculo Docencia-Investigacién.

La Investigacién PARA la Docen-
cia se entiende como la propuesta de
acciones reflexivas sobre el quehacer
docente, propuesta que insiste, entre
otros, en la formacion del maestro a
partir del andlisis de su prictica. Im-
plica un acceso a la administracién del
saber, por la via de la indagaci6n, en
un proceso que integra la adquisicién
de conocimientos, la deteccién de erro-
res y la transformacién de concepciones
y ejercicios relacionados con las tareas
de ensefianza y aprendizaje, mediante
una labor de andlisis de los docentes
sobre la importancia de su tarea, de una
definicién personal de los alcances y

limites de su responsabilidad y de una
reflexién de sus funciones y ejercicio.
Asi mismo, la investigacién para la
docencia aborda el estudio de proble-
mas y fenémenos relacionados con la
transmisioén del saber y son muiltiples
los enfoques desde los cuales lo hace.
(Glazman, Novalsky, R. La Universidad
Piblica: La Ideologia en el Vinculo
Investigacién-Docencia. Ediciones El
Caballito, México, 1990, p.p. 61 y 62).

Por otro lado la investigacién
COMO Docencia, representa un camino
para introducir al alumno al quehacer
de la indagaci6n y es entendida como un
modo de aproximacion a los procedi-
mientos de la investigacion en sus miil-
tiples manifestaciones o como el proceso
para la propuesta de soluciones a
problemas diversos. En todos estos ca-
sos, se busca que el alumno conozca los
criterios que guian la seleccién de un
problema para su tratamiento, las fina-
lidades de la investigacién, su signi-
ficado e implicacién. (Mata Gavidia, J.
Docencia en forma de investigacion.
Edit. Universitaria. Universidad de San
Carlos, Guatemala, 1967, p.p. 25).

® Sinchez Puentes, R. “Did4ctica
de la Problematizacién en el Campo
Cientifico de la Educacién”, en La Re-
lacién Docencia-Investigacion. Perfiles
Educativos No. 61. CISE. UNAM. 1993.

" En la investigacién educativa,
seguin el régimen del desaparecido Centro
de Investigaciones y Servicios Educa-
tivos de la UNAM, se pueden considerar
analiticamente tres orientaciones:

e La investigacién como un proceso cu-
ya finalidad consiste en propiciar y
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e La investigacién como un quehacer
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cacién més fecunda.
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vestigacién como un procedimiento
diddctico y como medio eficaz para la
praxis pedagégica. Moran Oviedo, P.,
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