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En una perspectiva critlca. aunque no exhausnva. el

presente ensayo intenta motivar la reflexin sobre los

desaffos que enfrenta la educacién superior en el ama-
necer de un nuevo milenio, a la luz de la explosién de-
mogréifica, la expansién impresionante del conocimiento,
el desarrollo de las tecnologias y la globalizacién de
las sociedades actuales.

En este encuadre, lo principal es destacar el punto
de tension que le demanda a la educacién superior, ne-
cesariamente, asumir una nueva y dindmica vision sobre
su diversificacion, accesibilidad y flexibilidad, asi como
en la formacién de sus catedriticos para enfrentar los

requerimientos e intereses de la sociedad en general. En
este sentido, la Universidad como institucion, debe inte-

grar como pauta elemental de su evolucién y desarrollo,

no s6lo los aspectos culturales, sino también aquellos__
inherentes a la naturaleza humana. Para el logro de lo

anterior, se plantea la pertinencia de analizar y empren-
der acciones integrales de cooperacién e interaccion en-
tre los gobiernos y los diversos sectores de la sociedad.
Esto, indudablemente, generaré e implementara las mo-
dificaciones o adaptaciones que sean necesarias.

El no enfrentar o marginarnos de las grandes trans-
formaciones universitarias, el galopeo de la brecha de las

desigualdades, no solamente educativas, se intensificard.

Palabras clave
Envejecimiento poblacional, Habilidades especializadas,

fesional, Educacién continua, Cooperacion estratégica.

This essay attempts to encourage reflection, from a cri-
tical but not exhaustive perspective, upon the challenges
facing higher education at the dawn of a new mille-
nnium, in the light of the demographic explosion, the
impressive expansion of knowledge, the development
of technologies and the globalisation of today’s societies.

The most important point to highlight, within this
framework, is the tension necessarily demanded of

_higher education as it takes on a new and dynamic view
_of its diversification, accessibility and flexibility and

also of the preparation of its academics for confronting
the requirements and interests of society in general. In
this sense, the University as an institution must, for its
evolution and development, not only integrate cultural
aspects nature as guiding elements but also those which

“are inherent to human nature. To achieve this, the per-

tinence of analysing and undertaking integrated actions
of cooperation and interaction between governments
and the various sectors of society is proposed, This will,
undoubtedly, generate and implement the necessary

~modifications and adaptation.
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If we do not face the great transfor-
mations of the university, or if we hold
ourselves aloof, the rapid widening of
the inequality gap will intensify, and not
only in education.
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Population ageing, special skills,
teaching-learning process, illiteracy,
professional training, continuous edu-
cation, strategic cooperation.

B Presentacion

1 propésito de este en-
sayos es el de ofrecer
un balance y una re-
flexi6én de las condi-
ciones y conjeturas de
- un vertiginoso futuro
cercano respecto de las principales
cuestiones de impacto en la educacién
superior nacional. El tema se centra en
el alcance que tendrd en este medio la
acelerada transformacion del mundo,
apuntalada en la palpitante globali-
zacion, en un sentido amplio, y en el
desarrollo vertiginoso de las tecnologias
de frontera, por mencionar algunas.

A nivel mundial, de acuerdo con los
pronésticos convencionales del Banco
Mundial (BM) y de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU), a princi-
pios del préximo siglo la poblacién del
planeta habrd alcanzado 6.5 mil millo-
nes de seres humanos (entre 8 y 9 mil
millones en el afio 2020), de los cuales
alrededor de dos millones se concen-
trardn en las regiones actualmente de-
sarrolladas, los paises miembros de la
Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), en
tanto que los restantes corresponderdn
a las naciones en vias de desarrollo.

Los augurios de los expertos pobla-
cionales estiman que se alcanzard una

tasa de crecimiento cero en el afio 2080,
y que se estabilizard la poblacién mun-
dial entre 11 y 13 mil millones de habi-
tantes. Al disminuir en forma continua
la tasa de crecimiento de poco menos
de 95% de la poblacién mundial, se pro-
ducird, durante las tres pr6ximas déca-
das, un marcado envejecimiento de la
poblacién general. Para el afio 2020 al-
rededor de un 20% de la poblacién
mundial serd mayor de 65 afios, es de-
cir, entre 1 600 y 1 800 millones de
personas. La participacién de los me-
nores de 25 afios de la poblacién total
disminuird de méds de 50% en 1990 a
menos de 35% en el afio 2010.

Para México, los prondsticos de
cardcter tendencial llevan a calcular la
poblacién del pais en aproximadamen-
te 96 millones de personas para el afio
2000, cifra que contrasta con los 91.1
millones de habitantes correspondientes
al recuento censal de 1995 realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informdtica (INEGI). Y
como dato curioso, esta tendencia pre-
sentard un cambio generacional que
ocasionard una fuerte presién para la
seguridad social, y la proporcién de sie-
te personas en edad avanzada por cada
100 en edad productiva en 1995 habré
cambiado dentro de diez afios a 15 por
cada 100; y a consecuencia de ello el
pafs experimentard en los préximos
afios una transicién demogréfica y la
progresiva disminucién del tamafio de
su poblacién, fenémeno que ocurrird
por primera vez desde la culminacién
del periodo revolucionario.

Uno de los efectos mds importan-
tes del cambio demogrifico es la nota-
ble modificacién de la estructura por
edad, lo que se traducird —no obstante
que la esperanza de vida se incremen-
tard a 74 afios para las mujeres y 80 para
los hombres— en un mayor envejeci-
miento de la poblacién. Ese hecho a su
vez ejercerd una fuerte presion sobre el
sistema de seguridad social por el au-
mento en la demanda de servicios de
atencién a la salud. Durante los tiltimos

25 afios, la poblacién menor de 15 afios
de edad aument6 en 38%, las personas
de 15 a 64 afios aumentaron en 126% y
los mayores de 65 afios crecieron 106%.
Tales tendencias de la distribucién por
edad evidentemente pronostican cam-
bios en el perfil de la demanda de edu-
cacidn, servicios de salud, vivienda,
empleo y seguridad social.

En México se estima que la pobla-
cién econémicamente activa (con eda-
des entre 12 afios y mds) representa en
la actualidad el 51.8% de la poblacién
total y se calcula que representard el
53% para el afio 2000. Asimismo, se
estima que el porcentaje de urbaniza-
cién del pafs tendrd un promedio de
76% (poblacién urbana en relacién con
la poblacién total), cifra que contrasta
con el 73% actual nacional y con el 57%
correspondiente al promedio mundial
estimado para el afio 2000. En este mis-
mo sentido, es conveniente tomar en
cuenta las recientes declaraciones tan-
to del grupo Wharton Econometrics
como del Consejo Coordinador Empre-
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sarial (CCE), en el sentido de que el
empleo generado por el sector formal
de la economia no logrard crecer a ra-
z6n de un millon de plazas anuales du-
rante los préximos seis afios aun bajo
los supuestos del escenario mds opti-
mista. De ahi que se calcule que la tasa
de desempleo abierto continuara au-
mentando hasta el afio 2000.

Bajo esta 6ptica, el desarrollo de la
humanidad, en la medida en que los 2000
tomen su rumbo, asi como la economia
globalizadora de mercado que ha des-
bordado las grandes y pequeiias fronte-
ras nacionales y las nuevas tecnologias
que producen e incitan a la diversifica-
cién, trazardn las directrices cientificas,
econémicas, sociales y tecnolégicas que
influirdn profundamente en nuestras vi-
das y cambiarén la faz del porvenir.

W Estado del arte de la educacion

Los niveles crecientes de habilidades
especializadas requeridas por las nue-
vas estructuras laborales hacen mds di-
ficil y costoso encontrar a la persona
con la preparacion adecuada. Adicio-
nalmente, las tendencias manifiestan un
escenario de acelerado progreso del co-
nocimiento y crecimiento en la deman-
da de educacién en general, muy
diversificada para el nuevo siglo; sin
olvidar la creciente movilidad, nacional
e internacional, tanto de estudiantes
como de profesionistas. Asf las cosas,
los sistemas educativos enfrentan un
particular desafio en el corto plazo, para
hacer frente a tan especial demanda.

Por otra parte, dado que es impro-
bable que estos nuevos puestos de tra-
bajo se encuentren en lo que todavia
concebimos como produccién indus-
trial, las instituciones de educacién
media y superior tendrdn que formar los
cuadros requeridos mediante estrategias
de formacién profesional, técnica y cur-
sos de empleo para campos tan diver-
sos como los servicios humanos, asis-

tencia infantil, los servicios sanitarios,
de seguridad personal, adiestramiento,
de ocio y esparcimiento, turismo y
muchos otros similares.

Cabe sefialar que, en cuanto al pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje antes
del afio 2000, ya no serd funcional el
masivo sistema tradicional: una suce-
sién de maestros que capacita a un con-
junto predeterminado de estudiantes en
el aula, el taller y/o en el laboratorio,
donde se evalia su desempefio por nor-
ma o por criterio, y en el que el espacio
curricular es fijo y previo al hecho es-
colar. Ademads, los tiempos de transito
a través del sistema estardn menos
normados y la poblacién estudiantil
serd menos homogénea por lo que se
refiere a antecedentes y edad.

Revolucionariamente se contara con
la informacién de los procesos de ense-
flanza-aprendizaje, de manera que se
dependa menos del cuerpo docente para
la transmisién de los conocimientos, de
las informaciones cotidianas o la realiza-
cién de tareas periédicas de evaluaci6n,
mediante software didictico, disco com-
pacto interactivo, Internet o tutores
multimedia, lo cual favorecerd ampliar
las funciones docentes de orientacién
y de formacién integral; esto tltimo
conduce a la flexibilizacién de las
curricula a efecto de adecuar la forma-
cién casi a la medida de las necesida-
des y posibilidades de cada estudiante,
y, asimismo, optimar los recursos asig-
nados a la educacién en general.

En una alta proporcién se habrin
alterado los espacios de ensefianza, fa-
voreciendo la preparacién profesional
de los educandos en los propios lugares
de trabajo, fuera de la torre de marfil que
a menudo representaba la escuela, con
lo que se incrementard la relevancia y
la pertinencia de los contenidos y de las
précticas, y se generard una mejor vin-
culacién con los mercados laborales, tal
como ocurre ya en Alemania en cam-
pos como medicina y algunas dreas de
ingenieria. Indudablemente que la fu-

tura formacién durante toda la vida,
complementada por la educacién con-
tinua, de los cuadros de profesionistas
y técnicos estard sumamente influida
por las dindmicas y diversas corrientes
e innovaciones que promuevan el de-
sarrollo integral y polivalente de las
personas, con énfasis en los valores
morales y culturales. En este sentido,
la incorporacién de la formaci6n basa-
da en competencias (y la certificacion
de competencias) jugard un papel
protagénico ya que al otorgar importancia
sustancial al contexto organizacional y
social en el que se realiza una tarea y
poner énfasis en el sentido didédctico de
las relaciones interpersonales, asume el
valor definitorio que tienen el desarro-
1lo del pensamiento critico y la capaci-
dad de generalizacién y aplicacién del
conocimiento a situaciones diversas, lo
que asegurard sustancialmente la rele-
vancia de los planes y programas de es-
tudio y, evidentemente los contenidos.

En virtud de las tendencias glo-
bales de desarrollo en el 4mbito de la
ciencia y la tecnologia, y de la mano
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con lo antes expuesto, se observari el
dominio bdsicamente de las siguientes
lineas de conocimiento:

1. Laingenieria genética y la inteligen-
cia artificial prolongaran la vida hu-
mana en buenas condiciones, crearan
plantas alimenticias transgénicas y
los ordenadores biomoleculares ana-
logos en su funcionamiento al cere-
bro humano.

2. La medicina concretamente desarro-
llard diversos érganos artificiales y
mds y mejores contraceptivos.

3. Las nuevas tecnologias de la informa-
cién dardn lugar a la mayor explosién
cultural, la historia y las artes.

4. En materia energética, el logro de una
fuente energética limpia, barata e
inagotable.

5. El desarrollo y la aplicacién de la
nanotecnologia (ciencia de escala
atémica), como soporte del avance de
la ciencia y la tecnologia.

Las condiciones y tendencias men-
cionadas, en conjuncién con el progre-
so de investigacion cientifica de fron-
tera, moviéndose en una 6rbita mundial
dominarédn el porvenir de nuestras na-
ciones y universidades.

M Contexto

Situacion mundial

[ Globalizacion econémica y del derecho.

 Revolucién del conocimiento.

@ Revolucién de la computacién y las
telecomunicaciones.

1 Reacomodos geopoliticos.

1 Democracia participativa.

1 Surgimiento de nacionalismos y fun-
damentalismos,

 Deterioro del medio ambiente.

@ Crecimiento demogréfico.

0 Reduccidn de la tasa de fecundidad e
incremento de la esperanza de vida.

0 Terrorismo y narcotrifico.

0 Avance del neoliberalismo politico y
econémico.

Q Pluralismo cultural.

Situacion de México

2 Emergencia econémica.

2 Crisis social.

@ Inseguridad piblica creciente.

Q0 Atraso tecnolégico y cientifico.

@ Narcotréfico y corrupcién.

0 Desempleo y pérdida del poder ad-
quisitivo.

@ Improductividad del campo.

0 Abatimiento de los recursos naturales.

@ Crecimiento poblacional.

 Fuerte emigracién a las urbes.

@ Crisis de la planta industrial.

& Transicién politica.

0 Malestar social.

Ambito educativo

2 Educacién durante toda la vida, sus-
tentada en el aprendizaje significati-
VO como proceso central.

0 Investigacion de excelencia, orienta-
da a dreas estratégicas.

0 Promocién y difusién de la cultura,
enfatizando las dimensiones morales
y los valores nacionales y humanos.

0 Modelos de financiamiento educati-
vos, basados en alianzas estratégicas,
vinculacién universidad-empresa,
sistemas abiertos y a distancia, for-

macién y capacitacién en la empre-
sa-escuela.

1 Explosién y globalizacién del cono-
cimiento, lo que demanda permanen-
te actualizacién o educacién continua.

Q Permanente innovacioén educativa
(ingenieria instruccional, educacién
basada en competencias) derivada del
avance de la informadtica y las tele-
comunicaciones.

0 Sistemas de acreditacién que pro-
picien la evaluacién de las institu-
ciones, el libre transito de estudian-
tes y profesionistas.

0 Revolucién cientifica generada en
polos especializados de desarrollo
cientifico y tecnoldgico y alianzas
estratégicas,

0 Vinculacién de la educacién con los
requerimientos de la sociedad.

2 Demanda de formacién y capacita-
cién muy diversificada (superior, tec-
nolégica y técnica).

M Lo que nos reserva el proximo
milenio en cuanto a educacion

A partir del préximo milenio iniciard
la era de los aprendizajes. Para enton-
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ces, el analfabetismo de no saber leer y
escribir casi habrd desaparecido; pero
se verd sustituido por otras formas de
iletrismo. Este corresponderd a quienes
no puedan utilizar una computadora o
una terminal para las cuatro operacio-
nes elementales: biisqueda de informa-
ci6én en una base de datos; inscripcién
y lectura contable en una tabla o ma-
triz preprogramada; redaccién de un
documento mediante procesador de
texto y su envio por telemensajeria; lle-
nado de formatos de impuestos y de se-
guridad social. A estos iletrados habri
que educarlos o reeducarlos en conse-
cuencia, enmarcados en un sistema
cultural basado en las necesidades de
la época. Pero paradéjicamente, tomar
clases no serd suficiente; serd necesa-
ria la autoensefianza y, por lo tanto,
materiales perfeccionados y sistemas
expertos ajustables al desempefio de
cada usuario y que le permitan progre-
sar a su propio ritmo.

Al mismo tiempo, la ebullicién de
la informacién provocard grandes ava-
lanchas de cuestionamientos al saber
establecido y a las instituciones. Habre-
mos de ser capaces de adaptarnos, de
modificar la orientacién, de revisar y

actualizar nuestros conocimientos. La
emergencia de sistemas de acreditacién
institucional y programas de estudio, de
competencias y habilidades, y de certi-
ficacién de profesionistas, propiciaré el
libre trdnsito internacional de estudian-
tes y universitarios, por lo cual ya no
solamente seremos evaluados por nues-
tros titulos, sino por nuestra capacidad
real de adaptaci6n, de aprendizaje; y de
demostrar saber, saber hacer, saber ser
y de perfeccionamiento. La promocién
en las carreras profesionales se efectua-
ra de manera menos formal, dia a dia,
en la préctica. A ello tendré que prepa-
rarse la educacion en general.

Si ya ahora la mitad de los conoci-
mientos de una profesién quedan
obsoletos al término de cinco afios, la
generacion de mds y mds conocimien-
tos provocard grandes problemas, tan-
to para las empresas como para los go-
biernos y para cada individuo. Por lo
anterior, el desafio serd estar debida-
mente informado de los iltimos avan-
ces cientificos, politicos y sociales, y
situarse a la vanguardia de las innova-
ciones que surjan en el mundo entero y
luchar por ser el primero (o estar entre
los primeros) que las ponga en pricti-

Manuel Mexicano Ponce

ca. La demanda de informacié6n técnica
y cientifica crecerd en proporciones gi-
gantescas, lo mismo sucederd con la in-
formacién juridica, econémica, politica,
sociol6gica, por lo que particularmen-
te la investigacién cientifica de primer
nivel estard encaminada a dreas estraté-
gicas, con el apoyo no sélo de los recur-
sos de las instituciones educativas, sino
también, producto de la vinculacién y
el intercambio con diversos sectores de
la sociedad.

Se impondré una cultura tecnol6gi-
ca y ecolégica sustentada en la promo-
cién y difusién de valores ético-morales
y nacionales, permitiendo la realizacién
de grandes obras y el dominio de la re-
lacién del hombre con la naturaleza y
el espacio, de manera arménica. Todos
los ciudadanos habrdn de contar con
conocimientos pricticos, ya que sola-
mente los aprendizajes eficaces podrdn
convencer, interesar y retener a los nue-
vos estudiantes.

M El panorama mexicano

La educacién mexicana estard inmersa
en el proceso de cambio de finales del
siglo XX. Nuestra diversidad geografi-
ca, regional, econémica, étnica y cul-
tural planteard retos enormes para las
politicas piblicas. De acuerdo con el
Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000, el mayor de los desafios
educativos es el logro de un sistema de
calidad que forme hombres y mujeres
capaces de emprender las actividades
necesarias para su propio desenvolvi-
miento y el de una sociedad en vias de
globalizacio6n,

Las altas tasas de la poblacién a lo
largo de este siglo, junto con el rezago
educativo, revisten los grandes proble-
mas encarados por el sistema educati-
vo, tanto como una economia protegi-
da por los altos aranceles, que inhibié
la capacitacién de técnicos y el desa-
rrollo tecnolégico para el pais.
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Las tendencias esbozan un escena-
rio de crecimiento de més de 25% en la
demanda de educacién superior para el
nuevo siglo, en relacién con el afio de
1995. Al tomar como base las tenden-
cias de ingreso a la educaci6n superior
en 1994-95, la tasa de absorcién de los
egresados de bachillerato (2 millones
300 mil) y un ligero aumento en la efi-
ciencia terminal de 3.5% para los con-
tingentes que ahora cursan la secunda-
ria (3 millones en el ciclo 2000-2001),
se estima que la poblacién de primer
ingreso a programas de licenciatura al-
canzard 400 mil personas en el afio
2000. En particular el posgrado, a su
vez, crecerda al doble del actual. Los
célculos anteriores delinean una pobla-
cién en la educacién superior de un mi-
116n 900 mil estudiantes para el afio 2001.
Del total de la demanda de licenciatura
el 30% serd atendido por las escuelas
particulares y el 70% por piiblicas.

Respecto a la diversificacién de la
oferta educativa, durante los préximos
cinco afios la matricula de la opci6n pro-
fesional técnica aumentaréa de 400 mil a
700 mil estudiantes. También se elevari
25% la participacion del subsistema tec-
nolégico en la educacién superior,
Asimismo, las instituciones de educa-
cién tendrdn que preparar a la gente, aun
mediante la modalidad escolarizada, en
su formacién profesional y dar cursos en
los campos de los servicios asistenciales,
de adiestramiento, de diversi6n y espar-
cimiento y muchos otros similares.

Se establecerd un sistema nacional
de formacién, actualizacién y supera-
cién de los docentes con normatividad
federal y operacién a cargo de las autori-
dades de los estados. Por lo que concier-
ne a los planes y programas de estudio,
se reformardn, primeramente, los de las
normales para maestros de preescolar,
primaria y secundaria.

Para el afo 2000, en términos ge-
nerales, los expertos coinciden en que
la prueba para las instituciones de edu-
cacién no serd unicamente la de adap-
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tarse a las necesidades del pais o de la
regioén, sino la de generar circunstancias
favorables para el cambio, provocando,
mediante una oferta no solicitada, pero
pertinente, de formacién del capital hu-
mano, el surgimiento de las condicio-
nes requeridas para la transformacion
estructural de la sociedad.

La formacién profesional para
hacer frente al afio que resta del siglo
XX y los cinco primeros del préximo
milenio, laboralmente, presenta el cre-
ciente manejo de habilidades y destrezas.
Los mayores niveles de especializacién
requeridos, plantean al sistema educa-
tivo nacional un particular desafio en
el corto plazo. Asimismo, la necesidad
de las personas preocupadas por con-
seguir empleo remunerativo y, por otro
lado, la solicitud de los empresarios de
que de las instituciones educativas dise-
fien planes de estudios més directamente
relacionados con los requerimientos de
cuadros calificados en la industria, pre-
sionard mas al sistema educativo para
que sea mds pragmatico y dé respuesta

Priss Linies

en menor tiempo a una amplia varie-
dad de trabajos técnicos cada vez mds
complejos, mediante eficientes y perti-
nentes planes y programas de estudio
de nivel técnico y medio superior ter-
minal o bivalente,

Adicionalmente, ante los dindmi-
cos progresos de las tecnologias de la
informdtica y las telecomunicaciones
y los cambios en la prictica profesio-
nal, la mayor parte de los egresados
sufrird de rdpida obsolescencia. La
marcha del conocimiento condenard a
un anquilosamiento a los mejores y
mdés ambiciosos programas educativos,
por lo que serd particularmente nece-
sario que estructuralmente dichos pla-
nes y programas sean eficientemente
versitiles y flexibles. Asimismo, la
educacién continua serd el dispositi-
vo de equilibrio entre la formacién
profesional o tecnolégica y la abruma-
dora especializacién y una amplia cul-
tura general, como coadyuvante en el
proceso de aprendizaje de toda la vida
y la obso-lescencia del conocimiento;
de hecho, la capacitacién o el adies-
tramiento que antes se impartia en el
lugar de trabajo, en muchos terrenos
se formalizard en instituciones que
ofreceran educacion continua. De esta
forma, la educacién continua jugara
el papel importante de mejorar las
habilidades y/o actualizar conoci-
mientos especificos de acuerdo con
necesidades de mejorar la calidad
de los profesionistas, de manera com-
plementaria.

También la globalizacién hard po-
sible y deseable el establecimiento de
acuerdos de cooperaci6n estratégica en-
tre centros de estudios y de investigacién
de diferentes paises, para homologar
estdndares e intercambiar experiencias y
recursos, transferir tecnologfa y facili-
tar el trdnsito de estudiantes y pro-
fesionistas. Paralelamente, ademds de
las asociaciones tipo universidad-uni-
versidad, serd necesario el surgimiento
de otras tipo universidad-centros de co-
municacion, universidad-industria, o,
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mads genéricamente universidad-empre-
sa, asi como nuevas variedades de re-
lacion entre la universidad y el Estado.
Puntualmente existirdn los mecanismos
que vinculardn estrechamente la inves-
tigacion cientifica y tecnolégica con las
necesidades del sector productivo, de
forma tal, que impactardn en la gestién
y el desarrollo de programas regulares
de formacién y capacitacion, asi como
en la elaboracién y realizacién de pro-
yectos que respondan a las necesidades
y expectativas que surjan de las trans-
formaciones de la estructura produc-
tiva en un mercado global; derivando
en el logro de mayor adaptacién y ve-
locidad de respuesta a las necesidades
del cambio.

De ese modo, entre otras derivaciones,
la universidad iniciard su emancipacién
de su sitial ajeno a las conmociones del
mundo ordinario, y fortalecerd su pro-
pdsito de ser autosustentable; y los es-
cenarios empresariales adquirirdn un
papel educativo.

B Panorama de la educacion

Mundial (Tendencias)

 Inicia la educacién durante toda la
vida.

1 Aprendizaje significativo como pro-
ceso central de la formacion.

a Investigacién orientada a dreas estra-
tégicas.

Q Promocién y difusion de la cultura.

2 Nuevas formas de financiamiento.

2 Explosion y globalizacién del cono-
cimiento.

a Innovaciones educativas.

2 Revolucién de la informatica y las te-
lecomunicaciones.

0 Sistemas de acreditacién de institu-
ciones y programas.

2 Vinculacién de la educacién con los
requerimientos de la sociedad.

a Diversificada demanda de formacién
y capacitacion.

2 Promocién de la competitividad.

México (Status Quo)

0 Educacién regulada por el Estado.

0 Educacién para toda la vida.

1 Continua la educacién masificada y
competitiva.

0 Dosificacidn de recursos financieros.

2 Escasez de investigacién orientada a
dreas tdcticas.

(1 Poca promocion y difusién de la cultura.

0 Bases para nuevas formas de finan-
ciamiento.

2 Expansion del conocimiento.

0 Avances en informadtica y telecomu-
nicaciones.

2 Se cuenta con los sistemas de acredi-
tacidn e instituciones y programas.

a Creciente demanda de formacién y
capacitacion,

México (Consecuencias)

2 Inicio real del vinculo educacién con
las necesidades de la sociedad.

2 Induce a todas las dreas aunque, privile-
gia dreas de Sociales y Administracién.

4 Alto desempleo profesional.

Priss Linies

0 Impulsa la formacién técnica (mano
de obra).

Q Promueve la estratificacién de clases.

Q Manejo de la informacién como un
fin en si mismo vinculada a la pric-
tica laboral.

Q Cumplimiento de requisitos forma-
les de certificacion.,

a Medios y métodos educativos centra-
dos en el aprendizaje.

Q Tecnologia educativa y de la infor-
mitica de restringido acceso.

1 Educacién tecnologizada.

Q Desarrollo de la investigacién de
frontera, hacia dreas ticticas.
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