


D idactica modular y desempeno
docente en el aula

Este reporte parcial de invesngacuin wbre la didéctlca.:
modular, presenta los resultados de la observacién con

“base en el paradigma cualitativo. Se observé el trabajo
en el aula de cinco docentes de las tres Divisiones de la
Unidad Xochimilco de la UAM. Se analizan tres as-
pectos: estrategias pedagégicas modulares, proceso de
biisqueda y dlélogo con la informacién, y trabajo en
grupo y en equipo. Los datos se interpretan con una
construccién conceptual especifica y se vinculan con
expresiones propias de los estudiantes durante las se-
siones obeservadas. Es un primer intento de evaluacion
cualitativa del trabajo docente en el aula dentro del Sis-
tema Modular. Los resultados ilustran la forma de tra-
bajo del docente modular.

Palabras clave
Didéctica modular, evaluacion cualitativa, docente
modular.

Tlns pértﬁa_i research report on modular didactics
- presents the observation results based on the qualitative
~ paradigm. Classroom work was observed focussing on

five staff members belonging to the three academic
divisions (Biological, Social Sciences and Arts) in Uni-
versidad Autonoma Metropolitana-Xochimilco,

- Mexico. Three aspects are considered: modular

pedagogic strategies, search and dialog with informa-
tion, and, team and groupal work; data is interpreted
trough a specific conceptual construction and are linked
with student’s own expressions doing the sessions. It
is a first qualitative research approach to classroom

‘teaching within the modular system. The results
ilustrated the modular teaching practice.
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B Introduccion

|1 presente trabajo es
parte de una investi-
gacién para evaluar el
Sistema Modular en
el Tronco Interdivi-

it sional (TID) y en los
Tron-cos Comunes Divisionales (TCD)
de la Universidad Auténoma Metropo-
litana, unidad Xochimilco. Las estrate-
gias de trabajo han seguido distintos de-
rroteros y han tenido resultados ya re-
portados (Delgadillo, 1998; Arbesi, 1997;
Berruecos, 1998). Un aspecto significa-
tivo lo constituye el transito de una
perspectiva cuantitativa a otra cualita-
tiva para abordar ciertos componentes
del objeto de investigacién que nos ocu-
pa (Berruecos et al, 1997).

La evaluacion del trabajo académico
en el TID, con énfasis en el desarrollo
de la didactica modular, dispone de pro-
fusas referencias sobre las bases concep-
tuales y los principios axiolégicos que
sustentan y dan vida al Sistema Modu-
lar (Jarillo et al, 1998); también se han
observado algunos elementos de con-
gruencia con los disefios de programas
y planes de estudio (Andrade y Fernin-
dez, 1998). Por otro lado, se han realizado
aproximaciones al desempeiio y la ubica-
cién profesional y laboral de sus egresados
(Valenti et al, 1997). Pero el gran ausente
en las experiencias de evaluacién es el
tema del desempeiio docente.

Las razones de tal vacio son miiltiples,
desde la emergencia de las orientaciones
de evaluacion institucional, del desempefio
y rendimiento académico de los profesores
(Guinsberg, 1998), hasta lo complejo que
resulta aproximarse al conocimiento direc-
to de lo que hacen los pares en el aula.
Sin embargo, la necesidad de disponer de
informacién certera que permita identi-
ficar los procesos que se aplican y desa-
rrollan, reviste especial importancia.

La identificaci6n de ese proceso pue-
de hacerse de distintas formas y exis-

ten muchas explicaciones al respecto.
Algunas, con gran preocupacion por la
objetividad del proceso (Paradise, 1993),
tienden a sugerir métodos y estrategias
que dejan de lado al participe directo:
el profesor (Didriksson, 1998). Para
superar esa implicacién se plantea el
método etnografico como auxiliar
invaluable para lograr el objetivo de va-
lorar el hecho sin excluir al sujeto
(Arbesi, 1998; Berruecos, 1998; Arias,
1989; Merino, 1995).

Por supuesto que esa estrategia coin-
cide plenamente con el paradigma cua-
litativo (Woods, 1986), el cual permite
identificar un perfil del responsable en
el proceso de ensefianza-aprendizaje del
Sistema Modular y aproximarse al tra-
bajo de éste en el aula; asimismo, es una
forma de acceder al conocimiento de los
procesos pedagdgicos utilizados por
ellos, con lo cual se permite la identifi-
cacién de los rasgos y del perfil del
peronal docente en el Sistema Modular.
La consecuencia de esa opcion es ¢l tra-
bajo que aqui se presenta.

B Estrategia metodoldgica

Con base en la perspectiva etnogrifica,
se considera conveniente, antes de ela-
borar un modelo de evaluacion, cono-
cer la practica docente individual, lo cual
conduce a descubrir la forma como cada
cual resuelve los problemas inherentes a
su actividad pedagégica. En congruencia
con esa postura se han seguido postula-
dos como la: flexibilidad teérica, donde
se identifican y analizan las categorias
centrales a partir del fenémeno de estu-
dio; la diddctica modular como un pro-
ceso en constante desarrollo e innovacién
y la recuperacion de las circunstancias
en su manifestacién y comprension, més
que en su explicacién causal y relacional
(Berruecos et al, 1997, Arias, 1989).

El proceso parti6 del disenio de una
guia de observacién basada en tres mo-

mentos del periodo lectivo: el inicio
(durante las primeras sesiones), el de-
sarrollo (en la octava semana), y el cie-
rre (durante la onceava semana). Esta
guia, fue depurindose en sucesivas se-
siones, en relacién con las experiencias
del equipo de investigacién que a su vez
participan en la actividad docente del
mismo médulo.

Las observaciones provinieron de
cada uno de los integrantes del equipo
y se elaboraron registros inmediatos
posteriores a la sesién observada. Se hi-
cieron anotaciones de lo que se consi-
derd6 relevante en la observacion. Estos
registros se transcribieron en extenso,
para después confrontar las versiones
de cada uno de los miembros del equi-
po, y a partir de las coincidencias y la
relevancia de los aspectos destacados
se seleccionaron las categorias repre-
sentativas de la didactica modular.

En discusiones dentro del grupo de
investigadores se seleccionaron los as-
pectos correspondientes a cada catego-
ria y se apartaron del registro comple-
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Cada observador acordé con el suje-
to elegido la forma de incorporacién al
aula, los horarios y las fechas. Al finali-
zar cada observacion, el observador se
reuni6 con el observado y le coment6 sus
registros, de modo que este iltimo cono-
ciera los datos y tuviera a su vez una idea
de la apreciacion externa resultante.

Con posterioridad, los observadores
transcribieron sus registros y se hizo una
lectura colectiva: algunas precisiones,
ampliaciones o detalles de los registros
se eliminaron o incluyeron, segiin el con-
senso del grupo de investigadores. Para
ello fue necesaria una primera homoge-
neizacién del nivel del discurso de los
registros, ya que algunos eran abundan-
tes en detalles y profusos en relato, y
otros, més especificos y directos. Se asu-
mieron los puntos concordantes como los
objetos del andlisis. Después se efectud
otra lectura colectiva, que permitié el
acuerdo del grupo de investigacién sobre
la distincién de las categorias presentes.
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to; de ese modo se identificé la catego-
ria de la observacién realizada. Cada
miembro del equipo se responsabilizé

de estructurar la categoria en cuestion CUADRO 1
y de establecer el marco conceptual CATEGORIAS IDENTIFICADAS EN LAS OBSERVACIONES
para interpretarla y procesarla. Docentes del TID. 1997
M Resultados P ATEGORIES

DOCENTE  Estrategias Proceso de Trabajo en Reflexion y Proceso

pedagégicas bisqueda y grupo y confrontacién  dindmico

Para realizar las consideraciones, pre- modulares didlogo con  enequipo con el material del grupo
viamente se efectué una entrevista con la informacién educativo
cada uno de los participantes a quienes
se observé al inicio del médulo Cono-
cimiento y Sociedad, impartido en el tri- ! ivia X A 3x S5
mestre septiembre-diciembre de 1997. 2 Xxx Xxx Xxx Xx Xxx
En esa ocasién cada observador expli- 3 Xxx Xx Xx Xx Xx
cé a s:jl}s }nterlos:uior_es elt_tem.a’y losi 4 Rix % Xxx ¥x Xxx
procedimientos de la investigacion, asi
como sus fines y objetivos. Los sujetos 3 Xxx Xxx Xxx Xxx Xxx
de estudio del TID fueron cinco, de dis- TOTAL e Xxx XXX XX Xxx
tintos horarios y divisiones académicas:
tres de Ciencias Biol6gicas y de la Sa-
lud, uno de Ciencias y Artes para el Con estas categorias identificadas pudieron buscarse aquellos referentes con-
Disefio, y uno de Ciencias Sociales y ceptuales previos que permitieran comprender mds especificamente cada catego-
Humanidades. ria. Los resultados se presentan a continuacién.

#
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B Estrateoi
pedagégliac:s modulares

Las estrategias pedagdgicas forman
parte del trabajo docente cotidiano que
se realiza en el aula; a partir de las ca-
racteristicas del grupo y del momento,
el profesor establece un primer plan de
trabajo. En esencia, las estrategias son
formas de llevar a cabo. Son conjuntos
de acciones identificables, orientadas
a fines mds amplios y generales...
(Woods, 1985:121). Por lo tanto, iden-
tificar las estrategias significa captar la
forma como se orienta el cumplimien-
to de ciertos objetivos que define el
profesor; son una primera hipétesis de
trabajo; no pueden constituirse en un
marco rigido; en realidad, representan
un plan inicial con mucho movimiento
interno, susceptible de cambio y ade-
cuacién en cualquier momento.

Las estrategias son producto de la
experiencia del profesor, con base en los
antecedentes escolares y académicos de-
sarrollados en el médulo Conocimiento
y Sociedad del TID o en otros distintos
que se imparten en la Unidad Xochi-
milco; también son consecuencia de su
practica docente mds general, asi como
de las orientaciones y los planteamien-
tos de trabajo contenidos en el mddulo.

Desde el primer dia de clases, el
profesor explica las condiciones que re-
girdn el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, los criterios de trabajo modular,
las principales actividades a realizar,
los fines y objetivos del médulo, la for-
ma de trabajo, los criterios de evalua-
cién, los métodos de trabajo cotidiano.
Es en esa fase de apertura del proceso
cuando tiene una primera formulacién
para introducir al grupo en el trabajo
académico.

Los sefialamientos sobre el modo
y estilo personal de realizar las activi-
dades modulares permiten establecer el
marco de trabajo para los alumnos; esto

es cuando se expresa, por ejemplo, la
importancia de la puntualidad; las
orientaciones al método de trabajo en
el aula, que todos los estudiantes debe-
rdn trabajar por equipos; cuando da los
primeros referentes de los postulados
mds relevantes del Sistema Modular;
cuando remite a elementos escritos en
el médulo, por ejemplo: el alumno es
el artifice de su propia formacién
(UAM-X, 1997).

De ese modo, uno de los sujetos ob-
servados, a pesar de tener un documen-
to que establece las bases de trabajo,
inicia con una extensa consideracion
sobre la flexibilidad de operacién, y les
plantea a los estudiantes que propon-
gan su propio programa.

Las estrategias en la ensefianza-apren-
dizaje requieren no sélo el conocimiento,
sino también del uso de la intuicién o sen-
sibilidad necesarias para percibir lo que
ocurre en el aula, y producir adaptacio-
nes para el logro de los objetivos. Esto
resulta de singular importancia en el
Sistema Modular, ya que las dindmicas
cotidianas implican una atencién cons-
tante en el desempeio de los integran-
tes del grupo de trabajo modular.

El profesor hace hincapié durante
las primeras sesiones en la importan-
cia de identificar los elementos que se
manifiestan e interfieren con la tarea;
de ese modo los alumnos estdn en con-
diciones de interpretar las innovacio-
nes que pueda realizar el docente, ya
que como sefiala Woods (1985:122), se
estd en permanente correccién y cam-
bio: Los maestros estdn inmersos en un
tipo de trabajo que estd siendo rebasa-
do continuamente por los aconteci-
mientos. Antes de que puedan idear un
sistema de trabajo satisfactorio, tienen
que tomar mediadas ad hoc, sobre la
marcha, de modo que idean estrategias
dentro de las estrategias mismas.

El trabajo modular requiere una
constante integracién de los componen-
tes del grupo en distintos planos y mo-

mentos. En primera instancia es impor-
tante la pertenencia de todo el grupo,
en otros la pertenencia a los equipos de
investigacién. De ese modo, en un caso
desde la segunda sesi6n se constituyen
los equipos de investigacién, y en la ter-
cera se percibe ya un incipiente senti-
do de pertenencia.

Las estrategias iniciales son diver-
sas. Generalmente se dirigen a estable-
cer los vinculos personales a partir del
reconocimiento de todos los individuos
que constituyen el grupo. Saberse parte
de un colectivo, conocer los nombres,
las procedencias escolares, las perspec-
tivas y algunas circunstancias persona-
les: lugar de residencia, ciertas preferen-
cias lidicas, tiempo y modo de traslado
casa-universidad, son fundamentales
para lograr la integracién. Para ello se
realizan dindmicas diferentes. Una con-
siste en la memorizacion de los nombres
de cada uno de ellos asocidndolos con
sus gustos personales. En ocasiones los
estudiantes dramatizan a través de
sociodramas, o representaciones breves
de los profesores de cursos anteriores.
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En un grupo, el profesor estable-
ci6 una dindmica similar a la de un con-
greso educativo donde participaran en
diferentes niveles; se sugirié la repre-
sentaci6én de alumnos de universidades,
de profesores universitarios, de funcio-
narios publicos del sector educativo, de
educadores de la escuela activa y de
profesores del Sistema Modular. Este
proceso, nimio en apariencia, represen-
ta el arranque de un estilo de operar que
lleva a los alumnos a confrontar el
aprendizaje de un modo distinto.

La capacidad del profesor para con-
ducir sesiones diversas y orientar la
construccién de conceptos nuevos y la
asociacion de otros previamente cono-
cidos o leidos en los materiales que para
ese efecto disponen requiere la formu-
lacién de cuestionamientos relevantes.

Todas estas estrategias logran va-
rios objetivos: integracién del grupo,
establecimiento de patrones diferentes
en el trato profesor-alumnos y alumnos-
alumnos, y formas de entender y asu-
mir el trabajo docente, por lo tanto, no

.3
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debe considerarse a las estrategias pe-
dagégicas como una serie de técnicas
aprendidas, aun cuando puedan ser re-
sultado de un proceso sistemético de
aprendizaje, sino como componentes
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las estrategias pedagégicas tienen
relacién con las acciones no declaradas,
no explicitas y que se realizan en cual-
quier dia de trabajo; generalmente no
se observan o pasan inadvertidas, y for-
man parte del curriculum oculto que es
necesario estudiar. El trabajo en el aula
forma parte de un proceso donde inter-
vienen miiltiples elementos, en el que
interactian todos y cada uno de sus
componentes, por lo que es posible
acercarse al conocimiento con la obser-
vaci6n realizada, interpretando cada ac-
cién que realice el maestro.

El desempefio diario implica un
constante proceso de construccién. Se
maneja simultdneamente informacién,
se operan afectos y se integran indivi-
dualidades; por ejemplo, la organizacién
de los alumnos en equipos y el inicio del
debate con preguntas y respuestas. El
miembro de un equipo pregunta:

—;¢Qué papel deberian jugar las
universidades en América Latina?
Alguien responde:

—Por medio de la construccion
de un vinculo de las universida-
des de todo el pais.

Hay un silencio, parece que el gru-
po no entendi6. El profesor mira al
alumno que respondié y le dice:

—S8i compariero, efectivamente,
con estrategias vinculadas con la
base nacional de la sociedad y
por supuesto relacionadas con los
grandes problemas nacionales.

Después se dirige al grupo con otra
pregunta:

—;Como creen ustedes que se
podria lograr eso?

Se levantan varias manos, alguien
dice:

—Transformando la politica eco-
noémica.

—Cambiando los planes de estu-
dio de todo el pais,

—dice otro.

Escuchar las intervenciones de los
estudiantes y sobre éstas construir una
exposicién magistral es otra manera de
actuar dentro del aula. Esta estrategia fue
utilizada para contestar la siguiente pre-
gunta: ja qué se debe que la ciencia no
tenga tradicién en la cultura mexica-
na? Un estudiante responde:

—Por la religion,
Después alguien dice:

—Todo es un factor histérico, ya
que mientras en Europa estaba
avanzando la ciencia, aqui en
México predominaba la religién.

El profesor escucha otras interven-
ciones mientras anota en el pizarrén un
cuadro que abarca desde el siglo XV
hasta el XX. Los deja seguir exponien-
do sus opiniones y sentirse escuchados,
y después de un rato en que todos parti-
cipan, €l afirma que efectivamente todo
se debe a un factor histérico y con ello
inicia una exposicién magistral sobre el
descubrimiento y la conquista de Amé-
rica y relaciona ambos fenémenos con
la pregunta inicial referente a la falta de
tradicién en la ciencia mexicana.

W Los procesos de busqueda y
didlogo con la informacion

Para el proceso ensefianza-aprendizaje
en el Sistema Modular el manejo de la
informaci6n es una cuestion central que
implica una diferencia sustancial con
los modelos de ensefianza tradicional.
Esto es asi por cuanto el acceso al co-
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nocimiento no se concibe como algo es-
tablecido e invariante, sino como un
proceso que estd en permanente trans-
formacién y desarrollo.

Para modelar una actitud distinta
frente al conocimiento y para desarro-
llar métodos nuevos de apropiacién y
procesamiento de informacién se recu-
rre a muy variadas formas. Dos de las
que adquieren mayor presencia en el
aula modular son la reunién en plenaria
y la discusién en equipos. En esas se-
siones se analiza y reconstruye la infor-
macién, con la intencién de desentraiar
significados y buscar nuevas vertientes
de andlisis; se trata de plantear dudas,
de encontrar relacién con situaciones
concretas para articular los procesos de
conocimiento.

Se trata de que los alumnos cam-
bien su actitud receptiva y adquieran
funciones protagdnicas en la conduccién
y realizacion del trabajo cotidiano. En
un grupo se siguié una estrategia con
base en un par de alumnos en la funcién
de coordinadores. Ellos prepararon un
rompecabezas con las frases mas signi-
ficativas de la lectura. Se formaron equi-

pos al azar. A cada equipo se les entreg6
un sobre con las frases escritas. El ejer-
cicio consisti6 en organizar en secuencia
las frases escritas en los recortes entre-
gados, después los alumnos coordina-
dores revisaron el trabajo e hicieron
sefialamientos sobre los aciertos y erro-
res de cada equipo. En sesién plenaria
se discutié con todos los integrantes del
grupo, el cardcter de los conceptos del
dia y se concluyé con una breve sinte-
sis por parte del profesor.

Otro ejemplo: se pidi6 para ese dia
la tarea de buscar por equipo una noti-
cia que cumpliera con los requisitos de
vigencia, pertinencia y relevancia. De-
berian presentarla al grupo en forma
oral, por medio de una exposicién del
equipo que la indag6; los temas selec-
cionados fueron: los derechos humanos
y el EZLN, la muerte stibita en el recién
nacido, la legalizacién de las drogas.

El proceso de reflexion y didlogo
con la informacién contenida en los tex-
tos, en las referencias tedricas, en las
experiencias vividas, es un proceso de
crecimiento conceptual donde la histo-
ria misma fluye a través de los discur-
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sos que se remiten a las raices para es-
cuchar otras voces e ir entreverando y
fecundando la trama estricta, exacta,
que anuda con otras realidades: el did-
logo sucede aqui y ahora.

La construccién de conocimientos
sucede en un escenario que se mueve
en dos planos: uno, el de los oradores
que tienen a su cargo la presentacién de
una noticia que seleccionaron, y otro, el
de los interlocutores con quienes se pro-
picia un didlogo. La conjuncién de es-
tos planos posibilita el didlogo en tres
momentos:

e Primero, consiste en la eleccién de
las fuentes de informacién —por qué
esas y no otras.

@ Segundo, cuando las voces de los es-
tudiantes se intercalan con las voces
de sus informantes.

® Tercero, es la individuacién, cuando
el alumno hace escuchar su propia
voz; explora por él mismo y recorre
los mismos territorios pero con resul-
tados distintos de los de sus antece-
sores: se apropia de la informacién y
produce conocimiento.

Segiin esta topologia, lo real, lo
simbélico y lo imaginario se encuen-
tran indisolublemente unificados entre
los muiltiples enlaces y desenlaces; los
niveles de organizacién en los discur-
sos presentados por los equipos son, al
mismo tiempo, niveles de conocimien-
to y niveles de realidad.

El significado de este proceso
creativo es reconocerse capaz de formu-
lar ideas, de darles sustento mediante la
articulacidn de distintas fuentes informa-
tivas, y la identificacién de los niveles
de conocimiento que se expresan en las
intervenciones: el sentido comin, el pen-
samiento sistemdtico, las lagunas forma-
les de los informantes, las implicaciones
politicas e ideolégicas del discurso que
se concibe como cientifico.

Al romperse de ese modo la prime-
ra barrera: la de concebir el conoci-
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miento como algo ajeno y definido,
cuyos depositarios, los profesores, lo
transmiten digerido, formalizado, es-
tructurado y l6gico a los alumnos, y a
ellos les basta, bajo ese esquema, con
tomar notas y reproducir posteriormen-
te ese discurso de la forma mds identica
posible, se pretende motivar la apropia-
cién, por parte de los alumnos, del pro-
ceso de construccién del conocimiento
cientifico. Si bien este proceso requiere
un tiempo mucho mayor que un trimestre
y el trabajo concreto en dreas disciplina-
rias de su campo profesional en fases
posteriores de su formacién universita-
ria, en este primer médulo es relevante
la estructuracién de modelos de pensa-
miento, los cuales se crean a manera de
estructuras para operar y funcionan a
modo de matrices de anélisis para pro-
cesar y reconstruir la informacién.

M Trabajo en grupo y en equipo

Uno de los postulados que rigen el Sis-
tema Modular es el trabajo en grupo: a

Serie Cuadernos

los alumnos se les indica desde el pri-
mer médulo que ésa serd la mecdnica.
Es una forma que posibilita ampliamente
la integracion. Esta se realiza de varias
formas y segiin los estilos personales
de los profesores, por lo que una carac-
teristica general del Sistema Modular es
el trabajo en grupo. Pero su peculiari-
dad est4 en la forma como cada profe-
sor lo efectua.

La modalidad de trabajo grupal mas
cercana al Sistema Modular es el grupo
operativo de Pichén-Riviere, quien lo ha
definido como conjunto de personas
con un objetivo comiin que intentan
abordarlo operando como equipo (Ble-
ger, 1974). Esta concepcion del grupo
operativo se tomé como base al inicio
del Sistema Modular; después, la préc-
tica cotidiana ha permitido reconocer
que el trabajo en grupo dentro de dicho
sistema tiene sus propias caracteristicas.

El grupo se encuadra necesariamen-
te en el Objeto de Transformacion (OT)
y en el Problema Eje (PE), y existe todo
un programa. El grupo debe revisarlo e
integrarlo trabajando en forma colecti-
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va, sin aislamiento ni individualidad. El
médulo contiene objetivos y en cada
sesion hay uno sustentado por una pro-
gramacion, la cual realiza en forma pau-
latina a fin de abordar en forma grupal
el tema. Asi, el aprendizaje permanece
en continuo proceso de integracion y de
cambio,

En el trabajo de grupo se forma una
red de comunicaciones e interacciones:
en algunos casos esto es inducido por
el profesor cuando forma equipos y les
pide que nombren a un coordinador. Al
avanzar el trabajo del equipo se ird no-
tando qué tanto respeto le tienen los
miembros del grupo al coordinador y
c6mo asumen en realidad sus indicacio-
nes. También esto funciona cuando se
induce a que los alumnos se retdnan y
organicen sus sesiones de trabajo.

Uno de los conceptos que ha toma-
do el Sistema Modular en el desarrollo
del trabajo en grupo es el de la tarea
(Ysunza, 1982:7): aquello por lo cual
el grupo se reiine y constituye. En este
sentido, la tarea hace referencia al para
qué del trabajo grupal y de los traba-
jos individuales de los miembros del gru-
po. Como ya se menciond, la tarea tiene
una parte explicita, la cual se expresa en
los objetivos educativos del médulo, pero
para poder enfrentarla, el grupo necesita
realizar la tarea implicita como una for-
ma de exponer sus elementos latentes, no
manifiestos y que dan orientaciones al
trabajo, tanto como el involucramiento
personal de los integrantes del grupo.

Para lograr lo anterior, es funda-
mental la tarea de identificacion de cada
uno de los miembros realizada en la
etapa inicial, como parte de las estrate-
gias modulares. Es necesario que el pro-
fesor busque y promueva que todos se
hablen por su nombre, que se identifiquen
y se conozcan a través de sus gustos y
aspiraciones; para ello, son convenien-
tes las técnicas de integracién grupal,
o0 juegos tales como el del amigo se-
creto, o prepararse para alguna activi-
dad en especial.




En un ejemplo, esto se expreso en
la exposicién de un tema: la tarea ex-
plicita consistié en que los alumnos
entendieran la definicién del concepto
en cuestién y la tarea implicita fue la
formacién de tres equipos, los cuales
iban a trabajar de diferente manera. El
primero se basé en asumir a uno de es-
tos grupos como experto en un tema y
que trabajaria en proyectos concretos;
en el segundo, educadores que propon-
drian cambios para la educacién; y el
ultimo grupo debia definir los términos
técnicos hasta terminar con un concep-
to mds acabado.

El profesor preguntd si en realidad
sabfan trabajar en equipo: primero
apunté lo referente a lo que se debia
realizar; después, dijo, se trataba de
identificar lo que pasa dentro de cada
equipo en el momento en que estd tra-
bajando y con los de afuera en el mo-
mento de exponer. A su vez, los de fuera
debian estar pendientes de lo que ocu-
rre dentro del equipo que expone y con
los que escuchan,

José Ventura
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Los resultados aqui presentados son
dignos de valorarse en dos dimensio-
nes: la primera se refiere al Ambito
metodolégico, toda vez que la perspec-
tiva de andlisis que se siguié implica
puntos de partida epistemolégicamente
novedosos. Los estudios cualitativos
que abordan el desempefio docente en
el aula son pocos, pero mas reducidos
aiin, o incluso inexistentes, son los re-
feridos a la prictica docente modular,
desde el desempeno en el aula. Lo que
se realizé en este caso, constituye un
intento valioso, que marca una pauta de
trabajo que deberd profundizarse en al-
gunos componentes y ampliarse a otras
practicas académicas del Sistema Mo-
dular de la UAM-Xochimilco.

Por otro lado, este trabajo ha per-
mitido distinguir varios componentes de
la prictica docente modular: estrategias
pedagdgicas, procesos de biisqueda y
didlogo con la informacio6n y trabajo en
grupo y en equipo. Los tres constituyen
aspectos parciales de la actividad didécti-
ca, no son todos, pero si muy especificos
y por las referencias mencionadas, son
trascendentes en el Sistema Modular.

En el sistema de ensefianza tradi-
cional y en otros modelos pedagégicos
existen similitudes con estas categorias,
pero lo distintivo del Sistema Modular
radica en el modo como se realizan y
los logros que consiguen, tanto en el
tiempo limitado de un trimestre (Jari-
llo y Arbesi, 1998), como en los atri-
butos profesionales de los egresados
(Valenti et al, 1997). Desde ese angu-
lo, puede sefialarse que la practica do-
cente modular establece principios de
trabajo académico y profesional de los
estudiantes y de los egresados que les
otorgan un valor agregado para su des-
empeino profesional.

La responsabilidad del profesor es
manifiesta: logra, con su atencién cons-

tante, con el desarrollo de estrategias
de trabajo, especialmente pedagdgicas,
un proceso de aprendizaje que rompe
con estilos y modelos preexistentes en
la nocién académica de los estudiantes.
Algunos de los modos de proceder son
elocuentes. Se consigue que los estu-
diantes actien en distintas formas para
lograr aprendizajes. Esto, si bien pue-
de ser compartido con otros sistemas de
ensefianza-aprendizaje, permite que se
conviertan en instrumentos y herra-
mientas para toda la formacién profe-
sional y personal del estudiante.

El didlogo con la informacién es un
componente altamente significativo, ya
que modifica estereotipos de conoci-
miento basados en la pasividad, la re-
ceptividad y la memorizacién, que si
bien son ttiles, pueden ser muy limita-
dos en un mundo cambiante y en per-
manente reelaboracién (Didriksson,
1997). Asf, un atributo de este sistema
que es altamente valorado por los
egresados para su ubicacion en el mer-
cado laboral, es la capacidad de adapta-
cién a demandas peculiares del puesto
de trabajo. Lo mismo ocurre con la ca-
pacidad de trabajo en grupo, la cual ofre-
ce un estilo profesional de cooperacion
que produce autosuficiencia y versatili-
dad para operar (Valenti et al, 1997).

B Conclusiones

Se ha expuesto el primer acercamiento
para una evaluacién del Sistema Mo-
dular dentro del paradigma cualitativo,
desde el método etnogrifico, a través
de la observacion del trabajo docente
en el sistema, en el aula, as{ como la
caracteristica holistica educativa en la
cual se trabaja de una manera global e
integral y, finalmente, dentro de la
heuristica, en donde se busca la inven-
tiva aplicada en la docencia.

Se dispone de una primera aproxi-
macion a las actividades docentes en el
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aula, mediante la cual se han identifi-
cado tres variables, que permitirdn
avanzar en el conocimiento del modo
como se opera en el Sistema Modular.
Por lo anterior serd necesario desarro-
llar el seguimiento de las mismas va-
riables, pero en otros momentos de la
formacién profesional de los estudian-
tes, establecer las diferencias, similitu-
des y particularidades segiin dreas pro-
fesionales, al menos por divisiones:
CBS, CSH Y CyAD, y en campos de
conocimiento junto con niveles de for-
macién: Tronco Interdivisional, Tron-
cos Divisionales y Troncos de Carrera.

Surgen, por lo tanto, nuevas lineas
de trabajo, que ratifican la pertinencia
del método etnogrifico como vilido y
necesario para conocer el trabajo mo-
dular de los profesores y objetos de es-
tudio que son expresiones singulares de
la didactica docente del Sistema Mo-
dular de la UAM-Xochimilco.
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