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That is to say the university public
futurist that confronts the mission
according to their functions, necessities,
objectives and values with the construc-
tion today of a better mexican society in
the next millennium.
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B Introduccion

| final del segundo mi-

lenio de nuestra época

y, a escasos dos afios

del tercero, la univer-

sidad pablica mexicana

enfrenta desafios vie-
jos y nuevos. Aparte de cumplir con su
misién de ser conciencia critica de la
sociedad y atender las funciones sus-
tantivas de docencia, investigacion, ser-
vicio y difusién, hoy, y hacia el futuro
—producto en parte de una década de
politicas publicas neoliberales— se en-
cuentra cuestionada en su prestigio por
el prejuicio de lo ptiblico como sinéni-
mo de calidad dudosa, y se enfrenta a lo
privado como aquello que en principio
puede tener la imagen de algo que ideo-
l6gicamente se entiende como que tie-
ne el atributo de la calidad, conforme a
los indicadores de pertinencia, eficacia
y eficiencia para la transmisién de co-
nocimientos ltiles y actualizados hacia
el ejercicio profesional y el triunfo, con
base en las indispensables relaciones
humanas con los compafieros que se
generan en las universidades privadas,
lo cual ofrece al futuro egresado el em-
pleo o se entiende que son el medio id6-
neo que abre las posibilidades de la ob-
tencién del mismo, un supuesto estatus
que identifica al alumno y futuro
egresado con la condicién de dirigente
que puede aspirar a ocupar posiciones
elevadas, en resumen, esto implica ca-
lladamente la generacion de un elitismo

en el saber, que en la sociedad del cono-
cimiento confirma lo que ya en la Ilus-
tracién Francis Bacon identificé con las
palabras de que saber es poder; sin em-
bargo, en la actual llamada sociedad del
conocimiento, este no es un privilegio
sino una necesidad de sobrevivencia tan-
to del individuo como de la sociedad.
Esto, reforzado por elementos ideol6-
gicos y de relaciones socioecondémicas,
nos da como resultado la necesidad de
acelerar el paso en las autoevalua-
ciones, innovaciones y los retos de:

a) Pasar de ser profesores y alumnos
monolingiies o multilingiies para
poder acceder a un elemento indis-
pensable de comunicacién personal
en la globalidad;

b) elevar nuestra calidad de alumnos y
profesores-investigadores naciona-
les o internacionales e inmediata-
mente globales o mundiales;

c¢) desarrollar habilidades autodidic-
ticas, por medio de formas de autoa-
prendizaje y consulta cibernética de
fuentes, reportes y trabajos termi-
nales;

d)incremento de capacidades en el 4m-
bito del dlgebra, las matematicas y de
la 16gica implicada en este campo;

e) construir criterios de competitividad
metanacionales conformes con el
desarrollo cientifico y tecnolégico;

f) la flexibilidad creciente en el apren-
der y olvidar conceptos, esto impli-
ca combatir la obsolescencia tanto
institucional como individual en lo
cotidiano; el olvido cobra una nue-
va importancia dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje ante el ace-
lerado desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, esto expresado por la ley
de Moore (padre del microprocesa-
dor) que de afirmar hace cinco anos
que la obsolescencia en el campo
cibernético se producia al 100% cada
dos afios, recientemente la bajé a 18
meses; :

g) pasar del paradigma de aprender una
vez para toda la vida, al de aprender
toda la vida. Lo anterior exige cons-
truir nuevos conocimientos incesan-
temente, ante una dindmica cogniti-
va acelerada, en la cual ya no es su-
ficiente que el saber sea poder, sino
la construccién y deconstruccién in-
cesante de conocimientos, esto es, el
ritmo domina en la competencia, al
poder descifrarse los conocimientos
de frontera en virtud del rejido ce-
rrado del mercado global,
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h) aprovechar las economias de escala
en la integracion de la universidad
publica nacional, para integrar redes
competitivas;

i) romper burocrdticos y seudopoliticos
circulos viciosos y convertirlos en
virtuosos mediante el conocimiento
de lo universitario y de lo epistémi-
co, empleando la creatividad cienti-
fica, tecnolégica y humanistica ba-
sada en la imaginacién innovadora;

J) armonizar tradiciones e innovaciones
universitarias tanto nacionales como
mundiales en los campos de las hu-
manidades, la ciencia, la tecnologia
y el arte, para que conservando lo
mds valioso de lo nuestro, podamos
enriquecernos con las aportaciones
universales;

k) ampliar la cobertura tanto geografica
como cuantitativa de elevada cali-
dad, ofreciendo a la juventud opcio-
nes pertinentes conforme la creciente
demanda insatisfecha;

1) fortalecer los valores morales del es-
tudiante y egresado, para generar un
clima de seguridad y fraternidad (el
valor de la Revolucion Francesa me-
nos alcanzado por la humanidad)
social; al respecto debemos fortale-
cer la autoridad de los colegios y

barras profesionales como verdade-
ros procuradores sociales;

m) impulsar actitudes de cuidado hacia
lo ecolégico;

n) ayudar a combatir el incesante des-
empleo profesional;

i) desarrollar gestores y administrado-
res de la investigacion cientifica, tec-
nolégica y humanistica; y

0) constituir una verdadera comunidad
cientifica que impulse a la carrera
docente-investigativa en las nuevas
generaciones, con el atractivo del
reconocimiento social y econémico
que la competitividad global cienti-
fica y tecnolégica exige.

M La crisis de la universidad
publica mexicana

Parece que la memoria histérica univer-
sitaria es débil. Ya no mencionamos los
problemas padecidos en la década de
los ochenta,” con los cuales el neolibe-
ralismo se manifesté abiertamente en las
universidades piiblicas, con los resulta-
dos de desercién masiva de profesores
por causa de un salario universitario no

Bulmaro Villarruel

remunerador conforme a la inversién en
afios de estudios y preparacion, simu-
lacion de tiempos completos ante lo
anterior, desercidn real disfrazada, cai-
da en la infraestructura en equipos,
inmuebles y mantenimiento, congela-
miento de la matricula piblica a partir
de 1984, desigualdad en los salarios
universidad piiblica-privada, despresti-
gio de lo educativo piiblico como sin6-
nimo de calidad baja e ideologia de lo
privado como lo conveniente social por
las relaciones elitistas a establecer y el
servicio de excelencia recibido entre
otros indicadores.

Hoy con un pais en crisis econémi-
ca, politica, social (14 millones de mise-
rables y 22 supermillonarios en délares),
elevados indices de criminalidad e inse-
guridad publica, con una paridad de un
poco mds de diez pesos por doblar, el
neoliberalismo ha demostrado que es la
via segura hacia el fracaso: un ejemplo
de lo que no se debe realizar.

Trabajando en defensa de la hip6-
tesis que hemos sostenido desde afios
atrds en cuanto a que la relacién uni-
versidad piblica-Estado hasta antes de
1968 era direccionada fundamental-
mente por los contenidos no académi-
co-cientificos, sino por los politicos,
esto representaba cumplir prioritaria-
mente con la ajena funcién politico-
policiaca del control de la juventud para
evitar problemas al régimen en turno.
De ese modo nos explicamos el surgi-
miento de porros y de los llamados f6-
siles apoyados en forma cubierta por
diversos funcionarios piblicos. El en-
frentamiento irracional de estudiantes
de instituciones educativas con desma-
nes y saqueos al calce formaba parte de
una infracultura juvenil que desafortuna-
damente con el neoliberalismo vuelve a
resurgir manifestandose, por ejemplo, en
los encuentros de futbol americano
UNAM-Politécnico.

El 68 terminaria durante un largo
periodo con lo anterior, al cuestionar los
estudiantes problemas nacionales y
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mundiales. Las juventudes de ese mo-
mento encabezarian reclamos ances-
trales. Hoy son las minorias étnicas,
como en el caso de Chiapas, las que se
muestran con el rostro significativa-
mente cubierto.

Con posterioridad a ese afio el ré-
gimen echeverrista iniciaria la recom-
posicion de esa relacién, con acciones
como la creacién de la UAM, el Cole-
gio de Bachilleres o la UPN entre otras.

En los ochenta la elevacion de los
precios del petréleo engaiié a politicos
latinoamericanos como Carlos Andrés
Pérez, quién declaré que la historia
moderna se escribiria con petréleo. Por
su parte, José Lépez Portillo expreso
por esos afios que nos habia tocado ad-
ministrar la riqueza..., lo que s6lo nos
duré de 1977 a 1981. Este hecho de-
mostré a las sociedades civiles y poli-
ticas nacionales e internacionales (UE)
que el acumular grandes cantidades de
divisas internacionales no significaba
riqueza, por el contrario, se regresé a
la primera pregunta y respuesta del pa-
dre de la economia politica, Adam
Smith, en el sentido de la teoria del
valor-trabajo.

Tarde se empezé a comprender la
necesidad de contar con una ciencia y una
tecnologia nacionales, que nos permitie-
ran ser competitivos internacionalmente.

Asf 1a relacién universidad-socie-
dad, politica-sociedad civil cambi6 de
sentido y exigencia, de la docencia es-
coléstica de la Nueva Espafia a la do-
cencia memorista de las disciplinas del
México independiente con libros fran-
ceses, alemanes o estadounidenses,
para situarse hoy en dia en los posgra-
dos, la investigacién y la epistemolo-
gia como vias para construir la ciencia
nacional. De la escuela a la facultad,
de los institutos de investigacién a la
investigacién-docencia como proceso
que se retroalimenta, de importar cien-
cia y tecnologia a la aventura riesgosa
de construirlas.

De la universidad piblica y el cate-
dritico universitario como las maximas
distinciones sociales, hasta la univer-
sidad piiblica cuestionada por la cali-
dad del servicio que proporciona y el
profesionista que forma.

Del prestigio basado en la cétedra a
la valoracién de las instituciones fundada

Gisela Blas

en los productos de la investigacién. De
los sueldos a las becas y los estimulos.
De la critica a la autocritica evaluativa.

La universidad mexicana publica
y, en consecuencia, los universitarios
—alumnos, egresados, administrativos
y académicos— nos encontramos en un
momento de retos, competitividad,
inestabilidad e incertidumbre,® en el
cual necesitamos aprender con rapidez
de nuestros aciertos y fallas, aprove-
chando al maximo los recursos de que
disponemos.

A través de los sistemas de becas
y estimulos tanto internos como exter-
nos (CONACYT, FOMES, PROMEP)
se logré detener el deterioro abierto,
sin embargo junto a los efectos positi-
vos se adquirieron vicios disimula-
dos calificados como el puntismo, o
aquellas formas sin calidad que logran
por medio de la cantidad aparentar que
se alcanza calidad cientifica en inves-
tigacién de frontera o docencia inno-
vadora, la burocracia como carrera
universitaria que opaca el prestigio del
académico y cientifico o la cooptacién
de intelectuales por el salinismo como
forma de seudolegitimacién pagada,
bajo el disfraz de solidaridades o pu-
blicaciones mensuales, programas de
libre opinién y un llamado liberalis-
mo social que de social sélo tenia el
producir millones de pobres y misera-
bles, bajo un engaiio de desarrollo so-
cial que se caeria con los llamados
errores de diciembre, explicacién vul-
gar para los horrores macrohumanos
del neoliberalismo.

El canto homérico de las sirenas
neoliberales envolvié a muchos intelec-
tuales, que prestaron sus plumas al me-
jor postor,* con lo que se intent6 regar a
lo que en 1968 habiamos combatido sien-
do jévenes enamorados de las utopfas:
cambiar la ruta de la antiuniversidad
napoleénica como apéndice estatal hacia
la universidad s6lo sometida a la sobera-
nfa de la verdad y del conocimiento pen-
sada por Wilhem von Humboldt.

#
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La primera convertida en esa cari-
catura e instrumento politico trampolin
de gobernantes, sin voz o criterio pro-
pios, salvo permiso oficial, que separd
bajo la mecdnica férmula galileana-
magquiavélica la docencia de la investi-
gacioén: institutos de élites y docencia de
masas; la segunda integrando docencia
e investigacién y, desde lo epistémico
concibiendo a la ciencia como el afan por
descubrir la verdad y no lo ya escrito, en
términos dindmicos: el conocimiento fu-
turo por encima del conocimiento pasado,
priorizar el presente-futuro por encima
del presente-presente, lo realizado por
el reto o la creatividad cientifica por lle-
varse a cabo con los riesgos de fracaso
que esto implica.

W La complejidad de la mision
universitaria publica

La misién como universidad piblica,
aparte de las labores sustantivas de do-
cencia, investigacion y difusién de la
cultura, lleva en si el compromiso de
ser la conciencia critica de la sociedad,
en donde la innovacién® implica no la
moda del cambio, sino éste para mejorar,
para dar respuesta a los retos cientificos
y humanisticos que la problematica y
las necesidades de la sociedad nacio-
nal y la globalizacién mundial plantean.

Debe surgir un nuevo pais basado
en el conocimiento desde los diversos
dmbitos, con las raices profundas de lo
milenario y la fuerza de lo nuevo, y a
éste debe corresponderle una universi-
dad sélida, que aplique la calidad de la
ensefianza y la investigacién para la
solucién de los problemas en el actual
contexto histérico.

Nuestra universidad surgié de la
crisis expresada en parte en el movi-
miento del 68, por el agotamiento del
modelo de desarrollo de sustitucién de
importaciones y la ensefianza tradicio-
nal por caitedras disciplinarias.

Al llegar el nuevo milenio el traba-
jo incesante de siglos de académicos,
administrativos y estudiantes compro-
metidos con un proyecto universitario,
debemos afrontarlo consoliddndolo y
buscando la innovacién de este sistema.

El México de hoy no puede enten-
derse sin el quehacer universitario de
casi cuatro siglos y medio® con sus
egresados, trabajadores capacitados, 1i-
deres publicos o privados. Los miles de
libros publicados en las diversas insti-
tuciones y el desarrollo de investigado-
res, poseedores de sélidos conocimien-
tos humanisticos,’ cientificos y tecno-
16gicos, lo confirman.

Los reconocimientos otorgados lo
cuantifican. Esto, a pesar de haberse vis-
to inmersa en su historia en miiltiples
peligros y crisis, que la llevaron incluso
a ser negada, cerrada o clausurada en
repetidas ocasiones, como en el afio de
1833 por el liberal Valentin Gémez
Farias, al identificarla como iniitil, per-
niciosa e irreformable.® esto en los do-
lores de parto de la Real y Pontificia
Universidad de México a otra ni real ni
pontificia, sino una liberal de partida,
que buscaba su lugar en la sociedad’ y
en el trabajo cientifico,' al ir desde la
teologia, las leyes y la medicina hasta la
biotecnologia y la informatica."

Con una ruta cronolégica desde
1551, de la Real y Pontificia Universi-
dad de México a la Real y Literaria Uni-
versidad de Guadalajara de 1791,"%ala
Universidad de Quintana Roo de 1992,
en lo privado, de 1912, de la Escuela
Libre de Derecho al dltimo campus del
Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, de la Univer-
sidad Lasalle o del Valle de México.

De los decretos reales y las bulas
papales a la autonomia universitaria pro-
puesta ya por Justo Sierra en 1881, y
conseguida conforme Ley Organica de
julio de 1929 para ser reconocida final-
mente a nivel federal en el articulo oc-
tavo constitucional en octubre de 1980.'4

De la educacidn técnica superior a
partir de la fundacién de la primera es-
cuela laica del pais con el Colegio de
las Vizcainas en 1767, fundada por vas-
cos para enseifiar artes y oficios a joven-
citas de la Nueva Espaia, y en 1792 el
Real Seminario de Minas,'® hasta la ac-
tual red de 153 tecnolégicos regionales
de la SEP creados a partir de 1948, y
las 36 universidades tecnolégicas.

De la ausencia de sindicatos uni-
versitarios de los sesenta a la presencia
general de los mismos en los setenta;
de la inexistencia de evaluaciones de
las universidades y profesores de los
sesenta a la evaluacién anual tanto in-
terna por los sistemas de becas y esti-
mulos para docentes hasta las propias
autoevaluaciones institucionales o, para
obtener recursos adicionales y financia-
mientos por la SEP, CONACYT, ANUIES
o despachos especializados en estas la-
bores a finales de los noventa.

e e e e e T B e s e e e e
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De la dispersion universitaria a la
creacion de la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefian-
za Superior en 1950," llegando en 1970
a la constitucion del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia.

Nuestra universidad pidblica bajo
condiciones dificiles ha logrado avan-
ces, consolidado diversos grupos de
investigacion que actualmente partici-
pan en nuestro desarrollo cientifico,
entre ellos estdn la mayoria de los cer-
ca de 6 850 investigadores de las di-
versas dreas en el SNI.

Orientados por el sistema que te-
nemos, debemos pasar a otra etapa de
recuperacién y desarrollo planeado que
nos vincule con mis fuerza con la socie-
dad y retenga al personal comprometido,
resolviendo de manera estimulante sus
necesidades econ6micas y de realiza-

Kaori

cidn, evitando la desercién e impulsan-
do su desarrollo.

En las condiciones sociales y eco-
némicas del México contemporineo,
estamos ciertos que nuestra universi-
dad piblica proporciona elementos de
claridad y estabilidad hacia una so-
ciedad mds justa y clara, conforme la
razén de la tolerancia y el didlogo
respetuoso.

De tal forma nuestro proyecto aca-
démico, varios siglos después, continiia
demostrando que es una valiosa reali-
dad, que los valores aprehendidos des-
de la axiologia en que se ciment6é su
quehacer docente e investigativo como
es el compromiso de servicio a la so-
ciedad,'® la actitud critica y autocritica,
la integracién de docencia e investiga-
cion, la preservacion y difusién de la
cultura dirigida hacia el servicio, son
correctos.

No obstante, es preciso fortalecer
la calidad de nuestros procesos de en-
senanza-aprendizaje, en donde no sélo
se implican conocimientos'® sino acti-
tudes sociales, habilidades y elevada
capacitacién técnica.

La creatividad y la innovacién® tie-
nen en el sistema de educacién superior
el reconocimiento de elementos priori-
tarios en nuestras actividades diarias.

Es necesario fortalecer la investi-
gacién para elevar la docencia y la di-
fusién de la cultura, en un proceso or-
ganico en donde todos los elementos se
apoyan y enriquecen mutuamente.

M Una reflexion sobre la relacion
conocimiento-universidad

A partir del estudio de la universidad,
de la relacion directa y de la experien-
cia académica-directiva —con objeto
de comprender y explicar esta realidad
por medio de los niveles dnticos,

ontolégicos y epistemolégicos,” ade-
mis de los documentos bésicos anali-
zados de la misma como los planes
institucionales de desarrollo, el de cre-
cimiento de espacios fisicos, el de bases
conceptuales de cada institucién, crite-
rio e indicadores de autoevaluacion, sus
contratos colectivos y proyectos de re-
glamentos interiores de trabajo—, po-
demos realizar diversas reflexiones ten-
dientes a provocar —sin ningin reca-
to— en el lector preguntas e inquietu-
des para que, por si mismo, llegue tan-
to a principios de caminos que tendra
tiempo de recorrer, como a preguntas
en las que abrird nuevas rutas para su
investigacién. Nuestras afirmaciones
serdn secundarias, teol6gicamente ha-
blando, a lo anterior.

Partimos de disentir con los te6ri-
cos que sostienen que la universidad se
organiza alrededor del conocimiento.?
Sostenemos que por el contrario se or-
ganiza estructuralmente, o sea, en lo
permanente, alrededor de la solucién de
las necesidades concretas de la socie-
dad en su momento determinado.” El
conocimiento es el medio eficaz para
comprender, explicar y, mediante la
praxis, resolver problemas especificos
0 metas comunes ya sea de grupos? o
de la sociedad.

También de inicio sostendremos que
cada universidad y cada nacién necesi-
tan tener claro su macroproyecto acadé-
mico especifico, y no pretender abarcar
todas las carreras o todos los campos de
la ciencia, pues® sufrirfa lo que los eco-
nomistas conceptualizan como deseco-
nomias de escala o sea la ineficiencia
ante un campo que por extenso se torna
dificil de abarcar. Esto desde la dialéc-
tica seria la negacién de la negacion de
la solucién, como es el caso del auto-
movil que se cre6 para superar la velo-
cidad y la capacidad del caballo como
medio de transportacién de personas y
objetos y que, en las grandes ciudades,
la gran cantidad de autos produce un
resultado inverso medido en velocidad
con el animal que intent6 suplir.®®
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Asimismo reiteramos la tesis de que
la relacién universidad-gobierno fue
dominantemente politica, hasta después
de la crisis de 1968 en que lo académi-
co-cientifico ocupé el lugar relevante; o
sea que la evaluacién implicita, siem-
pre presente en toda organizacion, era
de indole no universitaria sino extrauni-
versitaria en lo fundamental, napole6-
nicamente no se perseguia el conoci-
miento sino el poder sobre el cono-
cimiento, con lo que se creaba una
seudorealidad conforme a Karel Kosik.

Por otra parte consideramos que no
s6lo se ha dado un distanciamiento uni-
versidad-sociedad-gobierno sino, por el
contrario, esta brecha se presenta en la
misma relacion ciencia-universidad al
enseifiarse por disciplinas, o sea el con-
cepto rigido y triunfalista del conoci-
miento,”” como aquel acabado® que se
alcanza y transmite gracias a un con-
junto de herramientas como hipotesis,
método cientifico, teoria infalible,
maestro ilustrado-alumno ignorante, la
ciencia como lo ya alcanzado y no como
lo por hacer y descubrir,” la respuesta
por encima de la pregunta y la autori-
dad ad baculum sobre la investigacion
libre de prejuicios.

La reflexion teorica sobre la uni-
versidad, en nuestro concepto, no debe

partir desde si misma; es un proceso que
va desde el entorno histdrico-social del
sistema universitario nacional concre-
to, en este caso México, pasando por la
historia del conocimiento y de la cien-
cia como parte de éste (entre otros es-
tin el artistico y el religioso), para com-
batir el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje disciplinario, en el cual la ciencia
es un subproducto de la aplicacion me-
canica del llamado método cientifico
que garantiza, por su aplicacién auto-
madtica, resultados precisos que harén
avanzar las fronteras del conocimien-
to.*® Existen diversas obras recientes
con enfoques diferentes sobre la uni-
versidad® en las cuales se intenta ex-
plicarla,** comprender® y orientar su
desarrollo. Al respecto nos manifesta-
mos por la necesidad de construir una
teoria social unitaria integral que res-
pete las intermediaciones tedricas
operacionales.’ Esta ruta nos permite
comprender y explicar a la universidad
actual y hacer prospectiva® para cons-
truir futuros a largo plazo con solidez,*
con la certeza de lo que es futurible, o
sea, multifactorial viable*’ y deseable.

Las herramientas teérico-pricticas
como los mencionados planes institu-
cionales de desarrollo, programas anua-
les o de mayor plazo para el desarrollo
de la planta fisica, los criterios e

indicadores de evaluacion de alumnos,
personal docente y de la propia institu-
c¢idn, junto con programas parciales por
facultades o departamentos y secciones
o0 dreas son hoy instrumentos indispen-
sables para el quehacer universitario,
aunado a una cultura de innovacién® y
prospectiva.*

M La necesidad de integrar
un real sistema universitario
plblico nacional

El neoliberalismo desorganiza lo social
y alienta la organizacién de lo privado
por medio de monopolios.

Partimos de la tesis de que tanto los
26 planteles del Instituto Tecnolégico
de Estudios Superiores de Monterrey o
aquellos con los que cuentan las otras
instituciones privadas si forman siste-
mas u organizaciones integrados, por el
contrario las universidades piiblicas no,
esto provoca duplicacion de esfuerzos
asi como carencias en otras. Larelacion
universidades nacionales UNAM,
UAM o IPN no es la misma que la de
las universidades de las 32 entidades
federativas, en el D.F. y ahora Mon-
terrey. Hoy lo nacional en la educacién
superior radica también en
Monterrey, producto de 12
afios de ese neoliberalismo.

Se puede impulsar la
integracion de la universi-
dad piblica; de estatales a
nacionales, con el recono-
cimiento de antigiiedad de
una universidad a otra, la
aceptacion en el sistema de
becas y estimulos de la obra
realizada en otras universi-
dades piiblicas y no sélo en
la misma, el desarrollo de
verdaderos programas de
investigacién interinstitu-
cionales, permitir y estimu-
lar el desplazamiento de

José Ventura
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profesores-investigadores
entre las universidades; la
empresa editorial conjunta
y el desarrollo de la llama-
da universidad virtual*, no
s6lo enla UNAM o ITESM,
sino en las 32 entidades
federativas.

Autoevaluemos, no sélo
seamos los evaluados, a
nuestro sistema universita-
rio a partir de la concepcioén
de una orgdnica universi-
dad publica nacional, criti-
cay actuante, integrada, no
fraccionada; participativa,
no pasiva. En ella el estu-
diante orienta su formacién
al intervenir directamente
en el proceso de transformacién de la
realidad nacional y regional.

Nuestro principal reto en la actua-
lidad consiste en crear soluciones ima-
ginativas, dgiles e innovadoras, que
rescaten los elementos que han demos-
trado su eficacia e incorporar aquellos
que se requieran para su mejor opera-
ci6n.* Es decir, consolidar nuestros
aciertos, corregir nuestras fallas y su-
perar nuestras limitaciones en todos
los é4mbitos, allegindonos mayores re-
cursos del entorno y obteniéndolos de
otras fuentes.

Al inicio de la universidad* se
tomé como propésito fundamental la
apropiacién mds no la produccién del
conocimiento —de una manera no in-
tegrada— a través de propdsitos espe-
cificos de aplicacién de las ciencias, y
jamds se concibi6 la unién de las dis-
tintas précticas universitarias: investi-
gaci6n, docencia, servicio y difusién
como un proceso integral.

Es indispensable que desarrollemos
nuestro sistema por la via del fortaleci-
miento de la relacion primaria con la co-
munidad y la nacién, para proporcionar
un elevado servicio cientifico-educativo
que ayude a cerrar la brecha cientifico-

tecnolégica que padecemos, y ademds
refleje la incorporacién en los planes y
programas de estudio, tanto de las préc-
ticas profesionales emergentes como de
los contenidos educativos definidos* por
la actual revolucién cientifico-tecnol6gi-
ca mundial,* asi como su estructuracién
interinstitucional nacional e internacional,
a partir de nuestras rafces hispanoame-
ricanas y el proceso de globalizacién
mundial.

La universidad tiene que ofrecer
respuestas a los principales retos que
enfrenta el pais como son: alimentacion,
salud, vivienda, democracia, educacion,
seguridad piblica, rezago industrial,
cientifico y tecnolégico. Lo anterior nos
articula estrechamente con nuestra com-
pleja sociedad. Los resultados debemos
elevarlos con la participacion de otras
instituciones de educacién superior na-
cionales e internacionales, empresas, el
sector publico y el sector social.

Con 4nimo de provocar la reflexién
deseamos exponer en este documento
distintas ideas. El sistema deber4 ante
todo concertar los diversos intereses y
esfuerzos de la comunidad universita-
ria hacia la solucién de necesidades
sociales y los objetivos propios expre-
sados en nuestra legislacién y el desa-

rrollo del pais, buscando la estrecha
vinculacién de éste con las otras comu-
nidades cientificas*’ e instituciones na-
cionales e internacionales.

B El reto actual del servicio docente
de la universidad publica

Este desafio empieza con una descolo-
nizacién ideolégica de lo privado como
sin6nimo de excelencia, con base en un
salario universitario remunerador que
elimine puntismos, y conservando reco-
nocimientos motivacionales académico-
econémicos, lo cual debe proveer el
material humano calificado a nuestra so-
ciedad. Requiere una revalorizacién no
s6lo econ6mica sino social que el
neoliberalismo combatié con el disfraz
de excelencia proclamada por Alzati.

Nuestras preocupaciones principales
al respecto son las siguientes: conviccién
social, competitividad, innovacién, flexi-
bilidad y eficiencia terminal.

En términos cuantitativos es intere-
sante la comparacién de nuestro servi-
cio con el de otros paises del TLC, asi
Canad4 con una matricula de 819 000
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alumnos, atendidos por 35 000 docen-
tes con una relacién de 22 a 1 agrupa-
dos en la AUCC (Asociacién de Univer-
sidades y Colegios del Canada), dirigi-
das por los decanos, cancilleres, juntas
de gobernadores y senados académicos,
en las cuales predominan de manera
absoluta las publicas por oposicién al
inicio de su sistema. Estados Unidos de
Norteamérica posee 3 389 universidades
e instituciones de educacién superior,
1 548 son piblicas'y 1 841 privadas,
con una matricula de 13 300 000 alum-
nos, con universidades de excelencia
que encabezan Harvard, Princeton,
Yale, Stanford, Caltech, el MIT y otras,
financiadas en un 40% por fuentes pri-
vadas, 32% por gobiernos estatales y
25% por el gobierno federal .* La dife-
rencia entre el salario anual de un aca-
démico de ese pais y uno de México va
de 44 497 a 12 100 en las nuestras.

La matricula de México a nivel de
licenciatura en universidades e institu-
tos tecnolégicos, integrando informa-
ciones, nos sefiala que en 1997 fue de
cerca de 1 400 000 de los cuales el 56%
eran hombres* y 44% mujeres; el
79.6% estaban en instituciones pibli-
cas y el 20.4 en privadas; atendidos por

120 183 académicos, de los cuales 32
180, o sea el 26.8%, eran de tiempo
completo, el 8.1% o sea 9 766, de me-
dio tiempo, y el 65.1%, o sea 78 237,
por horas, esto nos indica que exacta-
mente las tres cuartas partes de los pro-
fesores no eran profesionales de la en-
seflanza-investigacion sino sé6lo lo ha-
cfan de manera complementaria a sus
labores cotidianas.*®

De acuerdo con lo anterior necesi-
tamos propiciar de manera orgdnica la
discusion e innovacién continua de los
planes y programas de estudio. Una de
nuestras exigencias es incorporar a los
mismos las prédcticas profesionales
emergentes y los medios, innovaciones
y recursos pedagogicos mas avanzados.

Debemos contemplar que la revi-
sién y evaluacién de los programas y
planes de estudio deben hacerse perma-
nentemente. Pretendemos con ello estar
en condiciones de competir ventajosa-
mente con otras instituciones extranje-
ras, que lo hacen en promedio cada cin-
Co afos.

Es primordial nuestra tarea de esti-
mular el desarrollo de programas de
posgrado. Al respec-
to cabe mencionar
que tan sélo en 1993
existia una poblacién
de 50 781 en ese ni-
vel educativo, de los
cuales 17 440, o sea
el 34.4%, estaban en
la especializacién; 31
190, o sea el 61.4%,
en maestria; y sélo el
4.2%,0sea2 151,en
el doctorado.*

Los posgrados
deben caracterizarse
porque ademds de
elevar nuestra inves-
tigacién, la calidad
académica, la inno-
vacion y la solidez
profesional de nues-

José Ventura

tra comunidad cientifica, nos permiten
potenciar nuestra produccién y comu-
nicacién cientificas. Por ello necesita-
mos redoblar nuestros esfuerzos para
incrementar el nimero de los posgra-
duados tanto de maestria como de doc-
torado. Pretendamos que para 1998
nuestros profesores hayan elevado
significativamente su desarrollo gracias
a la obtencién de grados académicos.
Esto lo lograremos en la medida en que
ofrezcamos a los profesores mejores
condiciones y motivaciones, que respal-
den y multipliquen sus iniciativas y as-
piraciones.

El alumno debera colaborar con una
actitud bacheliana en el quehacer cien-
tifico para impulsar su desarrollo y vo-
cacion por la ciencia y la docencia.™

Fortalezcamos los programas de
educacién continua. Orientémoslos
preferentemente a los egresados y pro-
fesores asistentes. Respaldemos estos
programas con servicios bibliotecarios
y de informadtica, actualizados y com-
petentes.

En este sentido, también es nece-
sario promover la firma de convenios
con los diversos sectores donde los pro-
fesores actualicen y apliquen sus cono-
cimientos en actividades relacionadas
con su medio.

Es necesario desarrollar el programa
de educacién abierta o no presencial,
como una respuesta de gran flexibili-
dad a las condiciones de las demandas
sociales. Es conveniente que nuestros
profesores, ademds de tener conoci-
mientos actualizados y habilidades para
la investigacion, cuenten con el apoyo
pedagégico para motivar y transmitir
sus conocimientos en forma atractiva
para el estudiante. Habra que impulsar
mediante programas el desarrollo de
nuevos profesores, en el que los alum-
nos de los dltimos trimestres de todas
las carreras participen, para captar asi
al profesional que tenga vocacién para
la docencia y la investigacion.
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Esta es una accion a corto plazo,
pero habria que contemplar un proyec-
to mas ambicioso en el que las institu-
ciones, acordaran la formacién de un
espacio interinstitucional de apoyo
para profesores especializados en la
educacién superior. Necesitamos la
vinculacién organizada de nuestros
egresados de la universidad piiblica,
para que lleven a cabo actividades en
favor de su propio desarrollo y el de
la institucién,

Como un apoyo al programa de
egresados se debe establecer, entre otras
acciones sistematicas, que anualmente
se organicen semanas interinstitucio-
nales del egresado de la universidad y
los tecnolégicos mexicanos y apoyar la
directiva de exalumnos para realizar sus
actividades. También es indispensable
reconocerlos como parte de la comuni-
dad y hacer el seguimiento y la evalua-
cién de su desempeno profesional.

M El servicio cientifico
y tecnolégico

Cuando nos referimos a la produccion
cientifica y tecnolégica en la educacion
superior publica, resulta preocupante
identificar el aislamiento de cientificos
y técnicos en relacién con las necesi-
dades nacionales.”

El vinculo lo puede dar la investi-
gacioén propiciada por cuerpos acadé-
micos-cientificos de la universidad, en
relacién con la sociedad.

La universidad debe realizar mayor
investigacion cientifica en cada una de
las dreas de divisiones de la ciencia, que
nos permita mantener un alto nivel en
la ensefianza, una transmision eficaz de
los resultados de la misma y dar una
respuesta a los problemas nacionales
relevantes,’ a través de cuerpos sélidos
de investigacion que ademds cuenten
con ¢l respaldo de una creciente infra-
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estructura y con eficiente administra-
cién que apoye al servicio cientifico.

En cuanto al programa de publica-
ciones, se deberd continuar esta sobre-
saliente labor, ya que ha sido lider res-
pecto a las otras empresas. Haremos el
sefialamiento de la necesidad de contar
con mis libros y revistas amenos de
difusion cientifica.

Procuremos la calidad de nuestras
investigaciones por varios medios, en-
tre otros, conservando la existente con
mayores apoyos y desconcentrando los
procesos administrativos vinculados
con ella, ;

Simplifiquemos la gestion admi-
nistrativa fortaleciendo los procesos de
planeacidn, programacién, formacién y
discusién para la toma de decisiones de
los mismos. Debe impulsarse el mejora-
miento de las instalaciones, los espacios
y recursos fisicos, edificios, cubiculos, la-
boratorios y el uso 6ptimo de las nuevas
tecnologias.

Mejoremos la coordinacién, comu-
nicacién y apoyo mutuo entre las dreas
o cuerpos académicos, para suplir caren-
cias y aprovechar or-
ginicamente nuestros
recursos instituciona-
les. Es imprescindible
que la universidad im-
pulse la comunicacién
cientifica, que aliente la
relacién con otros gru-
pos de investigacion
extrauniversitarios. Asi-
mismo es necesario
crear una amplia coor-
dinacién organica en-
tre los programas y
proyectos de investi-
gacién, entre éstos y
los estudios de posgra-
do, esto de acuerdo
con el proyecto de pais
democritico que de-
seamos conforme las
elecciones de agosto

de 1994 y noviembre de 1996, en las
cuales, con la primera, la elevada par-
ticipacion ciudadana y la transparencia
del proceso demostré al mundo que po-
demos realizar con la mayor calidad
cualquier empresa, por dificil que parez-
ca 0 a pesar de inercias y costumbres;
en la de este afio volvi6 el abstencio-
nismo, sin embargo, la competencia
electoral mostré que existe una nueva
cultura electoral de reconocimientos y
castigos.

La universidad piblica debe seguir
propiciando las investigaciones interdis-
ciplinarias, tal y como lo plantea su pro-
yecto educativo. Las gestiones deben
impulsar los espacios adecuados para
que los grupos de investigacion de las
diversas disciplinas se coordinen e in-
tegren. Esto podria ser a través de pro-
gramas anuales de jornadas cien-tifico-
docentes para la comunicacién de los
avances en las investigaciones, con pre-
sencia de asesores externos nacionales
e internacionales.

Al igual que a los cientificos de
prestigio nacional e internacional, de-
bemos estimular a los investigadores
que conforman los cuadros medios,

José Ventura




pues ellos en pocos afios sus-
tituirdn a los primeros. Para
reforzar la formacién de los
investigadores jovenes, es
urgente que se impartan pro-
gramas de posgrado y pos-
doctorado en forma flexible,
eficaz y atractiva, de tal ma-
nera que los profesores de
reciente ingreso aumenten
pronto las filas de los inves-
tigadores connotados. La di-
vulgacién de los resultados
de la investigacion requiere
un 4gil mecanismo de sopor-
te, que permita su rdpida pu-
blicacion en libros o revistas
nacionales y de circulacion
internacional. Las dificulta-
des para publicar debemos
combatirlas, sin bajar la ca-
lidad de libros y revistas, por
el contrario el cientifico na-
cional debe tener presencia
cuantitativa y cualitativa en
la comunidad mundial.

Consideramos imprescindible for-
talecer la integracion de la difusién de
la cultura y la ciencia mexicanas al res-
to de las actividades socioecon6micas,
dentro de un esquema general de acti-
vidades. Las politicas de la universidad
en general, en materia de difusién cul-
tural y cientifica, deben responder a las
necesidades de su entorno y permitir
canalizar la produccién cientifica,
humanistica y artistica a espacios so-
ciales de la comunidad, laboratorios,
industrias, asociaciones civiles y cul-
turales, etcétera.

Debemos mejorar la infraestructu-
ra de los servicios médicos, de vigilan-
cia, cafeteria, intendencia, impresiones,
mantenimiento, sistemas escolares, en-
tre otros, para apoyar la docencia y la
investigacion.

Propugnemos una mayor comuni-
cacién y atencién a la comunidad in-
tensificando la medicina preventiva, las
actividades de acondicionamiento fisi-

co, actividades lidicas, de capacitacién
y los deportes. Vigoricemos las accio-
nes encaminadas a la prevencion de
enfermedades como el SIDA, los efec-
tos de la contaminacién y la drogadic-
cidn, etcétera.

Para potenciar las propuestas ante-
riores conviene que la universidad dispon-
ga de mayor tiempo y mayores espacios
en los medios de comunicacién masiva, y
que se propicie asimismo la participaci6n
de nuestros cientificos-académicos en
foros, seminarios y exposiciones. Incre-
mentemos el uso de las instalaciones, y
otros espacios que permitan el desarro-
llo de la cultura y la ciencia fuera de los
muros de la universidad. En la medida
en que la administracién apoye en forma
agil y eficaz el didlogo con lo cientifico-
académico se propiciard un desarrollo de
la comunidad que integre docencia-in-
vestigacién-servicio.

Debemos estimular de manera pro-
pia la politica de desconcentracién que
se ha venido impulsando, proponiendo

medidas que otorguen a la
universidad mayor capaci-
dad funcional y propicien el
fortalecimiento de las diver-
sas instituciones.

Hoy es necesario realizar
acciones tendientes a incre-
mentar el acervo biblioheme-
rografico. También requerimos
la planeacién y coordinacién
de las adquisiciones de esta
drea. Dicho brevemente, de-
sarrollemos un lugar confor-
table en el que el alumno y el
profesor-investigador puedan
encontrar los avances mas re-
cientes en su drea, en un am-
biente digno y con equipos
avanzados en informatica y
comunicaciones. Los resulta-

* dos nos deben orgullecer a todos
y por ello estamos obligados
a conservar lo construido y a
enfrentar, con trabajo e ima-
ginacién, los retos que nos

plantean las enfermedades, contamina-
cién, pobreza, injusticia y desigualdad.

Alberto Pérez Gilvez

Desarrollemos en las nuevas gene-
raciones el apetito no por los titulos,
sino por el conocimiento cientifico, hu-
manistico y artistico, como formas de
superacién nacional por la cultura y la
ciencia. En el marco del Documento de
Politica para el cambio y el Desarro-
llo de la Educacién Superior de la
UNESCO (1995)* se menciona que las
tendencias mundiales son: expansién
cuantitativa, diversificacion de estruc-
turas, programas y formas de estudio y
restricciones financieras, con el desa-
fio de un desarrollo humano sostenible.
Para México implican mas desafios a
partir de que existen contratendencias
producto del neoliberalismo. Tal es el
caso de la contraccion de lo cuantitati-
vo en la matricula publica, ejemplo de
injusticia social y desperdicio de gene-
raciones de jovenes nacionales.

Fortalecer a la universidad piblica

pasa por el combate contra el prejuicio
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social desarrollado por el neolibera-
lismo, por la apatia y la falta de compro-
miso de simuladores, por reescribir la
historia recobrando lo que ella ha entre-
gado para la construcciéon de un México
mejor y no el que vive en eterna crisis.

Bl Notas

1. El concepto de futurible con-
forme con la planeacién prospectiva
(Miklos, 1994) significa lo deseable y
alcanzable, implica dos condiciones:
a)posibilidad factica de acuerdo con los
recursos disponibles o que se pueden
obtener, mediante los términos del in-
tercambio global y; b)una connotacién
axiolégica, asi el desarrollo de la pro-
duccién de drogas en el pais es factible
pero no deseable conforme un escena-
rio prospectivo nacional a 20 a 40 afios.

2. Véase trabajos sobre el tema
que tienen en comiin la ausencia de los

res fundamentales: en la confrontacién
con la autoridad, que se manifiesta tan-
to en la familia como en el circulo mds
amplio que representan la universidad
como el Estado, el simbolo y la con-
centracion de la autoridad en todos sus
niveles. Y por la inadecuacion de la uni-
versidad, en tanto institucion social, a la
cada vez mds compleja y cambiante rea-
lidad, dentro de la cual estd enmarcada.

Nos apoyaremos y —lo agrade-
cemos— en este articulo en los mate-
riales de la investigacién interinstitu-
cional Diagndstico y prospectiva de la
educacién superior, financiada por la
LV Legislatura-UAM-X a través del fa-
llecido expresidente del Instituto de In-
vestigaciones Legislativas diputado
Abraham Talavera, coordinada por Juan
de Dios Gonzélez Ibarra, con las parti-
cipaciones de Tomas Miklos, Mario
Garza y Juan Jesus Arias junto con sus
ayudantes.

Al respecto es oportuno mencio-
nar que las elecciones del 6 de julio de

costos de los ochentas. La T ——

llamada década perdida ya
no se recuerda ni es referen-
te, tal vez porque se perdié.

3. J. Castrején, La edu-
cacidn superior en México,
Edicol, México, 1979. Es in-
teresante la afirmacién que
este investigador hace respec-
to a que: si tuviéramos que in-
dicar el momento en que se
percibe abiertamente el prin-
cipio de la crisis de la uni-
versidad no dudariamos en
sefialar el afio de 1966, con
una explosién muy signi-
ficativa en 1968, cuando des-
de Berkeley hasta Paris la
universidad contempordnea
se convulsiona. ;Qué pasa
con esta micro-sociedad que
hasta hace poco fue el centro
del conocimiento? La crisis
universitaria parece encon-
trar su origen en dos facto-

1997 representan, en nuestro concep-
to, un avance hacia una democracia en
la que los partidos y la sociedad estdn
involucrados, con una legislacién avan-
zada, transparencia y confiabilidad en
el respeto al voto, organismos y resul-
tados electorales.

4. F. Reyes Heroles, entrevista en
el periédico Reforma del 23 de noviem-
bre de 1996, p.p. 6A.

5. G. Pérez Rivera, Innovaciones
educativas y su perspectiva en la edu-
cacién superior, ponencia presentada en
el Cologuio Internacional sobre Inno-
vacion Educativa en Educacién Supe-
rior, en la Universidad Auténoma Me-
tropolitana-Unidad Xochimilco, Méxi-
co, 1994,

6. T. Osborn, La educacion supe-
rior en México, FCE, México, 1987,

p-p- 29.

7. F. Solana, y otros, Historia de
la educacion piiblica en México, SEP.
México, 1972, p.p. 534.

8. Varios, Historia ge-
neral de México, El Colegio
de México, México, 1981,
p-p- 135.

9. D. Tanck, La educa-
cion en la nueva nacion,
Mexicana de ediciones, Mé-
xico,1978.

10. E. De Gortari, La
ciencia en la historia de Méxi-
co, Grijalbo, México, 1980.

11. Véase a F. Solana,
op. cit, J.L. Becerra, La or-
ganizacion de los estudios de
la Nueva Espaiia, México,
1983, o a D. Tranck, op cit.

12. A. Rangel Guerra,
La educacién superior en
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