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Una evaluacién de los resultados del sistema de edu-
cacién superior en América Latina y el Canbe, muestra

fracasos y debllldades extremas.

En el presente articulo se repcrtan dlez propuestas' L

variables para la construccién de los escenarios posi-
bles para el afio 2025 en la zona cstudlada Estas son:

trabajo, vida y salud; urbanismo, medio am_b;entc_y
demografia; cultura; genética y etologia; geopolitica;
género y familia; politica, partidos y sociedad civil;

educacion y ciencia; y por Gltimo, recursos renovables

y no-renovables.

En el cuerpo del trabajo se proponen veinte accio-
nes concretas para quienes formulan politicas. Asimis-
mo, se plantea una Pedagogia del Valor, que persigue

la educacion de hombres libres, para hacer frente a la

dominante Cultura del Temor.

El aniilisis es elaborado con una visién prospectiva-
mente metapolitica, futurista, cultural, latinoamerica-
na y cientifica. El marco de referencia temporal en que
se ubica es el de la geopolitica entre el globalismo (una
cultura mundial) y las culturas alternativas. .
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- Education performance evaluation of Latin American
 and Caribbean suggest failures and extreme weaknesses.

| Ten variables are proposed to build scenarios that would

- influence Higher Education in LA&C by the year 2025:
1. Work. 2. Life and Health. 3. Urbanism. Enviroment
and Demography 4. Culture. 5. Genetic and Etology.
6.Geopolitics. 7. Gender and Family. 8. Politics.Parties

and Civil Society. 9.Education and Science. 10. Resour-
ces: renewal and non-renewal. Twenty concrete actions
are proposed to policy makers. To face and challenge
the dominant Pedagogic of Fear the author proposes a
Pedagogic of Courage. The proposal is methapolitical,
futuristic, cultural and scientific. To face this facts,

- describes some characteristics of the Education of free

man and women, as the Pedagogic of Courage, as the
final purpose of education. The frame of reference is a
geopolitical one: global culture versus alternative
cultures.
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M Las tres tentaciones por vencer

n visperas del adveni-
miento de un nuevo
siglo, una reflexion
acerca del futuro de la
universidad en parti-

pitid cular, y de la educa-
cién en general, es muy saludable, pero
al abordarla siento que debo evitar tres
tentaciones capitales que me asaltan al
escribir, y cuyas influencias son difici-
les de erradicar por completo.

La primera tentacién que debo ven-
cer es la de no caer en los extremos del
sindrome del fuego nuevo del milenio,
que oscila entre las premoniciones
apocalipticas de un ocaso inevitable y
la esperanza ciega de que todo futuro
serd necesariamente un renacer prima-
veral, sin perder, en ese dificil equili-
brio, la oportunidad que un evento tan
singular nos ofrece de reflexion nece-
saria, como un alto en el camino, para
decidir qué sendero debera transitarse.
Esta es la tentacién emotiva.

La segunda tentacién que debo ven-
cer es la de producir una serie de escena-
rios ubicados a una distancia temporal
variable, de un sexenio o una generacion,
que oscilen como abanico, que van des-
de el peor de los futuros posibles y pro-
bables, al mejor de los paraisos dorados.
Esta es la fascinacién profesional.

La tercera tentacién es la de ofrecer
al lector, después de un astuto malabaris-
mo de cifras y proyecciones, de fracasos
y errores ciclicos, un prontuario de pre-
suntos culpables a quiénes condenar en
la plaza publica, por su presunta respon-
sabilidad y autoria de las relaciones en-
tre causas y consecuencias indeseables.
Esta es la tentacion prescriptiva.

Lo que no puedo prometer es que
la propuesta esté despojada ni de emo-
cién, ni de mitos y utopia, asi como el
alma dionisfaca inspira a la apolinea,
ni de una aproximacién profesional a

una visién del futuro, pues no se puede
negar la cruz de la parroquia. Por tlti-
mo, no faltarin consideraciones profun-
das acerca de la educacién misma, vista
desde lo que hacemos todos los dias en
el aula, en el laboratorio, en el centro
de trabajo y en la comunidad.

Mis que prescripciones normati-
vas, son peripatéticas reflexiones en
voz baja para quien quiera escuchar. En
otras palabras, las tentaciones son de-
masiado apremiantes y vitales como
para escudarme en un estudio aséptico
y quimicamente puro, que como el agua
en esas condiciones, serfa tan desagra-
dable al paladar como a la inteligencia.
Entremos en materia.

M El pasado en el presente
y el futuro

Todas las comparaciones son siempre
odiosas, pero son indispensables para
tener en claro con quién estamos en
condiciones de competir y a quién po-
dremos vencer en un mundo que recla-
ma competencia y competitividad. Este
desafio no tiene que ver con el modelo
neoliberal: es cuestién de superviven-
cia frente a otros poderes hegeménicos.

Comenzamos por sefialar que los
estudios de futuro son escasos en la re-
gi6én; es rara la prictica profesional de
los estudios prospectivos, y como ejer-
cicio sistemético permanece al margen
de la formulacién de politicas y de to-
mas de decisiones, cuyos alcances no
pasan de un periodo presidencial, de
cuatro a seis afios. Si el horizonte de los
estadounidenses es de una década, el de
los europeos es de un siglo y el de los
orientales de un milenio. Iniciamos esta
reflexién subrayando esta desventaja
cultural en nuestra contra,

En los tltimos 20 afios se han en-
raizado varias tendencias, y otras, pro-
misorias atin, no toman la fuerza para

provocar cambios. Hemos observado el
transito de la cantidad a la calidad. Del
alumno como nimero al alumno como
persona. Los agregados de instituciones
se han transformado en sistemas y en
subsistemas, mientras que de la concen-
tracién y la centralizacién se ha pasado
a la descentralizacion. Del monofinan-
ciamiento se ha pasado al plurifinancia-
miento aunque adn las universidades
publicas no estin dotadas de recursos
para ser autdrquicas y verdaderamente
auténomas. Del aislamiento del santuario,
la universidad ha pasado a vincularse
con la sociedad. Del parroquialismo, la
universidad se ha asomado a las rela-
ciones internacionales. De la improvi-
sacién endémica se ha pasado a la
planeacién, y se logran avances hacia
la rendicién de cuentas a la sociedad.
De la nocién de cidpula de marfil se ha
buscado una articulacién mas estrecha
con los niveles educativos previos.

Se esperaba que, ante el colapso de
los modelos de otras culturas, se pasa-
ra de la copia a la bisqueda de mode-
los originales. Esta esperanza no se ha
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visto satisfecha por

la fuerza de la iner- L
cia y el temor al ries-
go. El desarrollo de
la mentalidad de in-
vestigacién, como
actitud y dominio de
destrezas, es alin una
esperanza incipien-
te, pues domina el
espiritu de repeti-
cién frente al de in-
novacién. Seguimos
arrastrando una en-
sefianza basada en lo
que hace el maestro
y no en el aprendiza-
je demostrado del
alumno y menos aun
en el aprendizaje de
disposiciones desea-
bles para el trabajo.
El trabajo atin pare-
ce entendido como
un castigo divino
mds que como dignificacién y desarro-
llo pleno del ser humano. Enmarca
emocionalmente este clima social, la
dominante pedagogia del temor.

-
i

Veamos el desempeiio global
de la region

Nuestro desempeifio en ciencia y tec-
nologia es débil. Ciencia y tecnologia
contindan representando un papel mi-
nisculo en la educacién latinoameri-
cana. En un mundo dominado por la
ciencia y la tecnologia, nuestra debi-
lidad asume dimensiones catastréficas.
Sélo el 1% de los articulos cientificos?
publicados mundialmente entre 1973
y 1984 se originaron en América Lati-
na, a pesar de la expansién cuanti-
tativa de la matricula en esa drea del
conocimiento.

No debe extrafiarnos. Nuestros
muchachos de 13 afios, al final de la
primaria e inicio de la secundaria, ob-
servan un desempefio bajo en matema-
ticas y ciencias, comparados con chi-
cos tailandeses y estadounidenses, con

la tinica excepcion de las escuelas par-
ticulares de élite, cuyo desempeiio fue
de igual o superior puntaje.

Ademis, la tasa de eficiencia ter-
minal del primer nivel es baja: en
México la mitad termina la primaria,
y aquellos que fracasan en completar
el ciclo quedan sin habilidades para
leer, escribir o realizar operaciones
matemadticas simples. Las tasas de re-
peticién son de las mds altas del mun-
do. Casi uno de cada dos nifios repite
el primer afio de la escuela. El costo
de ensefiar a los repetidores es casi un
tercio del total invertido en la educa-
cién primaria en la regién. La inver-
sién promedio en educacién por estu-
diante estd muy por debajo de aquélla
en paises industrializados. Nuestra
fuerza de trabajo o (PEA) tiene un pro-
medio de afos de educacién de menos
de cinco, muy por detrds de las nacio-
nes del Pacifico y los tigres asidticos,
quienes tienen casi el doble.

En México el 73.8% de la pobla-
cién ocupada no terminé la primaria;

el 11% es analfa-
i beta declarado; el
L 21.2% tiene prima-
; ria incompleta; sélo
= el 20.9% terminé
este nivel y el 20.9%
no terming la secun-

daria (1998).%

Los esfuerzos
gubernamentales han
sido notables en ma-
teria de acceso: el
analfabetismo cayo
del 34% en 1960 al
i 13% en 1995,pero

poco sabemos de las
dimensiones reales
P del analfabetismo
funcional. En el ni-
vel superior el gru-
po edad 18-23 afos
crecio del 6.9% al
26.9% en el mismo
periodo. Se ha quin-
tuplicado la matricula desde 1960; se
han diversificado instituciones y abier-
to nuevas especialidades. Se percibe la
influencia de los modelos universitarios
europeo y estadounidenses: se adopta
el modelo departamental de organiza-
cidn, se incorporan mds ciencias y tec-
nologias, se enfatiza la investigacién
cientifica y el desarrollo experimental
y la necesidad de profesores de tiempo
completo con doctorado; tal es el caso
del proOMEP en México.
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2 Este tema provoca irritacion y su alcance tiene
limitaciones, en educacién por ejemplo. El ar-
bitraje internacional es un desafio interesante.
La ciencia hoy se publica en inglés, alemdn,
japones, frances y ruso. Especialmente en in-
glés que ha pasado a ser la Lingua franca, des-
plazando al francés de la escena internacional.
Este es un hecho. Antes de la Segunda Guerra
en la URSS se aprendia alemdn y en Alema-
nia, ruso.

3 El Diario de Yucatdn. Encuesta realizada por
la S.T. y P.S. Reuni6én del Servicio Nacional
de Empleo. 24 de Noviembre de 1998. P. 1
Seccion Local. Col. 2-5. En el discurso del se-
nador José Ramirez Gamero, Secretario de
Educacion, Capacitacion y Adiestramiento de
la CTM.
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Sin embargo, las politicas tradicio-
nales parecen haber fracasado en gene-
rar niveles satisfactorios de educacion
de calidad (que los nifios y muchachos
aprendan) y en promover equidad so-
cial y econémica suficientes. La deuda
externa, los intereses leoninos y la usura
internacional de capitales golondrinos
drenan nuestras reservas para inversion
en educacién y salud. Los fondos pu-
blicos han fluido de manera despro-
porcionada hacia los niveles superiores
de la educacién, lo cual refleja la in-
fluencia de los grupos sociales de altos
y medianos ingresos.

La educacién estd lejana de la vida
real y del trabajo; no prepara para el tra-
bajo, sino para engrosar la burocracia, o
para continuar estudiando en el siguiente
nivel, sin desarrollar capacidades itiles
para el trabajo o para la vida cotidiana.
Esto es especialmente evidente en los
egresados de primaria y de secundaria
(ensefianza media bdsica).

Los principales tépicos candentes
son la baja calidad de casi toda la educa-
cién piiblica, su papel
decreciente en cuan-
to a movilidad social
se refiere, las debili-
dades de la educacién
técnica-vocacional en
el nivel medio su-
perior (ISCED 3),y la
disociacion general
entre la educacién y
las demandas de una
economia moderna.

La equidad ha
fallado también, si la
medimos como el co-
nocimiento y las des-
trezas requeridos por
el trabajo y la ciuda-
danfa moderna, y al
evaluar el proceso de
aprendizaje y sus re-
sultados tenemos que
laregion se desempe-
fia pobremente.

Los principales obstiaculos para el
cambio identificados son no tanto la
falta de recursos adicionales, sino el uso
que se da a los fondos existentes: la ad-
ministracién es ineficiente; trabajamos
por aiio s6lo 800 horas, mientras que los
paises industrializados invierten 1200
horas/afio. La centralizacion de los sis-
temas restringe autonomia y responsa-
bilidad (accountability). Las grandes
burocracias, ligadas a intereses de po-
der, y los sindicatos de profesores, han
creado redes de intereses tan fuertes que
parece imposible sobreponerse a ellos.
Importa el control y no el aprendizaje,
o éste se reduce a un adoctrinamiento
de repeticién.

La profesién docente se ha deterio-
rado por la expansién cuantitativa: se
acept6 al que estuviera disponible, y no
siempre fueron los mejores. Se ha for-
talecido el circulo vicioso de que sélo
unos pocos egresados talentosos de
ISCED 3 aspiran a la profesion docen-
te, y las plazas son llenadas por aqué-
llos que son incapaces de calificar para
posiciones mds prestigiosas. Paradéji-

camente, por comisién o por omisién,
los profesores son uno de los mayores
obsticulos para mejorar la calidad de
la educacién en América Latina, sélo
superado por las administraciones bu-
rocriticas, costosas e ineficientes.

Los principales incentivos para te-
ner personal docente de calidad estédn au-
sentes: salarios adecuados, capacitacién
especializada, evaluacién del desempe-
fio periédica y rigurosa, y requisitos de
entrada competitivos.

Los obstaculos son mds politicos
que técnicos, pero no hay quien esté
dispuesto a pagar el precio politico de
promover la descentralizacién de la
toma de decisiones, la participacion de
los padres de familia y una mayor au-
tonomia de los directores de planteles.
Los politicos no estdn dispuestos a pa-
gar el precio de perder el control; los
estudiantes universitarios de clase me-
dia y media alta tienen suficiente poder
para oponerse a reformas que impliquen
perder privilegios de la educacién supe-
rior gratuita. La sociedad civil no ha ju-
gado un papel serio
en las politicas edu-
cativas, y a esto se
suma la falta de in-
formacién respecto
a la calidad de la
educacién publica.
Por su parte, con las
honrosas excepcio-
nes que confirman la
regla, las agencias
gubernamentales en-
cargadas de formular
politicas carecen de
continuidad de go-
bierno a gobierno;
son tradicionalmen-
te débiles frente a
los poderosos sindi-
catos de maestros y
a los grupos activis-
tas de estudiantes;
carecen de personal
calificado, lideraz-
go, agilidad y apoyo

José Ventura
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politico necesario del Poder Ejecutivo y
Legislativo para promover reformas sig-
nificativas.?

B Los escenarios
y cambios por enfrentar
en el 2025

La universidad del siglo XXI en Amé-
rica Latina, sea lo que vaya a ser, estard
determinada por la interaccién de un
complejo de variables, con efectos si-
milares a los fenémenos atmosféricos
que E. Lorenz, en su Teoria del Caos, elabo-
ra como el efecto mariposa, que repara-
fraseada queda asi: ; Podrd el sutil mo-
vimiento de las alas de las mariposas
Monarca en los altos bosques de la Sie-
rra Madre Occidental provocar un tor-
nado en Wall Street?

Hacia el afio 2025 se habrén desarro-
llado cambios que nos afectaran aunque
no estemos advertidos o no queramos, pero
cuya influencia serd significativa. Escojo
una decena de variables que han sido es-
tudiadas desde una perspectiva del Norte.

Cada una propone cuestiones me-
dulares que la educacién como un todo,

; RHATIVAS
DE FINANCIAMIENTO

MEC!
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y en especial la universidad, deben so-
meter a un escrutinio riguroso y an-
ticipatorio. De cada uno de estos t6picos
se derivan politicas y acciones practicas
concretas en el presente, si ese futuro
probable o posible, deseable o repug-
nante, tiene significado para nosotros.
Lo que no se podra aceptar serd la in-
actividad de la inercia obstructiva, la
omision de la pardlisis por andlisis de
los burécratas de alma y los dilettanti.

Variable 1. Trabajo

El mundo del trabajo nunca volvera a ser
lo mismo que fue y estamos experimen-
tando algo mds que un ajuste ciclico.
Emergen nuevos patrones de empleo,
del tiempo completo al tiempo parcial,
y en nuestro caso, de la economia for-
mal a la economia informal. La indus-
tria declina y emerge el sector servicios.
El desempleo es considerado como un
costo necesario e inevitable para man-
tener baja la inflacién. En otro paradig-
ma el empleo es considerado preferi-
ble al desempleo, pues asume que el
empleo es s6lo una parte de lo que una
persona necesita para una vida social
armoénica: aprendizaje, esparcimiento y
servicio comunitario (Handy, 1984). El
intensivo uso de la automatizacién en
todos los sectores de la economia y en

José Ventura

la vida cotidiana, provocara cambios
significativos en la forma de generar ri-
queza, pues hard posible alcanzar eco-
nomias significativas en la mano de
obra relacionada con la produccién
(Leontieff & Duchin, 1986). Si esto es
vélido para el Norte industrializado, a
nosotros nos toca un escenario de luz
roja (McDaniels, 1989): el futuro del
trabajo es un escenario de bajos sala-
rios, escasas calificaciones laborales
para amplios segmentos de la PEA. El
panorama se completa asi: pocas opor-
tunidades de empleo para egresados de
las universidades, traslacién hacia las
manufacturas (naciones maquiladoras),
continuacién del alto desempleo (que
se compensa con emigracién hacia el
Norte), encogimiento de la clase me-
dia (que nutre al sector informal), ex-
ceso de mano de obra con bajas califi-
caciones. Hay riqueza, pero no alcanza
para todos y nos tocaria la peor parte.

El peor de los escenarios es el de
una polarizacién social tipo GATACA,®
o de Dioses e llotas: si la tecnologia
que la sociedad desarrolla no esta al al-
cance de todas las personas promedio, se
fortalecerd una sociedad que constara de
una élite de profesionales extremadamen-
te capacitada y ocupada, frente a una
vasta mayoria sin oficio, incapaz de

4 Los datos, hechos y algunas tendencias que
aqui se han sintetizado se basan en los trabajos
publicados por: Jeffrey M. Puryear. Education
in Latin America: Problems and Challenges.
Working Group on Educational Reform. 1996;
Maria de lbarrola. Education and Economic
Growth: Creating a Culture of Education.
Working Group on Educational Reform. 1996;
Nelly P. Stromquist. Gender and Democracy
in Education in Latin America. CFR. 1996;
PREAL. Programa de Promoci6n de la Refor-
ma Educativa en américa Latina y el Caribe.
El futuro estd en Juego. Informe de la Comi-
sion Internacional sobre Educacién, Equidad
y Competitividad Econémica. CIDE. 1998, y
en documentos como Oscar Soria. Tendencias
de la Educacién Superior en América Latina
(1984) y otras no publicadas.

5 Ver Variable 5: Genética. GATACA se refiere
a la pelicula de ciencia ficcién en la que se
podia determinar la identidad de una persona
a traves del andlisis del DNA tomado de una
muestra de sangre.
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manipular las palabras y los simbolos
matemadticos de la sociedad de la infor-
macién (Morf, 1983). Esta asimetria
Norte-Sur también se da hacia adentro
de cada nacién y entre regiones dentro
un mismo pais, con otras alternativas:
renunciar a la modernidad, reconocer
las raices culturales y retornar a las for-
mas antiguas de vida, con tecnologia
tradicional y al trabajo de subsistencia:
este escenario demanda revertir la ten-
dencia de una sociedad de consumo,
riqueza material y confort fisico, para
regresar a modos de produccién de tra-
bajo intensivo y mas claramente ligado
al nodo central de la subsistencia sig-
nificativa (Morf,1983; Udayakumar,
1995). O bien, aceptar una nueva poli-
tica social a nivel mundial (UNU,1995)
enfocada a garantizar un trabajo parcial
minimo de 20 horas por semana o mil
horas/afio para asegurarle a la persona
sus necesidades minimas. Un poco el
suefio del perro feliz de Kojéve, que cita
Francis Fukuyama en E! uiltimo hom-
bre o el fin de la historia.

Variable 2. Vida y Salud

La calidad de vida se podra incremen-
tar para el 2044 si se logra la combina-
cion exitosa de la robotizacién, comi-
da artificial, pildoras contraceptivas,

drogas y cirugia no invasora, junto con
una vision optimista de la sociedad fe-
liz de Huxley (Sheffield, s.d). Sin em-
bargo, otros horizontes no son tan ha-
lagiiefios: la pandemia del SIDA/VHI,
la del consumo de psicotrépicos y esti-
mulantes, la depresion y la baja autoes-
tima endémicas, las enfermedades men-
tales en general y las derivadas del ha-
cinamiento en las grandes ciudades,
como le neurosis urbana. Respecto al
SIDA/VHI se puede hablar de un cauto op-
timismo respecto a los casos exitosos
de intervencion (USA, Australia, Suiza)
al escenario del peor caso: que describe
una sociedad que continda avances pero
con cambios graduales y limitados, por
la resistencia del sector salud, de las
iglesias y de malinformacién de lo que
estd en juego. Se provocan cambios de
conducta sexual, pero con énfasis en la
educacién, la informacién y la preven-
cion. México, Haiti y Brasil son las na-
ciones de mds alto riesgo. En el peor
escenario probable, 600 millones de
personas mueren de sipa para el afio
2028; la peor pandemia en la historia
de la humanidad (Curtis, 1991). Se es-
pera una vacuna efectiva para dentro de
15 afios, mientras tanto, si no se toman
medidas urgentes, naciones enteras de
Africa podrian pricticamente desapa-
recer como tales. La pandemia psico-
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trépica, en parte ligada al sipa/vHI, se
extiende también en las naciones tram-
polin y productoras por razones de
comercializacién de servicios del cri-
men organizado. La demencia y la
esquizofrenia, los problemas emociona-
les y de conducta (depresién y baja
autoestima) tienen impacto de bajo ren-
dimiento en la educacién y en el trabajo,
asi como desajustes en la vida social.
Estos factores se exacerban por el rit-
mo de vida de la sociedad de consumo
y el vacio axiolégico dominante, que
hace que la vida sea un problema, mal
del siglo xx (J. P. Sartre).

Variable 3. Urbanismo, Medio
Ambiente y Demografia

Los escenarios de cambios en los am-
bientes urbanos y la revitalizacion de la
vida rural, propios del Norte desarrolla-
do (Shostak, 1995; Coates, et.al.,1992),
ofrecen sin embargo algunos pardmetros
de referencia para el Sur.

Las megal6polis del afio 2025: ciu-
dad de México, Guadalajara y Monte-
rrey, en México; Sao Paulo y Rio de
Janeiro, en Brasil; el Gran Buenos Ai-
res y Montevideo en el Rio de la Plata;
el gran Santa Fe de Bogotd en Colom-
bia, y Lima-Callao en Perd, en un es-
cenario probable y posible, estardn al
borde de la implosién y del colapso por
falta de agua potable, contaminacién
del aire y la tierra, por falta de seguri-
dad y dominio del crimen organizado y
falta de representatividad e impotencia
operativa de los gobiernos por falta de
recursos, de credibilidad y de talento.

La implosién provoca la migracion
interna hacia ciudades medias, y la
toma de conciencia del agua como re-
curso vital escaso provoca un regreso a
las ciudades costeras, acompafiadas de
obras monumentales de canalizacién y
bombeo para garantizar el abasto del
liquido vital. Areas rurales con high
tech, programas de desarrollo susten-
table y tecnologia apropiada e infraes-
tructura minima serdn islas de niveles
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de vida de calidad que se extenderin
como archipiélagos por regiones. Se
ensayaran nuevas formas de democra-
cia en las comunidades homogéneas,
acompainadas de descentralizacién y
toma de decisiones locales en salud,
educacién y produccién, La Iglesia ca-
télica, de gran influencia social en la
regién, aceptard el control natal, usan-
do otros medios distintos al del ritmo,
por razones de extrema supervivencia.

Variable 4. Cultura

Dos tendencias entran en conflicto: las
10 mil culturas vs la homogeneizacién
global. Este conflicto puede reducirse
al Nuevo Orden Internacional (NOI),
por un lado, con su defensa del libre
mercado, del predominio de los dere-
chos individuales por encima de los
derechos del grupo, el libre flujo de ca-
pitales y de movimiento de réditos, y
la defensa del status quo a través de la
presion unipolar en la ONU y la OTAN
(caso Irak y Golfo Pérsico, Bosnia y
Kosovo y los Balcanes y posiblemente
en el Cducaso, Turquia-kurdos, Asia
Central-fundamentalistas, Africa negra
y en Colombia-Venezuela-Panam4).

Por el otro lado las regiones cultu-
rales emergentes como centro de poder
alternativo: el drea islamizada (con Pa-
quistdn como potencia nuclear), el drea
hinduizada (con la India como potencia
nuclear), Rusia eslavo-ortodoxa (con
Rusia, Ukrania y Belarus como poten-
cias nucleares), el area europea (con
Estados Unidos, Australia y Canada);
el drea negro africana y el 4rea latinoa-
mericana.®

Variable 5. Genética y Etologia

El Proyecto genoma humano es un es-
fuerzo cientifico que tiene como pro-
posito registrar todos los genes que se
encuentran en cada cromosoma huma-
no. Este magno proyecto multinacional
e interinstitucional de la biologia ha-
bria sido finiquitado (tiene 15 afios de
duracion) y se habrian invertido més de

los 3 mil millones de délares origina-
les destinados a financiar su ejecucién,
con el propésito de descifrar el cédigo
completo de los mds de 100 mil genes
que componen el mapa genético del ser
humano. Los investigadores planean
alcanzar esta meta esquematizando
mapas bioquimicos y secuencia de
genes. A principios de los afios noven-
ta se llevan registrados aproximada-
mente el 4% del total, unos cuatro mil
genes. Algunos ejemplos nos ayudan
a ilustrar las implicaciones del punto.
D4DR Gen-Adicci6n a situaciones que
provocan descargas de adrenalina y no-

vedades, como son los deportes de alto
riesgo. ADH2 Gen-Clave genética que
impide el alcoholismo. Es un gen que
activa la enzima que descompone el
factor t6xico del alcohol, lo que acele-
ra su eliminacidn y protege a las perso-
nas de caer en el alcoholismo. Esta en-
zima desintegra el alcohol y lo trans-
forma en acetaldeido, un producto t6xi-
co a cuya eliminacién del organismo
contribuyen otras enzimas. Pitx2-Gen
de la asimetria. El gen de la derecha y
la izquierda, o de la asimetria, un gen
decisivo en las primeras etapas del de-
sarrollo, para que los 6rganos se ubiquen
a laderecha o a laizquierda. CD8-Fusin-

Quimioquina Gen capaz de proteger
contra el SIDA. CD8, son linfocitos en-
cargados de matar a virus invasores, son
algo asi como el ministerio de la de-
fensa de nuestro organismo. Se encon-
traron sustancias quimicas que elimi-
naban los linfocitos infectados por el
VHI (SIDA).

Algunos descubrimientos, hoy en
proceso en labtech de gobiernos y em-
presas privadas, habrin sido traducidos
en tecnologias de aplicacion en la cura
de enfermedades, de aplicacién en la
psiquiatria, en la prictica de la selec-

cién de recursos humanos, y en la edu-
caci6n. Todas con graves implicaciones
morales, en la medida en que implican
manipulacién de genes, ingenieria ge-
nética y apertura para la bioética. Las
aplicaciones de la ingenieria genética
pueden ser en la produccién de vacu-
nas, proteinas por microorganismos,
alimentos, trasplantes, terapia génica y
animales transgénicos. La biotecnolo-
gia puede ser el secreto para acabar con
el hambre que ciclicamente azota vas-
tas regiones de Africa y Asia, como la

6 Ver la variable 6: Geopolitica.
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solucién de la alimentacién en un mun-
do superpoblado.

Pero tiene otra cara oscura, antici-
pada por la literatura: en Remaking the
Eden (El Edén reconstruido) de Lee
Silver. Esta novela futurista, escrita por
un cientifico de la Universidad de Prin-
ceton (EUA), del género de la ciencia-
ficcién de Bradbury y Huxley, imagina
al mundo dentro de 300 afios, era donde
la humanidad ha sido dividida en dos
grupos: los genéticamente enriquecidos
( llamados Gen Rich), mediante la ma-
nipulacion del DNA, quienes deben re-

presentar el 10% de la poblacién, y el
resto, llamados los Naturales (porque
han nacido sin manipulacién genética).
Como era de esperarse, ambos grupos
se separan tanto que se comportan como
especies distintas. Todos los puntos clave
de la economia, de los medios de co-
municacién, de la industria del entre-
tenimiento y del conocimiento (ciencia
y tecnologia), en fin, todos los resortes
del poder estdn en manos de los Gen
Rich, el 10% de ellos resultado del en-
riquecimiento genético por la via de la
recombinacién de cromosomas. Los
padres Gen Rich envian a sus hijos a
escuelas privadas que rebosan de recur-

sos para ayudar a sus hijos a sacar ven-
taja de su potencial genético fortaleci-
do. Los demds reciben una educacién
de calidad promedio, que los capacita
para el trabajo. Al final de la historia
en cuestion, las dos especies tienen tan-
to interés sexual entre si, como lo pue-
den tener un hombre con una chimpan-
cé o viceversa. El género literario de la
ciencia ficcion tiene la caracteristica de
proyectar hacia el futuro, extrapolando
tiempo y situaciones, llevando hasta sus
ultimas consecuencias un evento que estd
aconteciendo realmente en el tiempo pre-
sente, de manera sutil o poco conocida.

Asimismo, bastante aportardn a la
educacién los descubrimientos, enfo-
ques y paradigmas derivados de los
descubrimientos de la etologia (Karl
Lorenz, Ireneo Eible-Eibelsfeldt”), de
la neurofisiologia (John Eccles y Karl
Popper®), 1a medicina en general y de
los estudios del cerebro y las inteligen-
cias miltiples (Howard Gardner?).

Variable 6. Geopolitica

Segin las escuelas tradicionales de
geopolitica, el mundo marcha, después
del cese de la bipolaridad y en un perio-
do unipolar, hacia la multipolaridad de

José Ventura

regiones homogéneas con base en crite-
rios econémicos, geograficos, culturales,
étnicos, lingiiisticos y religiosos.

La zona de friccién entre bloques
serd por razones religioso-étnico-cul-
turales (S. Huntington, 1992), mas que
las provocadas por los acuerdos de los
concilios y las redes de Davos (Foro
Global Mundial; Schwab, 1991). El di-
lema de América Latina y el Caribe se-
rd: a) oscilar entre ser absorbida como
patio trasero del Norte anglo-sajén, en
la linea de la propuesta de las Améri-
cas de Bush-Clinton, b) orientarse a una
relacion de vinculacién dependiente
con la Unién Europea, o ¢) generar una
fuerza para conformar una nueva regién
politico-cultural con peso especifico
propio. El TLC (NAFTA) se ubica en
la primera opcién y el MERCOSUR po-
dria acabar en la segunda, aunque con
mds posibilidades que el TLC de mo-
verse hacia la tercera opcion, si acaso
hay voluntad politica para hacerlo.

La tercer opcion entra en conflicto
directo con las prioridades estratégicas de
la politica de EUA, nacién que conside-
ra vital para sus propios intereses evitar
por todos los medios que se genere al Sur
de su frontera una potencia econémica,
cientifico y tecnolégica similar a Japon.

La fragmentacién balcédnica de la
region, resultante de nuestra primera

7 En el caso del Premio Nobel, Konrad Lorenz
se refiere al desarrollo de las ideas expresadas
en Die Ruckseite Spiegels, traducida al espa-
fiol como La otra cara del espejo. Plaza-Janes,
Barcelona, 1974; y en el caso de Irendus Eibl-
Eibesfeldt, en Guerra y Paz. Una vision de la
etologia, Salvat, Barcelona, 1974.

8 Se refiere especialmente a la obra en coautoria
de los dos Premios Nobel, publicada en espa-
fiol bajo el titulo: El yo y su cerebro.

9 Se refiere a la teorfa de las inteligencias miilti-
ples, desarrollada en la post guerra. Véase
Howard, Gardner. Estructuras de la Mente. La
Teoria de las inteligencias miiltiples. FCE,
México, 1993, y La nueva ciencia de la mente.
Historia de la revolucidén cognitiva, Paidos,
1987; a la corriente que inspiran las investiga-
ciones del suizo Jean Piaget y a una corriente
de la psicologia soviética que tiene entre otros
voceros a Lev Vygotsky.
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Bl o e aunversidad en Amérca..

guerra de independencia a principios
del siglo X1X, y de la desaparicién del
imperio del Brasil a finales del siglo
pasado, ha resultado en una debilidad
endémica institucionalizada que es
consecuencia de la Doctrina Monroe.
El eje del futuro de esta regién cultu-
ral se monta sobre lo que acontezca en
tres potencias medias: México, Vene-
zuela y Argentina y una regional, Bra-
sil. Esta calificacién obedece, ademas
del territorio, de la disponibilidad de
mds de cinco minerales, produccién de
alimentos, hidrocarburos, agua y
dominio de la ciencia y la aplicacién
tecnologica.

Los problemas sociales internos, el
deterioro de los partidos politicos," el
desprestigio de las élites gobernantes pro-
fesionales,' la corrupcion pandémica, el
crimen organizado y el narcotrifico, la
fragilidad del sistema republicano y sus
instituciones, y la deuda externa inmen-
sa, obligan a repensar las opciones. Sin
embargo, en conjunto América Latina
y el Caribe estdn en una situacién glo-
bal bastante mejor que la mayor parte
de Africa y de Asia."

Los escenarios disefiados desde el
Norte (Moulton & Fickel, 1993) oscilan,
desde un Mundo Dividido, con creci-
miento del proteccionismo, de los na-
cionalismos y regionalismos en los que
el liderazgo debe maximizar eficiencia
y operaciones que estidn severamente
circunscritas: un Mundo de crecimien-
to renovado, en el que las economias
nacionales son altamente voldtiles (cri-
sis como las de México, Brasil, Malasia,
Rusia) y un tercer escenario de Creci-
miento sélide con un panorama mun-
dial més estable y desafiante, con una
orientacién a largo plazo; con estruc-
turas financieras exdticas, comprension
intercultural y liderazgo proactivo.

Parece haber espacios amplios para
otras opciones, diferentes al llamado
modelo neoliberal, con su saqueo salvaje
de economias nacionales, sin regreso al
estatismo burocritico de la planificacién

centralizada, y todos sus ineficiencias,
vicios y excesos.

Variable 7. Género y familia

La familia nuclear parece condenada a
desaparecer, si hemos de creer en to-
dos los pronésticos que apuntan en ese
sentido, aunque su debilitamiento ha
provocado una revalorizacién signifi-
cativa, de afioranza y nostalgia, en las
naciones del Norte industrializado.

Respecto al papel de la mujer en
una sociedad futura, el dilema es plan-
teado en términos de la disonancia en-
tre los derechos de los individuos, en
su nocién Occidental, vs los derechos
del grupo, comunidad o nacién. Se re-
vive aqui la tensién entre la corriente
de homogeneizacién unipolar (;Coca-
Cola, McDonald’s y blue jeans para
todos;) y las 10 mil culturas que recla-
man su vigencia en el mundo (Cleve-
land, 1991). El papel de la mujer en
las sociedades de culturas diversas (im-
pregnadas por sus costumbres, tradicio-
nes y creencias religiosas) no sufrird
cambios radicales, aunque habrd mejo-
ras y un aliviamiento de las tensiones
internas en el mundo del Islam.

En América Latina el papel de la
mujer en la educacién y el trabajo se-
guird una evolucién similar a la de las
democracias occidentales del Norte,
con las acotaciones y limitaciones del
crecimiento econémico y el habitat en
el proceso de descentralizacién de las
megaldpolis.

Variable 8. Politica, partidos
y sociedad civil

El desgaste sufrido por las ideologias
ante el colapso del Muro de Berlin, del
modelo neoliberal de la usura, de los
partidos politicos y de las internacio-
nales que los representan, han de pro-
vocar la emergencia de nuevas formas
de organizacién de la sociedad civil,
que conduzcan a democracias directas
de alcance local y regional, centradas

en la autoridad moral del liderazgo'
y en los temas asociaciados con ella,

Un indicador de la depreciacién de
la politica de partidos, calificada como
partitocracia,' ante los ojos de los ciu-
dadanos, es el abstencionismo electo-

10 Véase la Variable 8: Politica, partidos y so-
ciedad civil.

11 Ver Variable 8: Politica, etcétera.

12 Gérard Chaliand y Jean-Pierre Rageau, Atlas
Estratégico y geopolitico, Alianza Editorial,
Madrid, 1986.

13 Imagen, telegénica o karigma. Se habla de
telecracia y el efecto de control de agenda
mental.

14 Véase por ejemplo que hay paises en que los
partidos decretan que no puede haber candi-
datos que no estén registrados en los parti-
dos politicos, una especie de hipdtesis de cie-
rre, un candado de autosupervivencia, y una
muestra de temor por su propia incompeten-
cia. A fin de asegurar la democracia, por el
poder de los medios y el costo de una cam-
paiia electoral, el sistema financia a los par-
tidos, los cuales crean cuadros profesionales
que viven del propio sistema. Este sistema
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ral y la emergencia de lideres carisma-
ticos apartidistas como muestran los
casos del ingeniero Fujimori en Pert,
del Teniente Coronel Chédvez en Vene-
zuela y del fallido Collor de Melo en
Brasil. En Chile un millén de jévenes
neo-ciudadanos no fue siquiera a votar
(1998); en Venezuela, que despierta del
suefio de la abundancia petrolera, el
72% de los ciudadanos no cree en los
partidos politicos; y en Colombia, has-
tiada de la violencia, la incompetencia
y la corrupcién, las cifras son simila-
res. En México el abstencionismo cre-
ce de eleccién a eleccién: del 33%
(1988) al 43% (1994). Al final es una
minoria proporcional la que decide so-
bre la apatia de un mayoria real.

El voto es, las més de las veces, un
castigo de desaprobacién a una adminis-
tracion, mas que una manifestacién de
convicciones democriticas, y acto de im-
potencia més que de esperanza. Se cam-
bia para ver si los politicos nuevos son

José Ventura

mejores que los ya conocidos. Este fen6-
meno de desilusién frente a los partidos
politicos, con diverso grado de inten-
sidad, que puede llegar al 30%, se observa
también en naciones del Norte indus-
trializado como Espaiia, Francia, Italia,
Jap6n y Alemania. Se han desarrollado
formas de democracia instantdnea a tra-
vés de la cultura de las encuestas de opi-
nién y flashes informativos dirigidos més
al sistema limbico que al neurocortical.

La difusién de las tecnologias de
telecomunicaciones permitird ensamblar
la participacién politica de toma de de-
cisiones con la econdmica de generacién
y con la comercializacién (minimizan-
do a los monopolios, brokers e interme-
diarios), la educacién centrada en el
aprendizaje, la investigacién cientifica
y el desarrollo tecnolégico apropiado .

Una mayor aproximacién y trasla-
pe de acciones y sinergia de intereses
entre la comunidad, sistemas de pro-
duccién econdémica, sistemas de co-
mercializacién, insumo de ciencia y
tecnologia, modalidades de educacién
sistematizada (no-formal, informal y

formal), conduciran a nuevas formas de

democracia y nuevos pactos federales,
a partir de redimensionamientos de mu-
nicipios, ciudades y estados.

Variable 9. Educacién y ciencia

Las visiones futuras de la educacién
desde el Norte enfatizan las ligas elec-
tronicas de la educacién (Horner y
Roberts,1991), como resultado del in-
cremento del ancho de banda y de la
interactividad de los canales de comu-
nicacién. La tendencia a interpretar la
desescolarizacién tecnolégica como un
futuro deseable y viable, es clara. A
través de las redes de comunicacién
que proporcionan el cable, la televi-
sién y las computadoras, se combinan
la descentralizacion de las escuelas
en los hogares, las empresas, las agen-
cias ptblicas y en centros piiblicos (bi-
bliotecas, oficinas de gobierno local,
etcétera).

Las familias tendrén diferentes op-
ciones y oportunidades para la educa-
cion de sus hijos, tanto en formas como
en contenido, y con espacio para la
creacion y existencia de escuelas expe-
rimentales y comunales, dentro del sis-
tema formal de acreditacién, como parte
de la educacién para toda la vida y su
relacion con el trabajo, el esparcimiento
y el servicio a los demds (Haas, 1986).
Hay un cierto resabio de asignarle al
medio la magia del fin. En otros esce-
narios todo sigue igual o hay un movi-
miento hacia una educacién més activa.

En ese mismo sentido, dos escena-
rios que oscilan entre estar conectados
para el aprendizaje y la sociedad del
aprendizaje (NEA-GBT,1998), se mue-
ven en torno a nuevas aplicaciones de
la tecnologia de la informacién. La info-
tech influird en la educacién de manera
predeterminada y se disefia para for-
talecer a la humanidad, mds que para
hacer dinero.

Variable 10. Recursos renovables
y no-renovables

Para el 2025 uno de los problemas de
México, Venezuela, Ecuador y Colombia
serd la paulatina disminucién de sus re-
servas de hidrocarburos, petréleo y gas
natural, con una baja en sus ingresos, y
una secuela de agresion al medio ambien-
te. Otros recursos preciosos escasos se-
rdn el agua potable, el aire no contami-
nado, los bosques y la tierra cultivable.
Sin embargo, el recurso mas valioso e
irremplazable son los ciudadanos de una
nacion, sus nifios y nifias, sus adolescen-
tes, de cuya alimentacién y educacién
dependerd nuestra supervivencia como
region cultural fuerte y universal.

se refuerza con los intereses de las empresas
publicitarias, de las empresas de sondeos de
opinion y de los medios de comunicacion que
compiten por una rebanada del jugoso pastel
electoral. Ademds se crea una burocracia muy
costosa para custodiar el proceso democrati-
co, que es moralmente compatible con la co-
existencia de 20% de la poblacién que vive
en la extrema pobreza.
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Resumen: el todo es mds que
la suma de las partes

Por reduccién al absurdo es valido pre-
guntarse si serd posible dar una respues-
ta vdlida a las futuras generaciones de
los hoy nifios y jovenes, a través de una
educacién significativa y profunda, en
todos los niveles y modalidades, si de-
jamos sin respuesta una sola de las
variables que aqui hemos sintetizado
radicalmente.

Si sumédramos todas las variables,
el producto seria mas que la mera suma
de las partes. Si reunimos todos estos
tépicos en un conjunto armonioso,
como el entramado de un tapiz que en-
tretejemos apretadamente, encontraria-
mos figuras y simbolos que represen-
tan una fuerza latente que espera ser
desatada, como el aletear de las trans-
parentes alas finisimas de millones de
mariposas. Tendremos frente a nues-
tros ojos la clave y la cifra de una pe-
dagogia fuerte, capaz de preparar para

Bulmaro Villarruel

los desafios que debera enfrentar el
ciudadano latinoamericano del siglo
XXI,'S como hombre libre: recursos
renovables y no renovables; educacion
y ciencia; politica y sociedad civil;
género y familia; genética y etologia;
geopolitica, cultura, urbanismo, me-
dio ambiente y demografia; vida, sa-
lud y trabajo.

A esa pedagogia para una era de
cambios, desafios y turbulencias, la
hemos denominado la pedagogia del
valor, pues sin valor no podremos so-
brevivir la homogeneizacién cultural
globalizante,

I Las acciones posibles:
ni perddn y sin permiso

Creo que es posible pasar a la accién
en el nivel en que nos desempefiemos,
desde un alto puesto en el ministerio
hasta el salén de clases, pues para ha-
cer cosas buenas y bien hechas no hay
que pedir perdén ni permiso, aunque
pueda ser incémodo para quienes esco-
gieron la tranquila y segura inercia de
la repeticién. Aun sin pretender caer en
el recetario prescriptivo, hay priorida-
des para el futuro que arrancan hoy
mismo, al llegar a cada sal6n de clases.
Aqui propongo 20 desafios posibles,
probables, deseables e imprescindibles.

1° Trasladar el centro de gravedad
de la educacién de la docencia, de las
actividades que desarrolla el maestro,
hacia el centro de gravedad que real-
mente importa, que es el aprendizaje
del alumno:'® cémo, qué y cuindo debe
aprender en cada curso, en cada ciclo,
en cada nivel.

2° Centrar la docencia en la orga-
nizacién y verificacién de unidades de
aprendizaje demostrado, que podemos
llamar créditos o de otra manera, apren-
dizajes que pueden alcanzarse tanto
dentro como fuera de la escuela, en dm-

bitos de aprendizaje'” nuevos: la empre-
sa, el taller, la plataforma, el municipio,
el cuartel, el sindicato, la comunidad.

3° Vincular todos y cada uno de los
niveles de la educacién formal, sobre todo
los niveles ISCED 2, 3 y 5, con el desa-
rrollo de disposiciones deseables" que
habiliten al joven para el trabajo real que
le espera al salir de la escuela, reencon-
trandole al trabajo como tal un significa-
do profundo y genuino, como dignidad y
realizacién completa del ser humano.

4° Estas experiencias de aprendizaje
debe ser significativas,"” y permitir el
desarrollo no tan s6lo de conocimientos,

15 Oscar Soria, De la pedagogia del temor a la
pedagogia del valor. Geopolitica, cultura,
ciencia y educacidn, en imprenta: Memoria
del 10° Encuentro Nacional de Educacién y
Pensamiento, Universidad de Puerto Rico,
1998.

16 Actualmente trabajamos organizados en torno
a lo que el maestro ensefia, a un temario que
domina y a una bibliografia que propone, ade-
mads de una serie de actividades que realiza el
propio maestro. Pero eso no significa que el
alumno esté aprendiendo lo que deberia apren-
der, ni que realmente evaluemos lo que aprendi6,
si evaluamos de forma tal que sélo se repite
lo ensefiado. El cambio de centro de gravedad
implica conocer c6mo son los estilos de apren-
dizaje de las personas, las formas en que pro-
cesan la informacién y cémo operan las di-
versas formas de inteligencia. El disefio de
experiencias de aprendizaje para tipos diver-
sos de alumnos y la creacién de dmbitos de
aprendizaje nuevos, son el desafio revolucio-
nario que se abre para el siglo XXI, si no que-
remos que todo siga igual.

17 Ambitos de aprendizaje: se aprende en la es-
cuela y fuera de ella. Se aprende en el traba-
jo, en el taller, en el campo, en la siembra, en
la plataforma, en la planta procesadora, en la
maquiladora, etcétera. La escuela deja de ser
el dnico sitio donde se aprende.

18 Disposiciones deseables, tomado de la filo-
sofia analitica, tiene que ver con el qué de la
educacion.

19 Experiencia de aprendizaje: situacién vital
que genera aprendizaje en el educando. En
ese sentido se entiende toda actividad orga-
nizada de ex profeso por el profesor en el
departamento o academia, para generar de
manera intencional un aprendizaje en el edu-
cando, que sea susceptible de ser evaluado.
La experiencia es significativa cuando le sir-
ve para toda la vida. Hay casos en que signi-
fica un parteaguas en la vida de la persona
que la experimenta.
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como en la actualidad, sino también el
dominio de destrezas y habilidades y
sobre todo de actitudes ante la vida, de
valores que valgan y tenga sentido vi-
tal, para que se transformen en patro-
nes de conducta.

5° Centrar la educacién del nivel
ISCED 2 y 3 en fortalecer el cardcter
y elevar el autoconcepto de los educan-
dos, con visién de futuro para el desa-
rrollo de su plan de vida que les permita
tener la fortaleza de 4nimo para saber-
querer-poder enfrentarse a la adversidad
y tener capacidad para sobreponerse a
los golpes de la vida.

6° Ensefar significados vitales,
como el valor para correr riesgos y
perder los miedos culturales, forjando
al hombre libre, que entiende la feli-
cidad como el resultado de la accién,
del trabajo y del esfuerzo sostenido
para la consecucién de un fin desea-
ble y la apropiacién del mismo sin te-
mor a perderlo.

José Ventura

7° Enseiar de forma tal que las ex-
periencias de aprendizaje estén dise-
fiadas para promover que el alumno
aprenda haciendo las cosas.”

8° Elevar la calidad de la educacién,
apoyando la profesién docente mediante
sistemas de remuneracién (salarios, pres-
taciones y estatus) que permitan atraer,
retener y promover al mejor talento en las
aulas y estipular que todos los profeso-
res tengan un posgrado de investigacion
y la oportunidad para dedicarse a la IDT
si su vocacion y talento lo permiten.*

9° Crear en las universidades las
estructuras que faciliten los cambios y
la vida académica plena para el desem-
peiio ponderado de las funciones sustan-
tivas de la universidad, con indicadores
de productividad académica.

10° Provocar un cambio sustancial
en el financiamiento de las universida-
des piblicas, para que puedan ser ver-
daderamente auténomas, dotdndolas de
un patrimonio que les permita alcanzar
autarquia financiera y financiar sus ac-
tividades, con los contrapesos y contro-
les sociales en su gobierno y gestion
econémica.

11° Democratizar verdaderamente
la educacién en general y en especial
la superior, a través de nuevas modali-
dades de financiamiento, entre ellas un
apoyo directo al estudiante, para que
decida dénde estudiar y que el que pue-
da pagar sus estudios lo haga; que el
estudiante de alto rendimiento que no
tenga recursos para continuar estudian-
do reciba todo el apoyo del Estado y
que pueda pagar prestando servicio so-
cial a la comunidad; que los recursos
generados del pago de matrfculas y co-
legia-turas se integren en un fondo
revolvente destinado a financiar a los
estudiantes que no tienen recursos.

12° Fortalecer y expandir el nivel
ISCED 5, no sélo como paso interme-
dio para continuar al ISCED 6, a través
de un sistema nacional de créditos aca-

démicos logrados mediante aprendiza-
je demostrado, sino también como una
opci6n de carrera profesional a nivel
operativo o técnico de impacto directo
en el mercado laboral.

13° Ensefar en las asignaturas de
historia y ciencias sociales, en todos los
niveles ISCED, un proyecto histérico-
cultural latinoamericano influyente,
cuyos logros transgeneracionales ten-
drian un valor incalculable.

14° Acabar con el analfabetismo,
en todas sus modalidades, movilizan-
do todos los recursos de la nacién, en
una cruzada de emergencia, mediante
la organizacién de trabajo voluntario,
del servicio militar obligatorio, de las
organizaciones de la sociedad civil, los
medios de comunicacién masiva, de las
empresas, las organizaciones profesio-
nales y las universidades para que, en
el periodo perentorio de un sexenio, to-
dos los mexicanos sepan por lo menos
leer y escribir y dominen las operacio-
nes aritméticas bdsicas.

15° Que el servicio a la comunidad,
como una forma de convivencia social,
realizada por los estudiantes universi-
tarios, que tienen el privilegio de con-
tar con tres veces mds afios de estudio
que la inmensa mayoria de los mexica-

20 Una pedagogia de la accidn tiene sentido pues
todas las estructuras del hombre como ser
biopsicosocial estdn orientadas hacia la ac-
cién y es mediante la accién que el hombre
hace subjetiva la cultura objetiva y que la
revive y transforma, la reconstruye en su in-
terior. Esto no significa que se comparta ne-
cesariamente algunos de los prejuicios de las
filosofias de la accién de algunos pragmatis-
tas norteamericanos, como John Dewey. Hay
praxis que tiene su validez universal muy a
pesar de la filosofia que la propone y preten-
de justificar. El concepto accién, aqui utili-
zado, incluye las funciones cognitivas en to-
dos sus niveles desde la memoria bésica hasta
el juicio y la evaluacién, entendidas como
funciones intelectuales superiores. No hay
pensamiento que no implique accién.

21 La supervivencia transexenal, mucho después
del afio 2006, de un programa como es el
PROMEP de la SEP-SESIC de México seria
un ejemplo de acciones sélidas en este sentido.
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nos, se desarrolle a lo largo de toda la
carrera y tenga una efectiva planeacion,
evaluacion y seguimiento por parte de
las instituciones educativas y por la co-
munidad que los recibe.

16° Reformar radicalmente los pla-
nes y programas de formacién de maes-
tros en escuelas normales, normales
superiores y universidades pedagégi-
cas, sobre cuatro ejes: primero, con
contenidos fortalecidos a partir de las
ciencias, especialmente de las ciencias
de la salud (pediatria y nutrici6n), eto-
logia y ciencias del comportamiento,
ecologia y ciencias del medio ambien-
te, I6gica y matemdticas, y del liderazgo
y la capacidad de gestién, organizacién
y cambio; segundo, apoyar la investi-
gacioén descalza para la soluci6n de pro-
blemas en el salén de clases; tercero,
fortalecer nuestra identidad como pue-
blo a través de nuestra cultura local, na-
cional y regional, que incluye nuestra
lengua, historia y tradiciones; cuarto,
promover una moralidad y una ética
superiores, claras y definidas, basadas
en nuestras tradiciones, compatibles y
para todos.

17° Fortalecer la docencia en los
niveles bdsicos con la integracién de
médicos, enfermeras comunitarias y
maestros en cada plantel, especialmen-
te en preescolar y primaria (ISCED 1 y
2), en la observacién de la higiene y la
préctica de la medicina preventiva y la
docencia de la salud, el deporte y la
higiene en colaboracién con los maes-
tros del plantel y con las madres y los
padres de familia.?

18° Adelgazar la burocracia de
cuello blanco en todos los niveles
ISCED de la educacién formal y en
todas las organziaciones sindicales de
maestros y personal académico, de for-
ma tal que todos deban por lo menos
impartir un curso al semestre y ser eva-
luados por su desempeiio medido como
el aprendizaje de sus alumnos. No debe
haber un sélo funcionario, directivo, o
lider sindical que no imparta clases,
bajo ningiin pretexto, excusa u omision.

19° Elevar la calidad de la docen-
cia mediante la ponderacién del los re-
quisitos de admisién a las escuelas de
maestros, que se califique el conoci-

miento de los maestros y profesores en
ejercicio, ciclicamente cada dos o tres
afios, para verificar que dominan la ma-
teria o asignatura que enseifian.

20° Reorganizar los ministerios de
salud, educacion y ecologia y medio
ambiente, de abajo-arriba, por escalo-
nes a partir de la comunidad basica que
es el municipio, hacia arriba a nivel del
Estado, y por encima de la regién natu-
ral, especialmente a través de la reasig-
nacién de recursos fiscales hacia la co-
munidad local, la participaci6n efecti-
va de la comunidad en la gesti6n de re-
cursos y organizaciones y la evaluacién
y rendicién de cuentas del personal
asignado a tales servicios sociales, por
parte de las propias organizaciones so-
ciales creadas por la comunidad para tal
efecto.

22 Las misiones culturales que visualizara el
secretario de educacién José Vasconcelos, en
los afios 20, con el fervor apostélico de la
Revolucién Mexicana, de la educacién como
justicia, siguen teniendo vigencia.
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