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B La Universidad Latinoamericana:
una vision de futuro

eencuentro abre sus

pdginas, para analizar

el futuro de las univer-

sidades, tanto Mexica-

nas, como en general
de Latinoamérica.

Durante este nimero y los siguien-
tes, habremos de publicar las opinio-
nes de destacados expertos, profesores
y administradores, donde expresen
como perciben ellos el futuro de la edu-
cacion superior.

Entendemos que se hablara de po-
liticas educativas, del como éstas van a
oriéntarnos hacia el futuro.

También habri que tomar en cuen-
ta que las acciones que se determinan
hoy, serdn las que sentardn las bases del
desarrollo futuro de nuestras universi-
dades. Si hoy no se toman las decisiones
para formar la planta docente joven, si
no se adapta la actitud para ampliar los
sistemas de informacién, si no se con-
sidera la necesidad de nuevas metodo-
logias de la ensefianza, si no se crean
sistemas de produccién adecuada de
conocimientos, si no se le da un lugar

Programa de Supefauon Aca:iémm. i

adecuado a la creatividad, entonces,
estaremos hipotecando el futuro,

El futuro existe en funcién de los
cambios que hagamos, no se puede espe-
rar simplemente a que llegue. Sobre es-
tas lineas versan los siguientes trabajos.

B La politica cientifica y tecnoldgica
en América Latina frente al
desafio del pensamiento tinico

El profesor Mario Albornoz nos habla
de la relacién de la politica con la cien-
cia, destacando los siguientes puntos:

e Las politicas ptiblicas en la materia,
tienden a perder de vista la condicién
politica del conocimiento y lo insta-
lan en el plano presuntamente incues-
tionable, de medidas ajustadas a una
racionalidad técnica, que excluye las
opciones politicas mds elementales.
En un marco de verdades cuyo senti-
do se procura establecer mds alld de
toda critica, tales como la mundiali-
zacién y la competitividad, la cues-
tién central de la politica cientifica y
tecnoldgica es definida como el des-
pliegue de las capacidades de inno-
vacién de la sociedad mediante la

vinculacién entre actores diversos
(fundamentalmente, el gobierno, los
individuos e instituciones cientificas
o académicas y las entidades del sec-
tor productivo o, menos eufemisti-
camente, las empresas). Esta cuestion
parece tomar un tnico sentido y los
pasos a dar para el logro de objetivos
que se establecen, casi por si mismo,
jalonan un sendero predeterminado
en el que la eficacia se antepone a la
capacidad de elegir. Esto puede tener
un sesgo particular que asocia las
orientaciones que debe adoptar la
politica cientifica y tecnol6gica con
una cierta concepcion de la economia
y la sociedad, que aparece como un
nuevo pensamiento tinico al que s6lo
cabe adaptarse.

El pensamiento iinico se tine de un
tinte econémico, vilido cientifica y
técnicamente, negando asi el campo
de la politica. No es, sin embargo,
cualquier doctrina econémica sino,
mds precisamente, consiste en la idea
segiin la cual las leyes de la ciencia
econdémica, supuestamente unificada
alrededor de la teoria neocldsica y
del liberalismo, regirian la esfera de
la eficacia, y que las otras discipli-
nas se situarian como soporte o por
encima de la economia, pero sin in-
terferir con ella.




Esta perspectiva implica la reduc-
cion del conocimiento cientifico y
tecnolégico a un hecho fundamen-
talmente econémico; no solamente
esto, sino que ademas se le adjudica
el caricter de instrumento funda-
mental para el logro de un valor car-
gado de intereses e ideologia: la
competitividad. Esto, lejos de con-
firmar la pretension hegemonica del
camino o pensamiento tnico, refuer-
zan la necesidad de rescatar el sen-
tido politico de las decisiones que la
sociedad tiene que adoptar respecto
a la ciencia y la tecnologia, no sélo
en el sentido de la disponibilidad de
opciones, sino también de la capaci-
dad de formular un proyecto atracti-
vo y convocante que pueda operar
como disparador y orientador de es-
fuerzos estratégicos.

La bisqueda de un consenso que
fundamente una politica de Estado
en materia de ciencia y tecnologia
demanda una discusién acerca de los
medios, pero, sobre todo, acerca de
los objetivos y de los fines. Los pai-
ses de América Latina deben aggior-
nar sus politicas, pero no pueden
fundamentarlas, una vez mas, en el
transplante acritico de modelos que
corresponden a otras realidades.
Tampoco podemos ignorar que la
sociedad que emerge ante nuestros
ojos estd herida por males que, en
no poca medida, tienen que ver con
la tecnologia, como es el caso del
desempleo y el creciente analfabe-
tismo tecnolégico.

B El Futuro de la Universidad en
América Latina en el Siglo XXI

Oscar Soria, nos habla del futuro de la
Universidad en América Latina en el
siglo XXI, este andlisis, le lleva desde
describir las tendencias que se han
enraizado en la educacién, en los tlti-
mos 20 afios, hasta la identificacién de
caracteres que predominaran en las uni-
versidades del préximo siglo. En su ar-
ticulo, el doctor Soria destaca:

e Que en los udltimos veinte afios se
han cimentado varias tendencias, y
aparecido otras, promisorias, que
atin no toman fuerza para provocar
cambios; que hemos observado el
transito de la cantidad a la calidad,
del alumno como niimero al alumno
como persona; que los agregados de
instituciones se han transformado en
sistemas y en subsistemas; y que de
la concentracién y la centralizacién
se ha pasado a la descentralizacion.
En el mismo sentido nos describe el
cambio del monofinanciamiento al
plurifinanciamiento, aunque atin las
universidades publicas no estan do-
tadas de recursos para ser autar-
quicas y verdaderamente auténomas;
del aislamiento del santuario univer-
sitario al vinculo con la sociedad; del
parroquialismo a las relaciones in-
ternacionales; de la improvisacién
endémica, a la planeacién donde se
logran avances hacia la rendicién de
cuentas a la sociedad; de la nocién

de la ciipula de marfil, hacia la bis-
queda de una articulacién mds estre-
cha con los niveles educativos previos.

e El desarrollo de la mentalidad de in-

vestigacion, como actitud y dominio
de destrezas, es ailin una esperanza
incipiente, pues domina el espiritu
de repeticién frente a la innovacién.
Seguimos arrastrando una ensefian-
za basada en lo que hace el maestro
y no en el aprendizaje demostrado
del alumno y menos ain en el apren-
dizaje de disposiciones deseables
para el trabajo.

e Que nuestro desempefio en ciencia y

tecnologia es débil, con un papel mi-
niisculo en la educacién latinoame-
ricana. Destacando el hecho de que
en un mundo dominado por la cien-
cia y la tecnologia, nuestra debilidad
asume dimensiones catastréficas.
Sélo el 1% de los articulos cientifi-
cos publicados mundialmente entre
1973 y 1984 se originaron en Amé-
rica Latina, a pesar de la expansion
cuantitativa de la matricula en esa
area del conocimiento.

e La baja calidad de casi toda la educa-

cién publica y su papel decreciente
en la movilidad social; la falla en la
equidad, si la medimos como el co-
nocimiento y las destrezas requeridas
por el trabajo y la ciudadania moder-
na; concluye que, ya evaluado el pro-
ceso de aprendizaje y sus resultados,
la regién se desempefia pobremente.

e Que los principales obstdculos para

el cambio identificados son, no tan-
to la falta de recursos adicionales,




sino el uso que se da a los fondos
existentes, resultado, de entre otros
factores, de una administracién
ineficiente. Parad6jicamente, por
comisién o por omisién, los profe-
sores son uno de los mayores obsta-
culos para mejorar la calidad de la
educacion en América Latina, sélo
superado por las administraciones
burocréticas, costosas e ineficientes.
En la segunda parte de este plantea-
miento el doctor Soria nos habla de la
Universidad del siglo XXI. Menciona
que ésta serd determinada por la
interaccién de un complejo de varia-
bles que describe ampliamente como:
1) Trabajo; 2) Vida y Salud; 3) Urba-
nismo, Medio Ambiente y Demogra-
fia; 4) Cultura; 5) Genética y Etologia;
6) Geopolitica; 7) Género y Familia;
8) Politica, Partido y Sociedad Civil;
y 9) Educacién y Ciencia.

Y se pregunta por reduccién al absurdo,
si existe la posibilidad de dar una res-
puesta vilida a las futuras generacio-
nes de los hoy nifios y jovenes, a través
de una educacién significativa y pro-
funda, en todos los niveles y modali-
dades, si dejaramos fuera, sin respues-
ta, una sola de las variables que aqui
hemos sintetizado radicalmente.

W Caracteristicas ideales de la
Universidad Futura

El maestro Rubén Lau Rojo, nos da testi-
monio sobre las caracteristicas de la Uni-

versidad futura. El punto de vista del maes-
tro Rubén Lau, es importante porque ha
tenido una experiencia amplia, no sélo
como profesor de la Universidad Auténo-
ma de Ciudad Judrez, sino como su rec-
tor, distincién que ocupa actualmente.

El profesor Lau opina que se re-
quiere no solamente el adquirir los co-
nocimientos, seleccionar certeramente
al personal encargado de transmitirlos,
contar con la infraestructura de insta-
laciones y equipo para hacerlo con
métodos cada vez mds innovadores.
Considera necesario una adecuada or-
ganizacion administrativa y académica,
donde indispensable y necesariamente,
sus factores se desenvuelvan de mane-
ra articulada en un ambiente propicio
para la vida académica.

Indica que un ambiente propicio
requiere, a su vez, de muchos otros ele-
mentos que deben construirse y mante-
nerse de modo creciente: estudiantes
que estudien, profesores que ensefen,
investigadores que no simulen, una
flexible oferta educativa —donde lo
interdisciplinario y multiinstitucional
sea un requisito basico— y un estilo de
gestién participativo, eficiente y orien-
tado a dar respuesta a las variadas de-
mandas de los miiltiples agentes que
intervienen. Entre esos agentes se en-
contrardn, en primer término, los deri-
vados de los vinculos con el exterior.

Y concluye que en ese orden de
ideas, la Universidad Futura debe ca-

racterizarse por la existencia de valo-
res abiertos a la incertidumbre, a lo in-
esperado y al asombro; su apertura y
desprejuicio deben permear todo su
quehacer. A la Universidad del futuro
debera reconcérsele por las nuevas for-
mas de autoaprendizaje, por la partici-
pacidn activa de los educandos en la en-
sefianza, asi como por el compromiso
con su sociedad.

M El Futuro de la Reforma Universita-
ria: un escenario en construccion

Axel Didriksson nos da una visién so-
bre el Futuro de la Reforma Universi-
taria y lo sitia en un escenario en cons-
truccion. Busca contrastar el impacto
del movimiento de Cérdoba de 1918,
de las reformas y del ideario de los mo-
vimientos que le sucedieron, del teji-
do social creado en su entorno con
nuestras particulares ideas respecto al
desarrollo contempordneo de la edu-
cacion universitaria regional y proyec-
tar un escenario de construccién, como
si estuviéramos situados en el aifio
2018, en la emergencia de un nuevo
conglomerado académico, estudiantil
y universitario. Refiere, también, un
segundo escenario, donde el autor des-
cribe la tendencia e impactos de los
cambios al final del presente siglo en
la Universidad Latinoamericana. Su
alegato lo centra en la reforma que im-
pulsé el movimiento estudiantil de
Cardoba y nos dice:




e Vale la pena pensar en el futuro
aprendiendo lo que fue la historia de
este maremagnun de acontecimien-
tos que se vivieron y que, de alguna
u otra manera, alin estdn presentes y
lo estardn después, por lo menos en
sus primeros cien afios, en el 2018,
cuando de nuevo emerjan.

e Los cambios de politicas de los go-
biernos, como la ubicacion relativa
de los componentes de los sistemas
de educacién superior, estdn estre-
chamente relacionados con el papel
asignado por el Estado a las univer-
sidades, asi como por su determina-
ci6n a las politicas macroeconémicas
de ajuste estructural, a la apertura de
las economias y a la importancia cre-
ciente del conocimiento, sobre todo
técnico y administrativo. El argu-
mento de la eficiencia de una insti-
tucién o una linea de investigacion
no resulta ya suficiente para conti-
nuar apoyéindola. Ahora es la funcio-
nalidad de esa actividad, definida
por la colocacién de su output en el
mercado, el principal criterio para
determinar la justificacién de la con-
tinuidad del financiamiento.

e Se adopt6 el mercado como criterio
bésico para la definicién de necesi-
dades y prioridades, lo que gener6
una situacion tal que, esta reorienta-
cién de las politicas estatales hacia
educacién superior, ciencia y tecno-
logia perme6 todo el periodo de los
ochenta hasta los noventa, con un
giro que implicaba pasar del énfasis
en la atencion a la demanda social,

la inversién en la expansién de ins-
tituciones y la reproduccién de re-
cursos humanos, a la evaluacion, la
acreditacién y la justificacion del
destino del gasto publico.

En un tercer escenario el doctor Di-
driksson habla sobre la construccién
de la Universidad Latinoamérica, y
opina que:

Desde las transformaciones inicia-
das a fines de la década de los no-
venta y principios del nuevo siglo,
se lograron importantes cambios
para integrar a una gran cantidad de
instituciones en programas de co-
operaci6n e interaccién, que posibi-
litaron superar la fragmentacién y la
diversificacion forzada que benefi-
ci6 en su momento a la empresa edu-
cativa privada y a una distorsién de
la funci6én social, humanista y cien-
tifica consustancial a la universidad
latinoamericana. Finaliza sefialando
que las universidades tienen como
marco de referencia su innovacion
y su amplia participacién en las ta-
reas del desarrollo nacional y regio-
nal, y postulan explicitamente ser
promotoras de una cultura de paz y
de un desarrollo humano basado en
la justicia, la equidad, la democra-
cia y la libertad, mejorando al mis-
mo tiempo la pertinencia y la cali-
dad de sus funciones de docencia, in-
vestigacién y extension, ofreciendo
igualdad de oportunidades a todas
las personas a través de una educa-
cién permanente y sin fronteras,

donde el mérito es el criterio basico
para el acceso y la permanencia.

W Hacia la Unversidad Publica
Mexicana futurible

El Dr. Juan de Dios Gonzalez Ibarra,
denomina su ensayo: Hacia una Uni-
versidad Piiblica Mexicana futurible.

En este ensayo se sefialan los retos
que enfretard la universidad, algunos
nuevos y otros viejos, subraya la nece-
sidad de acelerar los pasos de la inno-
vacion y enfrentar los siguientes retos:

e Pasar de ser profesores y alumnos
monolingiies a multilingiies, para
poder acceder a un elemento indis-
pensable de comunicacién personal
en la globalidad.

e Elevar nuestra calidad de alumnos y
de profesores-investigadores, de na-
cionales a internacionales y globales.

e Desarrollar habilidades autodidécticas,
por medio de formas de autoapren-
dizaje y consulta cibernética de fuen-
tes, reportes y trabajos terminales.

e Incremento de capacidades en el 4m-
bito del dlgebra, las mateméticas y de
la 16gica implicada en este campo.

e Construir criterios de competitividad
metanacionales conforme al desarro-
llo cientifico y tecnolélgico.

e Flexibilizar de manera creciente el
aprender y desarrollar conceptos.
Esto implica, en lo cotidiano, com-
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batir la obsolescencia tanto institu-
cional como individual.

e El olvido, que cobra una nueva im-
portancia dentro del proceso de ense-
nanza-aprendizaje ante el acelerado
desarrollo de la ciencia y la tecnolo-
gia. Esto expresado por la ley de
Moore (padre del microprocesador)
que de afirmar, hace cinco afios, que
la obsolescencia en el campo ciber-
nético se producia al 100% cada dos
afios, recientemente la bajé a 18 meses.

e Pasar del paradigma de aprender una
vez para toda la vida, al de aprender
toda la vida. Construir nuevos cono-
cimientos incesantemente, ante una
dindmica congnitiva acelerada, en la
cual ya no es suficiente que el saber
sea poder sino la construccién y
deconstruccién incesante de conoci-
miento.

e Aprovechar las economias de escala
en la integracion de la universidad
ptiblica nacional, para integrar redes
competitivas.

e Romper circulos viciosos burocriti-
cos y seudopoliticos y convertirlos
en virtudes mediante el conocimiento
de lo universitario y de lo episté-
mico, empleando la creatividad cien-
tifica, tecnolégica y humanistica.

e Armonizar tradiciones e innovacio-
nes universitarias, tanto nacionales
como mundiales, en los campos de
las humanidades, la ciencia, la tec-
nologia y el arte, para que conser-
vando lo mas valioso de lo nuestro
lo podamos enriquecer con las apor-
taciones universales.

e Ampliar la cobertura, tanto geogra-
fica como cuantitativa, de elevada
calidad, ofreciendo a la juventud op-
ciones pertinentes conforme la cre-
ciente demanda insatisfecha.

e Fortalecer los valores morales del
estudiante y egresado, para generar
un clima de seguridad y fraternidad
(el valor de la Revolucién Francesa
menos alcanzado por la humanidad)
social; al respecto debemos fortale-
cer la autoridad de los colegios y
barras profesionales como verdade-
ros procuradores sociales,

e Construir una verdadera comunidad
cientifica que impulse a la carrera
docente — investigativa en las nue-
vas generaciones, con el atractivo
del reconocimiento social y econ6-
mico que la competitividad global
cientifica y tecnolégica exige.

El doctor Gonzdlez Ibarra, justifica
y basa su afirmacién en una descripcién
amplia que va desde presentar la crisis
de la Universidad Piiblica Mexicana, a
el andlisis de la misi6én de la universi-
dad piblica. Para a hacer una reflexién
sobre la relacién conocimiento-univer-
sidad extiende su andlisis y plantea la
necesidad de integrar un real sistema
universitario piblico y nacional.

Juan de Dios Gonzilez Ibarra con-
cluye, que fortalecer a la universidad
publica pasa por el combate contra el
prejuicio social desarrollado por el
neoliberalismo, por la apatia y la falta
de compromiso de simuladores, por

reescribir la historia recobrando lo que
ella ha entregado para la construccién
de un México mejor y no el que vive
en eterna crisis.

B Investigacion Educativa

En el presente volumen de Reencuentro,
se presentan, en su seccién de investiga-
cién educativa dos trabajos, donde el pri-
mero, habla sobre la diddctica modular
y el desempeiio docente en la aula, sus
autores, son todos profesores de la
UAM-X. Esta colaboracion es parte de
la investigacién que realizaron para
evaluar el Sistema Modular en el Tron-
co Interdivisional de la UAM-X, que
es el primer mddulo que se imparte en
esa universidad, y los troncos comunes
divisionales que corresponden al 2do.
y 3er. trimestres de las diferentes ca-
rreras. Este trabajo centra su tema de
estudio en la evaluacién del desempe-
fio docente.

El segundo trabajo, es el de Andlisis
del Examen General de Calidad Profe-
sional para la Odontologia en México,
cuya autoria corresponde al maestro
Victor Lopez Camara. En éste, se ana-
liza el Examen General de Calidad Pro-
fesional para la Odontologia en México
(EGCP-0), y se plantea la probabilidad
de que el actual modelo de atenci6n
odontolégica en México, sufra cambios
significativos y consecuentemente, re-
percuta en los modelos educativos.
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En este trabajo se revisan los prin-
cipales planteamientos del EGCP-O,
ademds de que se discuten, analizan,
comentan y proponen algunas recomen-
daciones que se consideran urgentes
para mejorar los objetivos, contenidos
y formas de operacién, asi como sus
propias formas de evaluacion.




