debate en la universidad:

cosas de la democracia

fernando a. arruti hernandez

el avance tecnolégico revo-

luciona crecientes expecta-
tivas —las més de las veces tradu-
cidas en demandas sociales,
econémicas y especialmente politi-
cas— no existe correspondencia con
las instituciones —como las educa-
tivas— que son presionadas fuerte-
mente, pero que resultan incapaces
de adaptarse con la misma veloci-
dad a la situacién cambiante.

En este mundo de giros extraordi-
narios, el tema de la democracia,
quizé uno de los méis debatidos y
conuna mayor popularidad en nues-
tro siglo, resulta, por decir lo menos,
dificil en su anédlisis y de fécil con-
duccién a confusiones, por la varie-
dad de los marcos ideolégicos y po-
liticos en que se le maneja.

Paradéjicamente parece existir el
més amplio consenso entre las dis-
tintas y opuestas posiciones acerca
del valor tan alto que tiene la demo-
cracia. Tan es asi, que hasta los regi-
menes més rudos se autocalifican de
democréticos,

En su sentido ideal, sin embargo,
es dificil —si no imposible— encon-
trar en algin lugar del mundo a la
democracia tangible y ejemplar. No
obstante que se declaran —desde
diversas ideologias— las aspiracio-
nes y practicas democraticas; que se
dice actuar en nombre de las mayo-
rias, la definicién real de democracia
nunca ha sido puesta en préctica
més que formalmente.

La democracia tiene relacién di-
recta e inseparable con la participa-
ci6én de los miembros de la comuni-
dad; con la fijacién de reglas de juego

n un mundo que cambia a
I i : velocidad de vértigo, donde

a través de decisiones colectivas
que, al mismo tiempo, permitan ju-
gar el juego siempre respetando las
reglas, pero con libertad individual
para jugar cada quien su propio jue-
go. Esta participacién debe ser inin-
terrumpida, creciente, consciente y
racional. Se trata de profundizar la
democracia, de hacerla cada vez
mAs amplia, de pasar de una demo-
cracia formal a una democracia real
en lo politico, lo econémico y lo so-
cial.

Pero cuando estamos en una Uni-
versidad y nos mencionan la palabra
democracia, nos preguntamos: {De
qué democracia hablamos? {Por qué
democracia al interior de una insti-
tucién de educacién superior? {Qué
es exactamente a lo que nos referi-
mos cuando apelamos a los procesos
y practicas democréticas?

Si la democracia —de acuerdo a
sus valores tradicionales— implica
necesariamente un trato entre igua-
les, ¢{se podra aplicar la democracia
en la Universidad? {Acaso los indi-
viduos, desde el punto de vista ins-
titucional, pueden considerarse
iguales? {No existen diferencias sus-
tanciales en su quehacer y no hacer
dentro de la institucién, de los dife-
rentes sectores que la integran?

Estas y otras preguntas requieren
respuestas para ubicar el tipo y la
idea de democracia a la que aspira-
mos los universitarios.

La falta de precisi6n sobre la idea
de democracia ha llevado a varios a
suponer que la democracia social,
aquélla que supone que cada indivi-
duo requiere ser igual de libre por
sus condiciones sociales que cual-
quier otro, puede ser trasladada con
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s6lo declararla al interior de los I¢
cintos universitarios, De ahi que |
exigencia a la igualdad y a la justici
—las més de las veces a través d
procesos electorales o simplement
actos de votacién— se planean c
mo panaceas para arribar a una un
versidad democrética, critica, con
prometida, etcétera.

La defensa de los derechos d
todos —por supuesto incluidos I¢
derechos laborales— de ningt
modo significa que todo el mund
tenga que ser igual. Mas bien lo qu
se intenta es evitar y rechazar It
privilegios injustificados de unc
cuantos. Del mismo modo, el que s
brinde a todos igualdad de oporti
nidades para el desarrollo de st
capacidades tampoco significa tr
tar del mismo modo a quienes 8¢
diferentes: la homogeneidad en uz
Universidad, de suya heterogéne
es una idea absolutamente antidi
mocrética.

No se ayuda méas que a distorsil
nar lanaturaleza y fines de la Unive
sidad cuando se confunde a la in
titucién con una sociedad global e
minijatura y por ende, se pretent
hacer prevalecer en ella las form:
de organizacién y representaci
idénticas a las presidencialistas
parlamentarias, cuyo principio es
de surgir del voto universal, direc
y secreto, resultado de una contie
da politica e ideol6gica.

La Universidad como un ente 8
cial, no es una sociedad a escala,
posee las caracteristicas ni se abo
a los objetivos de una sociedad gl
bal. La ciencia, el conocimiento,
cultura, requieren de las mas ar
plia, plural y razonada participaci



de quienes las crean y recrean, sin
que en ello exista una disputa por el
poder, como as{ lo conciben los ins-
pirados en la democracia social y
politica, para resolver los problemas
del saber y el conocimiento,

Se equivocan quienes piensan
que se puede fortalecer la tendencia
nacional a la redefinicién democréti-
ca, concibiendo la democratizacién
en la Universidad como un terreno a
conquistar, un simple espacio a ocu-
par o una relacién a modificar.

Las més de las veces —las expe-
riencias en otras universidades lo
demuestran—, a lo que se ha arriba-
do ha sido a controles facciosos y
mafiosos sobre los centros educati-
vos, sin que todo ello haya propicia-
do nuevas y més intensas formas de
participacién de los sectores acadé-
micos y en general, en la vida de
estas instituciones.

Después de 15 afios de trabajo de
esta Universidad Auténoma Metro-
politana —con sus altibajos si se
quiere— es una realidad la partici-
pacién de los distintos sectores de la
comunidad. Esta se expresa funda-
mentalmente a través de los cuerpos
colegiados e inclusive podriamos
decir que hasta en la Junta Directi-
va. Por supuesto que todavia vive y
actiia el organismo de defensa de
los derechos laborales de los traba-
jadores y se pueden encontrar varias
organizaciones estudiantiles y poli-
ticas que se desarrollan y expresan
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con libertad al interior de la Univer-
sidad.

Las distintas manifestaciones
aportan testimonios, experiencias y
pruebas fehacientes, de la capaci-
dad de alumnos, profesores e inves-
tigadores y trabajadores administra-
tivos, para expresar sus opiniones,
analizar los problemas y alternati-
vas de los mismos, y demuestran el
talento y la capacidad de llegar a
acuerdos en la perspectiva de trans-
formacién y superacién de nuestra
Casa Abierta al Tiempo.

Puede afirmarse que existe tradi-
cién y experiencia de participacién.
Que ésta se encuentra inscrita en la
propia naturaleza y caracteristicas
de la UAM. Que nuestro problema no
radica en la creacién desde cero de
la propia participacifn, sino en una
realidad que debe ensancharse, me-
jorarse y redefinir sus modalidades
para precisar mejor sus cédigos y
hacer més transparentes y compar-
tidos sus objetivos y compromisos.

Serfa bueno asistir al reencuentro
de una universidad pablics, 2n don-
de su significado democrético se hi-
ciera depender de la calidad aca-
démica. Reencontrarse con una
Universidad que dé la cara al pais;
que ofrezca desarrollo tecnolégico y
cientifico de alto nivel, con capaci-
dad para competir en lo econémico;
con una Universidad donde se gene-
re una nueva cultura; donde la de-
mocracia tenga como sustento nue-
vos valores éticos y politicos; donde
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de ningin modo significa
que el mundo tenga que ser

igual

los trabajadores y profesionistas que
se preparan, se commporten de mane-
radiferente a la de hoy, frente a nues-
tros graves problemas nacionales;
donde la docencia, la investigacién
y la difusién de la cultura se planteen
nuevos horizontes y se oriente fun-
damentalmente a la articulacién es-
trecha con la sociedad, que se abo-
quen a resolver los problemas del
desarrollo y de las necesidades tec-
nolégicas actuales.

Estamos convencidos: para la de-
mocracia en la Universidad lo que
sigue haciendo mucha falta es un
cambio de mentalidad mucho més
profundo.

Sabemos —porque asf sucede en
la historia— que, sobre todo en los
periodos de cambios bruscos como
el que vivimos, la conciencia va muy
atrasada respecto de la realidad. Pe-
ro creemos que la democratizacién
universitaria supone por fuerza la
renovaciéon a fondo de la concepcién
que los dirigentes de la institucién
tienen de la misma.

En un mundo donde todo se pien-
sa resolver con menos Estado y més
mercado, donde la privatizacién es
la actividad prioritaria y las politicas
asistenciales y de prestacién de ser-
vicios de por si disminuidas por la
crisis, corren el riesgo de desapare-
cer, se requiere de la Universidad un
quehacer mucho més activo que se
concrete en politicas académicas
afines a las grandes necesidades del
desarrollo desde por lo menos tres
vertientes elementales: a) orientar
las politicas académicas a la satis-
faccién de las necesidades bésicas
y de produccién de grandes estratos
de la poblacién sin olvidar el desa-
rrollo més general del pais; b) reco-
nocer que el problema es fuertemen-
te técnico y que se requiere de
profesionistas altamente califica-
dos, con una visién globalizadora de
la problemética nacional; y, ¢) un



compromiso ético politico que per-
mita una nueva actitud y trabajo
comprometido con el desarrollo na-
cional.

En lo politico, la Universidad est4
obligada para inicidir en el debate
nacional a generar opciones de de-
sarrollo que representen lo que en
este momento es mejor para el pais,
y ‘ransformar su préctica profesio-
nal para estar en concordancia.

En lo social, debe proponerse béa-
sicamente lo que en este momento
ayude a las aspiraciones o intereses
no tanto del pais en abstracto, sino
de los grupos mayoritarios y despro-
tegidos dentro de él.

En lo econdémico, requiere asegu-
rar el més alto nivel de calidad y
eficiencia académica, técnica y cien-
tifica que le permita asistir con éxito
a los cada vez més altos niveles de
competencia en los mercados inter-
nos y del mundo globalizado inter-
nacionalmente.

Las politicas académicas han de
orientar la actividad més importante
para la redefinicién universitaria,
nos referimos a la investigacién. Es-
ta es elemento central en la bisque-
da de los nuevos horizontes que ar-
ticule la Universidad con el mundo
de la produccién y para el desarrollo,
reencuentre a la UAM Xochimilco con
su proyecto modular y multidiscipli-
nario, original, integral, y participa-
tivo.

Toda transformacién universita-
ria pasa necesariamente por el salén
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generar opciones de
desarrollo

de clases, ese es el lugar célula de
todo cambio. L.os médulos requieren
responder con prontitud y calidad a
los retos que plantea la transicién
democrética. El servicio social, reali-
zarse siempre en estrecha y perma-
nente vinculacién con el mundo pro-
ductivo.

Pero todo lo que pueda proponer-
se para el cambio democrético seria
intGtil, si no se combate a fondo el
corporativismo tan endégeno y fé-
rreo en que ha caido el mundo uni-
versitario. Es fécil de comprender
que por efecto de la crisis —que ha
golpeado tan brutalmente a las ins-
tituciones educativas y en particular
a sus sujetos principales— exista, se
haya creado este fenémeno de agru-
pamiento que practica una defensa
obstinada de sus formas y sus espa-
cios, frente a la idea imperativa en el
mundo actual de la libre compe-
tencia.

Nuestra Universidad, relegada y
castigada como el resto de las pabli-
cas autdnomas, requiere de esfuer-
zos encomiables para buscar y ob-
tener fuentes alternativas de
financiamiento. El papel de los 6rga-
nos directivos de la institucién es
definitivo para el logro de estos pro-

|
|
pésitos, pero grupos de tl.l::ﬂdémicmi
junto con estudiantes, deben convo!
car a su imaginacién y creatividad
para impulsar y promover convenios
de concertacién y colaboracién de
acciones con instituciones del Esta-
do y privadas que permitan obtener
recursos adicionales que mejoren
sustancialmente su precario ingreso
y cubran de manera satisfactoria las
actividades del servicio social. De
ahi la importancia de ofrecer el més
alto y excelso nivel de calidad para
posibilitar competitividad realen los
distintos mercados existentes,
Finalmente quisiéramos anotar
otro elemento sin el cual dificilmente
podemos concebir la existencia de
democracia para la Universidad,
Pensemos en la evaluacién académi- |
ca. Sin criterios y mecanismos de
evaluacién permanentes, seria im-
posible definir reglas generales y
poder actuar individualmente con
responsabilidad. Es preciso estable-
cer rganos especiales que ejecuten
las acciones evaluativas y orienten
la investigacién educativa y el se-
guimiento académico y profesional. -
Quisiéramos insistir: hablar de
democracia en el mundo universita-
rio tiene sus riesgos, concebirla y-
aplicarla es méas dificil. Nuestra con-
ciencia va muy atrasada respecto de
la realidad que nos circunda, pero ya
no se vale seguir afirmando como en
el pasado, que existe democracia
cuando se gana y manipulacién |
cuando se pierde. 1
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