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Resumen

La reflexién sobre la conceptualizacion y deslinde de
los fendmenos grupales es el propdsito de este ensayo.
Nuestro interés se centra en descifrar la situacion grupal
escolar y sus diferentes procesos.

Se analiza el concepto de grupo, asi como todas
sus caracteristicas; la relacién y comunicacion que existe
entre los integrantes del mismo, sus objetivos, confor-
macion y los sistemas de roles y valores que les deter-

mman como tal, su mteracmén y los efecms de ésta, que
: individualidad,

~ ductivas como conﬂicuvaé que.mﬂuyea Seoamcnts
en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Abstract

“This work is a reflection on group phenomena in edu-
~cational processes.

~ Group concepts are analysed including a disserta-
tion on different characteristics, human relations and
communication links within it.

The author explains diverse components that in-

fluence the conformation of groups, such as objective
definition, roles, values and individuality.
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a sociedad, en sus relaciones, ha configura-
do el sistema educativo para formar sus nue-
vas generaciones. El sistema educativo ha
posibilitado la construccién de una gama de
subsistemas interdependientes; como el peda-
gbgico, el didactico y el curricular, que se vinculan de una mane-
ra tal que constituyen la educacién como un sistema complejo.

M Introduccion

La escuela como institucién social debe responder a la necesidad
de formar generaciones nuevas en la dindmica de las relaciones
econémicas, sociales, politicas y culturales, tanto nacionales
como internacionales. La pedagogia, como aquel saber que se
construye a partir de los procesos educativos que emanan de la
sociedad misma, toma como objeto de estudio la formacién de
la personalidad de los hombres y las mujeres que integran esa
sociedad. La escuela, como institucién docente que es, desem-
pefia un papel prioritario en dicha formacién.

La escuela fue creada por la sociedad y a ella se debe,
por tanto, su misién es contribuir a formar personas y a re-
solver los problemas que emanan de las necesidades socia-
les. Ella se traza objetivos que relacionan el desarrollo de la
ciencias con el mundo vivo. La escuela, asi concebida, estd
inmersa en la sociedad. La educacion es para la vida.

La sociedad es un sistema complejo, y dentro de €1, la educa-
cién se constituye en otro sistema, con una complejidad propia.
En esto se expresa la jerarquia entre los sistemas: el sistema
mayor, la sociedad, genera otro sistema, la educacion; y uno
y otro, bajo el principio de recursion, se influyen mutuamen-
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te en su desarrollo. Se observa que aun-
que se trate de instancias diferentes de
una misma realidad, una forma parte
constitutiva de la otra, sin perder sus
caracteristica; esto se enuncia como
principio hologramadtico, el todo es mas
que la suma de las partes, dentro de la
Jllamada teoria de sistemas.

Del mismo modo, la educacién cons-
truye un sistema abstracto para expli-
carse: la pedagogia, que se sistematiza
dentro de las instituciones docentes a
través de la diddctica, y ésta, al tiempo,
tiene su correlato institucional en el
curriculo, Cada uno de estos sistemas
implica sus componentes, estructuras y
funciones. Todos conviven en interde-
pendencia, interconexion, interrelacion,
influencia y causalidad circular. En tanto
relacién entre sistemas se orientan hacia
la integracién, hacia el encuentro de prin-
cipios subterraneos que articulan en una
complejidad lo aparentemente disperso.

M El proceso instructivo-formativo:
la educacion

Con el término educacidon se enuncia una
realidad de particular complejidad, en la
cual intervienen dos procesos distintos,
aungue complementarios, como son la
instruccion y la formacién, correlato, por
lo demds, del desarrollo dialéctico de dos
dimensiones igualmente especificas y
complementarias en el ser humano,
como son pensamiento y sentimiento.

Tal caracterizacidén supone una vi-
sién multidimensional del sujeto-edu-
cando, escenario de una complejidad
que alude tanto a la que se desprende
de la relacién mente-cuerpo como a la
que se deriva de la integridad de su es-
piritu, en tanto se trata de un ser que
conoce, calcula y razona, al mismo tiem-
po que convive, siente, desea y decide.

El espiritu que se expresa en cada
educando, y que lo hace uno y distinto
frente a sus congéneres, es en cada mo-

mento, producto de esa trama pensa-
miento-sentimiento que se teje y desteje
constantemente a golpe de interacciones
con los demas, con la vida y con las cosas.

El progreso del hombre esta pro-
fundamente ligado con la dindmica de
las relaciones entre el saber y el sentir,
la cognicién y la afectividad. Estas re-
laciones a la larga contribuyen a dar
cuenta del bienestar individual y colec-
tivo al igual que del propio sentido de
lo humano. El pensamiento motiva y
orienta la generacion de mas y mejores
sentimientos, como también, por su-
puesto, de mds y mejores pensamientos;
de la misma manera que los sentimien-
tos motivan y apoyan la generacion de
mds y mejores pensamientos, desde el
asombro, la corazonada, el disfrute y,
en fin, desde el deseo de saber mds y
mejor, todo ello en el camino que con-
duce a la emancipacion y el bienestar.
Cada elemento estd llamado a comple-
tar y enriquecer al otro, y a ser comple-
tado y enriquecido desde el otro. Son
el derecho y el revés de una hoja que
se desplaza por el aire.

Desafortunadamente la conjuga-
cién de estos grandes elementos no

siempre se da, por lo menos de manera
consciente y planeada.

Ejemplo elocuente de la proclividad
a separar ética y conocimiento, sentimien-
to y saber, ciencia y valores, aptitudes y
actitudes, arte y ciencia, lo constituyen
hoy, por citar s6lo dos casos relevantes,
los tipos de desarrollo cientifico y de
aplicacién tecnoldgica, que se generalizan
haciendo caso omiso de consideraciones
que tengan que ver con sentimientos de
respeto y solidaridad por el medio am-
biente planetario y por la suerte de in-
numerables especies vivas,

No hay que ir muy lejos para men-
cionar situaciones similares. Tal es el
caso del conocimiento puesto al servi-
cio de la creacién de un arsenal nuclear,
que valora en poco los riesgos que éste
entrafia para la supervivencia del género
humano; o como ocurre con el pensa-
miento econémico generador de mode-
los en cuyos célculos se presupuesta sin
responsabilidad moral alguna, palabras
mis, palabras menos, la prosperidad de
los unos por la ruina de los otros.

Si bien, tales situaciones se rela-
cionan con actitudes y decisiones de
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procedencia politico-econdémica, leja-
nas al campo de accion de la educacion,
son, no obstante, reforzadas por ésta
cudndo, por ejemplo, se pretende orientar
el aprendizaje de las ciencias, lldmen-
se Matemadticas, Biologia, Lingiifstica,
Historia, como si muy poco o nada tuvie-
ran que ver con la generacién de senti-
mientos, de actitudes, de valores éticos,
estéticos y afectivos, o como si convi-
niera ignorar lo que en tal sentido pu-
diera desprenderse de ellas.

Quizd ninguna educacion tenga con-
templada la generacion de aquellas con-
ductas de ruptura, pero, ;se tiene acaso
un plan para prevenirlas?, ;qué tipo de
sentimientos genera nuestra formacion
actual en ciencias?, jes ésta un acciden-
te por accién o por omisién?

Lo cierto es que no habri ciudada-
nos conscientes de tales desequilibrios,
dispuestos e interesados en su transforma-
cion, si la educaciéon no asume dichos
problemas desde una visién conscien-
temente integradora del espiritu de los
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educandos, es decir, desde una posicién
que al tiempo que diferencia, compagi-
na pensamiento y sentimiento, instruc-
cién y formacién.

Asi las cosas, esta distincidn, que
pudiera parecer producto de un afén arti-
ficiosamente dicotomizador, sélo preten-
de categorizar los elementos generales de
intencionalidad que intervienen en todo
proceso realmente educativo; categori-
zacion que poca utilidad tendria en este
escrito, si no mediara la necesidad de
considerar en él las implicaciones di-
ddcticas que encierra.

Debe quedar claro, pues, que la edu-
cacion retine procesos diferenciados,
por un lado, referidos al desarrollo de
actitudes, sentimientos, convicciones,
etcétera y por el otro, al desarrollo del
pensamiento, de conocimientos y de
habilidades; es decir, referidos en su
orden respectivo a formacién e instruc-
cion, como proceso y como resultado.

Se entiende, igualmente, que esta
diferenciacion es de cardcter esencial-
mente descriptiva, planteada concep-
tualmente a instancias de las implicaciones
diddcticas que uno y otro plano sugie-
ren. Es particularmente en razon de esto
ultimo por lo que tratamos de ser deli-
beradamente reiterativos.

Puesto que nunca somos sélo inte-
lecto, usamos aqui el término sentimien-
tos como referencia a aquella parte de
nosotros mismos, que reacciona frente
al mundo desde la sensibilidad ética y
estética, desde la afectividad y la ima-
ginacion, desde el ludismo y el asombro,
en pocas palabras, desde nuestra facul-
tad de sentir, en la acepcion mas estric-
tamente social y humana de este término.

Sentimos interés, respeto, inclina-
cion, asombro, desdén, aprecio por unos
conocimientos, unas normas, unas per-
sonas, unas costumbres, unas practicas,
unos valores, una doctrina, unos sim-
bolos, una obra del ingenio, de la ima-
ginacion, etcétera. Ello concierne a con-

tenidos de cultura que, aunque medie
la reflexién en su asimilacion, las mas
de las veces deben serlo de modos re-
lativamente distintos a como suelen
asimilarse los contenidos de naturale-
za tipicamente intelectual.

Quiza el término sentimientos no sea
el mejor para designar genéricamente
ese mundo del sentir al que hacemos
alusién, pero mucho nos tememos que
cualquier término con el que se intente
categorizar este aspecto de la educacién
resulte problemitico, por no decir ar-
bitrario, en razén de la forzosa simpli-
ficaci6n sobre la cual debe formularse.
No correriamos con mejor suerte si en
lugar del mismo, utilizdramos expresio-
nes como personalidad moral, dimen-
sion ético-afectiva, campo actitudinal,
mundo del deseo, etcétera.

Nos estamos moviendo entonces
sobre el espacio de lo que considera-
mos aqui mds representativo del con-
cepto de formacion.

Pues bien, la formacién significa, a
decir de Hegel, el ascenso a lo general;
para lograrlo se abandona lo inmediato
y se capturan las mediaciones. Entre lo
mediato y lo inmediato el hombre se
forma y dicha formacién es, al mismo
tiempo, prictica y teorfa. Entanto préc-
tica, hace referencia al trabajo, pues el
hombre al adquirir un poder, una habi-
lidad, una profesién; es decir, un desti-
no, desarrolla un sentido de si mismo
(mediacién) en relacion con lo que hace
(inmediato). En tanto teoria, hace refe-
rencia a ocuparse de lo extraiio, lo que
estd mds alld, moverse desde lo otro, des-
de el otro (mediato), para reconocerse a
si mismo (inmediato). Es un juego dia-
Iéctico entre la teoria y la prictica,
en ésta habita aquélla y en aquélla ha-
bita ésta; son, al mismo tiempo, media-
tas e inmediatas; como una relacion en
continuo devenir, creciendo en espiral con
el tnico limite que impone el infinito.

En este sentido, formarse es el pro-
ceso de construirse a si mismo una ima-
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gen mediadora basada en la relacién,
no s6lo con las cosas, sino con los otros,
que también poseen su propia imagen.
Se pone en juego en ella un asunto de
identidad, de valores, de autonomia
personal, de elaboracién del conoci-
miento, y sobre todo de sensibilidad.

El formarse es construirse una imagen,
que por lo demds cobija: sensibilidad-ra-
z6n, arte-ciencia, estética-ldgica, no-
idéntico-idéntico. El hombre, a través
de las imédgenes, elabora el conocimien-
to de si mismo, del otro y del entorno;
desde su interior se construye su pro-
pia imagen, se forma a si mismo, for-
ma el conocimiento y genera cultura.

He ahi, entre otras cosas, ¢l obje-
to, aunque especifico no poco comple-
jo, del cual se ocupa preferentemente
la pedagogia.

Es muy probable que este nexo,
particularmente explicito de la forma-
cién con la nocién de persona y de su-
jeto, explique la tendencia generaliza-

da a consagrar la formacién como el es-
pacio en el cual se sitia el ideal por ex-
celencia de toda educacién, al punto de
que en muchas ocasiones se utilice di-
cho término en lugar de éste.

Dejemos claramente establecido que,
en la prictica, formacién e instruccién
resultan indesligables y que el educador,
ya como individuo, ya como institucién,
estd llamado a abordar consciente y
sistematicamente su desarrollo simul-
tdneo, cara a cara. Entre otras razones
porque el educando no accede en for-
ma parcial a su educacién, Esto a su vez
sirve para advertir del equivoco de pre-
tender asignar las responsabilidades
instructivas a unos y las formativas a
otros, triatese ds agentes o asignaturas,
cuando no de aducir que sélo la prime-
ra de ellas constituye tarea real del edu-
cador o que la formacién va implicita
en toda accidn instructiva.

La experiencia demuestra que los
procesos formativo e instructivo se dan
en una unidad dialéctica. Es decir, cuan-
do se instruye se ha de formar y cuan-
do se forma se ha de instruir.

Considerada en los términos ante-
riores la formacidn, pasamos a consi-
derar la instruccioén.

El término instruccidn se relaciona
més estrictamente con la asimilacién de
conocimientos y con el dominio de ha-
bilidades. La instruccién es al mismo
tiempo proceso y resultado de todo
cuanto concierne a la apropiacién de
saberes, en el marco de los procesos edu-
cativos. Se corresponde estrechamente
con aquel saber pensar, saber decir, sa-
ber hacer a que alude J. A. Comenio en
su Diddctica magna. O con dos de
aquellos cuatro pilares de la educacion
en el Informe de Delors: Aprender a co-
nocer, aprender a hacer,... (siendo los
otros dos aprender a vivir juntos, apren-
der a ser (Informe de Delors-Unesco, 1996).

La palabra instruccién tiene pues
una acepcion relacionada con el proce-

so de formacion del pensamiento, y
como accién depende de la asimilacién
de los conocimientos y el dominio de
las habilidades.

De un modo preponderante, la ins-
truccion resulta asociada con la dimen-
sion intelectual, en la acepcién amplia
de este término, es decir desde el domi-
nio de habilidades practico-mecénicas,
hasta el ejercicio calificado del pensa-
miento y la reflexion,

Un hombre es instruido cuando ha
desarrollado su pensamiento, cuando
posee la capacidad de resolver proble-
mas en su actividad cotidiana, cuando
puede hacer un uso reiterado de la 16-
gica de la actividad cientifica en la ac-
tividad profesionai y laboral.

Si lo que prevalece como propio de
la formacién es el sentir, lo que pre-
pondera como propio de la instruccién
es el saber. Sobre la base de esta rela-
cion dialéctica se formula la idea de
educacién que, en la perspectiva de lo
que se plantea en las lineas preceden-
tes, retine la sintesis de la relacién ins-
tructivo- formativa.

La instruccién es el proceso y el
resultado de preparar hombres capaces,
inteligentes, que hayan desarrollado su
pensamiento. Desde luego, la educacién
no puede reducirse a la instruccién. El
ciudadano vive inmerso en un conjun-
to de relaciones sociales que van con-
formando determinados rasgos de su
personalidad, mediante los cuales ex-
presa los valores que los objetos y las
personas tienen para €l.

La sociedad en su desarrollo his-
térico ha acumulado valores morales,
religiosos, politicos, juridicos, entre
otros, que forman parte de los elemen-
tos mds preciados de su cultura. El jo-
ven tiene que apropiarse de esos valores
como parte de su formacidn.

De ese modo, se dice de alguien que
es educado cuando, ademads de desarrollar
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su pensamiento, lo ha hecho también con
sus sentimientos. Ambos aspectos estdn
estrictamente vinculados y por lo mis-
mo forman parte de un mismo proceso.

W El proceso educativo general:
la pedagogia

La educacién como sistema va generan-
do otros sistemas, por ejemplo, la pe-
dagogia, que es un sistema abstracto en
el contexto del sistema educativo.

El estudio de la pedagogia permite
dirigir cientificamente la educacién de
una sociedad

Ella estudia tanto el proceso for-
mativo como el proceso instructivo en
todas sus manifestaciones, investiga y
reflexiona sobre los fines de la educa-
cién en los contextos histérico, social
y cultural. De ella han de derivarse los
fundamentos y los principios mas im-
portantes relacionados con un proyec-
to de hombre y de sociedad, orientador
de la prictica y del discurso educativo
para un medio social y para una época.

Desde luego, la pedagogia como disci-
plina social hace posible la pluralidad
de enfoques y por ende de proyectos.

Por lo mismo, la pedagogia estu-
dia tanto el proceso educativo que se
desarrolla en las instituciones docen-
tes como el que se lleva a cabo en el
seno de los grupos, organizaciones e
instituciones no docentes. Estudia esos
procesos generales de la educacién en
la afectividad, la cognicién, la sensibi-
lidad, etcétera, necesarios para la vida
en una determinada sociedad. En resu-

men, ella se ocupa de la formacién, en
general, de la personalidad de los
miembros de una sociedad.

El proceso educativo general recae
en la institucién escolar y en otras ins-
tituciones sociales como la familia, los
medios de comunicacién masiva, los
circulos profesionales, las iglesias, los
partidos politicos, etcétera. S6lo que a
diferencia de la institucién escolar, la
funcién educativa de las demads se cum-
ple de un modo mds espontdneo y me-
nos sistémico, aunque no deje de ser in-
tencionada o en todo caso consciente

Gysella

de un fin. Tanto en una como en otra se
procura que los estudiantes, los hijos,
los espectadores, los afiliados, los cre-
yentes, los seguidores, etcétera, sepan
y sientan, conozcan y deseen, sean ca-
paces y se interesen,

I El proceso docente educativo:
la didactica

La didéctica estudia el proceso docen-
te-educativo. Es decir, mientras la pe-
dagogia estudia todo tipo de procesos
educativos, la diddctica atiende sélo al
proceso mds sistémico, organizado y
eficiente, que se ejecuta sobre funda-
mentos tedricos y por personal especia-
lizado: los profesores. En consecuencia,
la did4ctica es una rama de la pedagogia.

La diddctica, entonces, es un sistema
complejo que se enmarca en la pedago-
gfa y como tal posee sus componentes,
sus estructuras, sus relaciones funcio-
nales y sus niveles de jerarquia.

_ Por lo visto, la red de relaciones
crece y los caminos se bifurcan entre
la telarafia del pensamiento complejo,
especialmente al constatar que dentro
de los procesos educativos generales se
constituye un proceso mds especifico
denominado docente-educativo, el cual
se vive de una manera formal en las
instituciones educativas.

Tal y como hemos subrayado, el
educativo es un proceso social a través
del cual unos hombres influyen sobre
otros a efecto de conformar la persona-
lidad moral e intelectual de estos lti-
mos, al calor de ese proceso y en el
marco de determinadas condiciones
socio-culturales, de ciertas exigencias
de la vida cotidiana y del trabajo. Esta
es la educacién en un sentido amplio.

Sin embargo, sélo cuando el pro-
ceso educativo se desarrolla de un modo
sistémico estamos en presencia del pro-
ceso docente-educativo.
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El docente-educativo es aquel pro-
ceso educativo que se propone desarro-
llar de un modo consciente, ordenado,
eficiente y conjugado la instruccién y
la formacién de los educandos.

El proceso docente-educativo es, pri-
mero que todo, un proceso, y como tal,
una sucesion de estados de un objeto.

Todo objeto, natural o social, po-
demos estudiarlo por la situacién de sus
caracteristicas, cualidades y propieda-
des en un momento determinado. Este
es el concepto de estado de una perso-
na alta, negra, de ojos pardos, estudio-
sa, de buena presencia, trabajadora, de
profundos sentimientos morales, va-
liente, etcétera. Entonces podemos afir-
mar que ése es el de sus caracteristicas
de estatura, color de piel, color de los
ojos, aplicacién, aspecto externo, vo-
luntad, sentimiento, cardcter, etcétera. Es
decir, al apreciar sus caracteristicas po-
demos determinar en qué situacién se
encuentran ellas en un momento deter-
minado. Ese es su estado. Pero esas
mismas caracteristicas o cualidades es-
tdn sujetas a cambios; esos cambios en
el tiempo de los estados de un objeto
constituyen el proceso.

El componente es una propiedad o
atributo que caracteriza un sistema. Las
caracteristicas del proceso docente-edu-
cativo son el objetivo, el contenido, el
método, la forma, el medio y la evalua-
cién. La integracion de todos los com-
ponentes conforma el sistema docente-
educativo. El proceso serd entonces la
interaccién y el cambio de estos com-
ponentes en el tiempo.

El aprendizaje es la actividad que
desarrolla el estudiante para aprender,
para asimilar la materia de estudio, Se
puede apreciar también la ensefianza, o
sea, la actividad que guia ese aprendizaje.

Algunos autores identifican proceso
de ensefianza-aprendizaje, con proceso
docente-educativo. Sin ser un error, re-
sulta una denominacién limitada, ya

que reduce el objeto a las actividades
de los dos tipos de sujetos que inter-
vienen en el proceso: el profesor y los
estudiantes. Posteriormente tendremos
la posibilidad de apreciar que el pro-
ceso docente-educativo es mds com-
plejo que la mera actividad de estos
sujetos.

Tradicionalmente se ha considera-
do al estudiante como objeto sobre el
cual recae la ensefianza, la accién del
profesor. El aprendizaje es el resultado
de este proceso, que tiene, por lo de-

mds, en la materia de estudio el medio
a través del cual se aprende,

Se ve a ésta como una entidad pa-
siva que no se relaciona con el estudian-
te ni influye animicamente sobre él.

La caracterizacién del proceso do-
cente-educativo mediante estos compo-
nentes es muy simplista y refleja en muy
poca medida sus caracterfsticas mds im-
portantes, ya que reduce el papel del es-
tudiante a un mero receptor, sin desta-
car algo tan trascendente como su papel
protagénico en su propio aprendizaje.

Tal andlisis tampoco revela la esen-
cia del proceso, ni su naturaleza social,
y no da pie a explicar las relaciones
fundamentales que existen en la inte-
rioridad del objeto de la didactica, es
decir, en el proceso docente-educativo.

En suma, dicho anilisis reduce las
caracteristicas o los componentes del
proceso a enseflanza, aprendizaje y
materia. Es decir, se queda en las apa-
riencias. Una mirada mds profunda
muestra otras caracteristicas mds sig-

nificativas: el problema, el objetivo, el

contenido, el método, la forma, el me-
dio y la evaluacién. Catalogamos estos
componentes como categorfas del pro-
ceso docente-educativo. Ocupémonos
de ellos con algiin detenimiento.

La sociedad gesta las instituciones
docentes y las responsabiliza de formar
a sus ciudadanos, tanto en su pensa-
miento como en sus sentimientos, de
acuerdo con ciertas relaciones sociales
imperantes.

La necesidad, el encargo social,
genera la primera caracteristica del pro-
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ceso docente-educativo: el objetivo. El
objetivo es la aspiracién, el propésito
que se quiere formar en los estudiantes.

Para lograr ese objetivo el estu-
diante debe formar su pensamiento, sus
capacidades, lo cual se alcanza, como
indica la practica milenaria escolar, de
una o varias ramas del saber, de una o
varias disciplinas, mediante el domino
de técnicas o de métodos; mediante la
apropiacién de valores, etcétera, todo
lo cual constituye el contenido del
aprendizaje, de la ensefianza, del pro-
ceso docente-educativo.

El objetivo estd vinculado con el
problema, que es la situacién presente
en un objeto que genera una necesidad
en alguien. El encargo social es un pro-
blema porque en €l se concreta la nece-
sidad que tiene la sociedad de educar a
sus ciudadanos.

Para alcanzar el objetivo el estu-
diante ha de apropiarse del contenido.
Tanto éste como el propio proceso do-
cente-educativo deben tener un cierto
orden, una determinada secuencia, un
modo de conjugar los elementos. A esa
organizacién del proceso docente-edu-

~ cativo se le denomina método.

El problema es el punto de partida
para disefiar el proceso docente-educa-
tivo. Este se organiza en el tiempo, en
correspondencia con el contenido a asi-
milar y con el objetivo a alcanzar; asi-
mismo, se establece un determinado
modo de relacién entre los estudiantes
y €l profesor; estos aspectos organi-
zativos més externos definen la forma
en el proceso docente-educativo.

El proceso docente-educativo se
desarrolla con ayuda de objetos como
el pizarrén, las ilustraciones, los equipos
de laboratorio, audiovisuales, etcétera,
todo lo que conocemos como medio en
la ensefianza.

Por tltimo, se hace necesario apre-
ciar el progreso del estudiante y cons-

tatar el cumplimiento del objetivo, lo
cual nos hace hablar de la evaluacién
del aprendizaje.

En sintesis, el proceso docente-
educativo, estudiado de un modo maés
analftico, encierra un cuadro de com-
ponentes que se resume asf:

El problema, la situaciéon de un
objeto que genera una necesidad en al-
guien, quien a su vez desarrolla un pro-
ceso para su transformacién.

El objetivo, el propdsito o la aspi-
racién que el sujeto se propone alcanzar
en el objeto para que, una vez transfor-
mado, satisfaga su necesidad, y de ese
modo se resuelva el problema.

El contenido, los diferentes obje-
tos de las ciencias que ha construido la
cultura,

El método, la organizacién inter-
na del proceso docente-educativo en
tanto comunicacién y accién.

Los medios, herramientas que se
utilizan para el desarrollo del proceso.

La forma, organizacién que se
adopta desde el punto de vista tempo-
ral y organizacional en la relacién do-
cente-discente.

La evaluacién, constatacién con-
tinua del desarrollo del proceso.

Las caracteristicas del proceso do-
cente-educativo que revisamos ante-
riormente explican los componentes de
la estructura, sin embargo, no precisan
las caracteristicas del movimiento de
ese proceso, sus relaciones funcionales.

La tarea fundamental de la diddctica,
es la de estructurar los distintos com-
ponentes que caracterizan el proceso, de
modo tal que satisfagan el encargo so-
cial, con apoyo en la funcionalidad pro-
pia de dicho proceso.

La relaci6n entre todos estos com-
ponentes se establece a partir de la de-
rivacién del sistema social, de una serie
de sistemas, como son los propios, de
cada una de las ciencias a ser aborda-
das, El desarrollo especifico de la 16gi-
ca de una ciencia conlleva, explicita o
implicitamente, el desarrollo tanto de
habilidades del pensamiento como de
valores sociales. Se forma al integrar
lo académico, lo profesional y lo in-
vestigativo, es decir, la apropiacién, la
aplicacién y la creacién de cultura, res-
pectivamente. Se forma no sélo en la
cognicidn, sino para la solucién de pro-
blemas que emanan del mundo, de la
vida, para lo cual se necesita igualmen-
te formar en la afectividad y en la sen-
sibilidad. Se educa para posibilitar
nuevos mundos colmados de sentido
para todos.

El objetivo del proceso docente-
educativo es la instruccién y la forma-
cién de las personas para que, a través
de la actividad social e individual, sa-
tisfagan las necesidades que brotan de
la sociedad en su conjunto y de cada
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quien en particular. Las instituciones
educativas se trazan objetivos que re-
lacionan el desarrollo de las ciencias
con el mundo de la vida. La educacion,
asi concebida, esta inmersa en la so-
ciedad. La educacién se da en y para
la vida.

M Los procesos institucionales
educativos: el Curriculo

En el campo educativo, ademds del mo-
vimiento entre la pedagogfa y la didédc-
tica circula la dimensién curricular. La
pedagogia se desarrolla en la escuela a
través de la didéctica y se regula a través
de los planes de estudio. Ahora bien,
éstos proyectan todo lo que sucede y
sucederd en la escuela, es un mediador
entre el proyecto histérico-cultural de
una sociedad y el proyecto educativo
de una institucién. Es el puente entre
dos mundos, el social y el de la escue-
la; en €l se registran una multitud de
relaciones entre el pasado, el presente
y el futuro de la sociedad, entre lo viejo
y lo nuevo, lo conocido y lo desconocido,
entre el saber cotidiano y el saber cientifico.

El sentido de la organizacién edu-
cativa es construir el curriculo a partir
de la experiencia del hombre en el mundo,
de manera tal, que adquiera un sentido
formativo con una orientacién especi-
fica. Ello implica una planificacién con-
creta de las acciones de la institucién,
es decir, el curriculo muestra caminos.

Hemos dicho, en el transcurso de
este texto, que en el desarrollo de la
sociedad, se ha gestado y se ha conso-
lidado progresivamente un aparato
institucional educativo denominado
genéricamente escuela. La institucién
educativa crece a expensas de un pro-
ceso de enmarcamiento del proceso
docente-educativo y de sus agentes.

El proceso docente-educativo de-
viene entonces de un sistema dentro de
otro de orden mayor, designado en tér-

minos de aparato educativo, aparato
escolar o simplemente escuela. Esta
tltima designacién, dicho sea de paso,
adolece del problema de nombrar al
mismo tiempo un nivel y un escenario
especificos de dicha institucién (escue-
la primaria, por ejemplo).

Enmarcado en aquella institucio-
nalidad el proceso docente educativo, y
con éste la construccion didéctica, en-
tran ambos a estar determinados por las
ideas, las normas y los métodos que ca-
racterizan a la institucién como tal. Se
dirfa que cuando el objeto de la didéctica
entra en accion, en este caso relaciona-
do con un determinado proceso docen-
te-educativo, cada uno de los aspectos y
componentes relevantes de éste ha sido
pensado y modulado desde un proceso
de gestién institucional que lo antecede
0 que en todo caso lo enmarca.

Cuando un profesor se propone
ensefiar literatura a los estudiantes de
determinado grado, orientado por el
correspondiente programa de asignatura,

Kaori

con apoyo de tales o cuales recursos,
ajustado a tales o cuales propésitos, es
porque previamente en alguna instan-
cia, lo que aqui llamamos institucién,
se ha determinado que se ensefie tal ma-
teria a tales alumnos, con tales recursos
y con sujecion a tales propoésitos,

Es a esto a lo que llamamos curri-
culo, y por eso podemos parafrasear
diciendo que tal como pensamos una
diddctica de la relacion profesor-alum-
no, es posible también pensar el curri-
culo como una didactica de la relacién
institucién-medio o escuela-sociedad.

En suma, si, como se ha definido,
la didéctica tiene como objeto la siste-
matizacion, gestion y direccién del pro-
ceso docente-educativo, la teoria
curricular tiene por objeto la sistemati-
zacion, gestién y direccién del proceso
educativo institucional,

El curriculo es, entonces, todo cuan-
to una institucién educativa provee, en
forma consciente y sistemdtica, en bien
de la educaci6n de los estudiantes y del
desarrollo material, cultural, cientifico
y técnico de la sociedad en la cual se
inscribe, y se constituye bajo tres pa-
rametros: la traduccidn, la articulacién
y la proyeccién de la cultura, asf:

La traduccién se encarga de com-
prender e interpretar la cultura, para
seleccionar la parte de ella que va a cir-
cular en la escuela; dicha interpretacién
implica hacer una versién de algo, ge-
nerando acciones con sentido. La tra-
duccién implica traer el conocimiento
acumulado de la humanidad al mundo
de la escuela.

La articulacién, por su parte, supo-
ne el encadenamiento, la unién espacial,
el disefio, es decir, poner en signos la cul-
tura de la humanidad dentro de la insti-
tucién escolar, para entrar en actos
comunicativos en aras de ese legado
cultural pero generando un movimien-
to desde el sistema cientifico hacia el
sistema didéctico.
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La proyeccion remite a la construc-
cién de un proyecto de vida, desde la
apropiacién de aquello que fue tradu-
cido y articulado para la formacién,
pues la asimilacién de la cultura por
los escolares implica su propio desa-
rrollo, en términos de capacidad, sen-
timientos y convicciones.
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