E=laboracion de a mision institucional
para Una asociacion nacional de
escuelas de diseno grafico
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B Introduccion

no de los temas abor-

dados durante el Di-

plomado de Adminis-

traciéon Académica,

fue precisamente el de

la misién institucio-
nal. Esta, como elemento orientador de
cualquier organizacién de cardcter
social (politico, educativo, cultural, de-
portivo, etcétera), expresa deseos y cre-
encias, valores y metas que dan vida a
una institucién y trata de explicar el
porqué de su existencia.

Tanto en el plano académico como
en el administrativo, el tener siempre
presente la misién, orientard a sus
miembros hacia los caminos y limites
del quehacer que se debe realizar dentro
de una institucién y los fines
que ésta persigue. En otras palabras,
pudiera decirse que la misién es el
concepto que puede explicarnos —en
pocas palabras— a qué se dedica una
institucién o empresa. Muchos de los
problemas que aquejan hoy a estos
organismos, hacen perder de vista los
objetivos para los que fueron creados.
Una institucién como la Universidad se
encuentra actualmente en crisis, los

objetivos y propositos para los que fue
creada han cambiado y ésta no ha
reaccionado al cambio. Hay quien en
casos extremos sostiene que “la Univer-
sidad ya no es una institucién natural
en el sentido de que no pueda conce-
birse a la sociedad sin Universidad.
Dicho de otra manera, la Universi-
dad ya no forma parte de la estruc-
tura elemental de la sociedad”.'

“Pensemos que de 1865 a 191(} no
existieron universidades, ni ptblicas ni
privadas. No se trataba de una carencia
ante la que la sociedad se inquietara. A
muy pocos les importaba su existencia
o falta de ella. Recordemos que su
primer rector asumié ese puesto sin
saber a ciencia cierta por cuanto tiempo

1o harda™ 2 ..

Hoy resulta interesante saber
qué ha pasado con ese proyecto original
de generacién y transmisién del saber,
y de los valores (sobre todo estos dlti-
mos), y como responde actualmente a
la presién y exigencias de un ambiente
productivo que pide un gran compro-
miso a cambio de nada. Una institu-
cién —como la Universidad— que no
reflexiona sobre el porqué de su exis-
tencia, o que no actia de acuerdo a su
tiempo, estd tristemente condenada
a pasar graves problemas ;La Uni-

versidad de hoy sigue fiel a su misién?,
jcual es entonces la misién que debe
tener hoy la Universidad?, ;cémo
puede cambiar su misién la Universidad
si es que esto es necesario?

El tema que pretendo desarrollar
esta estrechamente vinculado a los
pérrafos anteriores, solo que a un nivel
aparentemente mas simple. Las carreras
que conforman estas instituciones
son también parte del problema. Si una
universidad no transmite de forma clara
la misién institucional a sus entidades,
dificilmente por si mismas podrdn
contribuir a los objetivos y metas de la
institucién. La experiencia que se va a
relatar en este documento, trata del
proceso de elaboracién de una misién
para una asociacion de escuelas en
el drea del diseiio grafico. La intencién
final es generar un concepto que oriente
el trabajo de los asociados para bene-

*Propuesta de un programa de trabajo para la
Asociacién Nacional de Escuelas de Disefio Grifico.
Docente: Dr. Boris Tristd Pérez
Asesores: Mtro. Salvador Andrade y Dra. Margarita
Fernindez Ruvalcaba.

' Porter, Luis. Elementos para una reforma de
las universidades publicas. Suplemento especial en el
Semanario Informativo de la UAM. 10 de abril de 1995.
UAM, México. p 1.

? Ibidem.
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ficio de las escuelas que imparten esta
drea de conocimiento. Mds que la
mision en si misma, el énfasis de este
proyecto estd en el proceso de cons-
truccion, de tal forma que posibilite el
consenso de diferentes puntos de vista
y permita realizar acciones en pro de la
enseflanza e investigacion del disefio a
nivel superior.

B Fundamentacion: antecedentes
e importancia

En el pais, los origenes de la ensefianza
del disenio grafico a nivel licenciatura
datan del afio de 1968, con la creacién
de esta carrera en la Universidad
Iberoamericana. Es a partir de una serie
de reflexiones de las escuelas de
arquitectura y de la experiencia de
la grdfica utilizada en los juegos
olimpicos celebrados por primera vez
en nuestro pais, que cobra importancia
la necesidad de formar profesionales en
los procesos de comunicacion grifica.

En la actualidad la carrera se
imparte en mds de 80 universidades
en el pais (datos de ANUIES), la
poblacién estudiantil rebasa los 11,000
estudiantes y anualmente egresan
alrededor de 1,500 disefiadores grad-
ficos. Esto habla del gran desarrollo que
ha tenido esta carrera a la fecha.

Al cumplir 20 afios la Licenciatura
de Disefio Gréfico en el pais, y luego
de mucho tiempo con la inquietud de
reunir a las escuelas de la especialidad,
a finales de 1988 afloré la propuesta de
la Universidad Iberoamericana (hoy
campus Santa Fe), para que las diversas
universidades del valle de México que
imparten esta licenciatura, se reunieran
sistemdticamente con el fin de inter-
cambiar experiencias y compartir in-
tereses en el dmbito académico. Las
instituciones presentes fueron: Uni-
versidad Auténoma Metropolitana
(Unidad Xochimilco), Universidad

Auténoma Metropolitana (Unidad Az-
capotzalco), Universidad Iberoameri-
cana, Universidad Anahuac del Norte,
Universidad Anahuac del Sur, Escuela
de Disefio del Instituto Nacional de
Bellas Artes, Escuela Nacional de Artes
Plasticas de la UNAM, Universidad
Simén Bolivar, Universidad La Salle,
Universidad Intercontinental y la
Universidad de las Américas (Cholula,
Puebla).

Durante este intercambio de infor-
macién y experiencias, surgieron una
serie de andlisis y discusiones que
dieron cuenta de la problemitica glo-
bal y particular por la que atraviesa la
prictica educativa en la formacién de
profesionales del disefio grédfico; la
proliferacion de escuelas y univer-
sidades durante los tres dltimos afos
que imparten de manera improvisa-
da vy sin tener una infraestructura mi-
nima ni un cuerpo docente adecuado,
el alto indice de egresados sin
titularse, la exorbitante demanda de

ingreso, la desvalorizacion social de la
profesién y la disparidad entre los
curricula de las distintas escuelas,
fueron entre otras, las conclusiones de
los trabajos efectuados.

Ante la necesidad de atender
estos problemas, los representantes de
las escuelas vieron como una opcion
viable, formar un organismo que con-
tara con la autoridad moral y acadé-
mica para apoyar el intercambio uni-
versitario, estimular la investigacién y
asesorar técnica y administrativamente
a las escuelas de disefio grifico. Por lo
que el 14 de febrero de 1990, se consti-
tuye legalmente la Asociacién Nacional
de Escuelas de Diseno Gréifico A.C.,
con la participacion inicial de ocho
instituciones: Universidad Auténoma
Metropolitana (Unidad Xochimilco),
Universidad Iberoamericana, Univer-
sidad Andhuac del Norte, Universidad
Andhuac del Sur, Escuela Nacional de
Artes Pldsticas de la UNAM, Univer-
sidad Simén Bolivar, Universidad La
Salle, Universidad Intercontinental,
Universidad de las Américas (Cholula,
Puebla). Actualmente se cuenta con 24
asociados y mas de una decena de
escuelas de todo el pais que participan
activamente en las actividades que
organiza la Asociacion.

En sus primeros cinco afios de
existencia, la Asociacion ha realiza-
do entre otras cosas; siete encuentros
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nacionales y tres internacionales; seis
congresos académicos, cinco asambleas
generales nacionales con un promedio
de dos asistencias por escuela al afo y
una participacion activa en eventos
generados por cada una de ellas (sema-
nas de disefio, conferencias, etcétera).
También participaron oficialmente en
procesos de evaluaci6n de diseno
curricular en varias escuelas del pafs.

M Laproblematica

Si bien, las actividades mencionadas
anteriormente destacan los importantes
logros y validan la existencia de esta
Asociacién, la forma en que éstas se
han desarrollado han generado in-
quietudes y controversias entre sus
asociados. Hoy en dia, al interior de la
asociacién, se discute si el evento "x"
debe priorizarse mis que el evento "y",
o si la actividad "n" tiene que ver con
los objetivos para los que fue creada
dicha Asociacién. También resulta in-
teresante observar el desarrollo que han
mostrado las reuniones mensuales de
los representantes de escuelas desde

Priss/Linies

hace casi dos afios, en éstas, se pri-
vilegia, por un lado, la discusién de
asuntos de cardcter administrativo
(relacién con otras asociaciones, orga-
nismos gubernamentales y/o inter-
nacionales, ampliacion de actividades
culturales en los encuentros, decisiones
sobre el lugar para celebrar los en-
cuentros, congresos, asambleas, etcé-
tera) sobre los de caracter académico
(actividades de investigacion, reportes
estadisticos por escuela, discusion,
selecci6n y aprobacion de articulos para
la revista de la asociacion, etcétera), en
donde estos tltimos practicamente han
desaparecido de la orden del dia.

Como se puede observar, la falta
de una misién que oriente la coti-
dianeidad de los miembros asociados,
ha generado una dispersiéon y una
situacion de conflicto organizacional.
Por lo que en las dltimas reuniones se
ha reflexionado sobre la necesidad de
reorientar y precisar el ser y hacer de
la asociacién bajo premisas generadas
y consensuadas por sus propios miem-
bros. De ahi que los objetivos que
intenta alcanzar este trabajo son:

Objetivo general: lograr establecer
con el consenso de las escuelas aso-
ciadas, la mision de la Asociacion.

Objetivo particular: generar los
procesos y mecanismos idoneos, para
la celebracion de actividades, con los
representantes de las escuelas para es-
tablecer dicho consenso.

B Propuesta de procedimiento
?eneral de elaboracion de
a mision

La estrategia de esta propuesta con-
siste en tres fases; recopiliacion de la
informacién, trabajo de grupo (dind-
mica de trabajo) y redaccién de la mi-
sion. Lamentablemente no se cuenta
con informacién sobre este tipo de

experiencias con las cuales se puedan
comparar esquemas de trabajo. En
nuestro pafs, la existencia de estas
asociaciones, se debe en gran parte al
entusiasmo de un pequeno grupo de
personas preocupadas por su gremio.
Hasta donde se sabe, otras asociaciones
no utilizan procedimientos admi-
nistrativos sofisticados para realizar sus
actitividades, generalmente responden
de acuerdo a problemas o coyunturas
del medio ambiente externo. Para
realizar un trabajo como éste en equipo,
se deben considerar los siguientes
hechos:

1. Una organizacién de este tipo
aglutina a personas cuyo interés primor-
dial radica en su escuela y su universidad.

2. La participacion de los repre-
sentantes de las escuelas de disefio
gréfico es limitada en cuanto a tiempo,
ya que solo disponen de una mafiana al
mes para participar en asambleas. Si
bien, se puede pensar en realizar un
esfuerzo adicional para concentrarlos
més tiempo para realizar el trabajo, las
condiciones actuales® no lo permiten.
Por otro lado. es importante tomar en
cuenta la oportunidad que se presenta
al contar con el interés y disposicion
de acordar la mision de la asociacion.

3. Construir una misién puede ser
un largo proceso, de hecho, las grandes
corporaciones utilizan hasta seis meses
para modificarla. Por lo que la idea es
aprovechar al médximo el tiempo dis-
ponible de los asociados, nutriéndolos
y sensibilizdndolos con la mayor in-
formacion posible.

4. Aiin cuando en sus propias uni-
versidades realizan actividades simi-

* En otras ocasiones se han podide realizar
dindmicas de trabajo fuera de la ciudad gque han
brindado buenos resultados. Al hacer un consenso, los
representintes mencionaron que econémicamente no
contaban con los recursos de su escuela para sufragar
los costos que implicaba este evento, se acordo
realizarlo dentro de las limitaciones de tiempo y dingro,
utilizando las asambleas ordinarias mensuales en cada
escuela para llevar acabo este proyecto.
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lares a ésta, el bagaje administrativo de
los representantes es limitado en este
tipo de situaciones, por lo que la etapa
de retroalimentacién de los medios
ambientes —interno y externo- de la
universidad, es parte esencial de la fase
de sensibilizacién,

5. El grupo con el cual se va a tra-
bajar no es especialista en el tema, sin
embargo, la préictica ha demostrado que
el interés y compromiso comin, logran
mdés avances que cuando se desarrolla
bajo el cruce de opiniones de expertos
—externos— en la elaboracion de este
tipo de trabajos.

W Primera fase: recopilacion de
|a informacion

La forma en que se intentan alcanzar
los objetivos expresados, serd investi-
gando, desarrollando y sometiendo a
discusién cada una de las preguntas y
actividades abajo enlistadas. Cada una de
ellas trata de formar un esquema tradi-
cional de investigacién (marco de refe-
rencia, marco tedrico, hipétesis de trabajo,
disefio de prueba, procesamiento de la
informacion, conclusiones, etcétera), que
permita orientar racionalmente el trabajo
final. Al intentar conseguir respuestas a cada
una de ellas, se podrd avanzar y/o retro-
ceder en la investigacion.

- a) ;Porqué es necesario establecer
una mision para la Asociacién?

b) Los antecedentes de la Asociacién.

¢) ;Cudles son las particularidades
de la Asociacion?

d) ;Cuadl es la relacion de la Asocia-
cién con las universidades?

e) (En qué consiste una misién ins-
titucional?

f) Aproximacién de un futuro para
la Asociacion.

g) (Coémo se pueden integrar di-
versas y variadas formas de pensar de
las universidades para lograr llegar a
un acuerdo ?

h) (Cudles pueden ser las pro-
puestas de trabajo para la elaboracién
de una misién?

i) Desarrollo de las dindmicas de
trabajo.

1) Conclusiones.
M Segunda fase: trabajo de grupo

Una vez efectuada la recopilacién,
andlisis y ordenacién de la informacién,
se realizé una dindmica de trabajo con los
representantes de escuelas. Las siguien-
tes pdginas muestran cémo se desarrolld
dicha dindmica. En realidad cada punto
que se presenta a continuacién, cons-
tituy6 el material de trabajo utilizado en
la dindmica realizada con los miembros
asociados. Por cada item se elaboré una
pégina en acetato que sirvié para orientar
el trabajo con el grupo, algunos contie-
nen desglosados los conceptos, en otros
se hace un exposicion individual del tema.

Sandra Domi’nguc.z

B Reunion con universidades

L. Introduccion al tema
1. ;Qué es una mision institucional?

; Porqué es importante establecer una
.(J . -
misién institucional 7

La definicion de una misién insti-
tucional es una etapa imprescindible de
la planificacién que, sin que se asuma
una connotacién militar o religiosa,
constituye una orientacién de gran
importancia para cualquier institucién
o unidad, pues permite:

a) Comparar a la Asociacién o
gremio, no con otras asociaciones o
gremios que pueden tener distintos pro-
positos, sino con sus propias aspira-
ciones.

b) Mantener la estabilidad y conti-
nuidad de la institucién mds alld del
periodo de mandato de una persona.

¢) Brindar a todos sus integrantes
un sentido de qué estd pasando y a
dénde se va.

d) Facilitar la comunicacién con las
demads instituciones o unidades con que
se relaciona.

La misién institucional contiene
tipicamente, tanto lo abstracto como lo
concreto, lo grandioso y lo especifico.
Frecuentemente expresa creencias y
valores e incluye aspiraciones, tanto
sociales como profesionales.

Lo anterior plantea necesariamente
la participacién de los miembros que
conforman la Asociacién, por lo que su
contribucién es muy importante. Entre
los objetivos que se persiguen con dicha
dindmica son:

* Tomado de: A, Tucker. Chairing the acade-
mic department. MacMillian Publishing Company,
NewYork, 1984.

“
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a) Identificar, actualizar y consen-
suar el proposito general de la Aso-
ciacién.

b) Definir el alcance y caricter de
nuestras actividades, identificando a las
personas, instituciones y grupos a los
que se sirve, describiendo los resultados
de nuestro trabajo.

¢) Indicar la direccién general en
que la Asociacién se mueve y constituir
un marco de referencia para la defi-
nicién de nuestros objetivos.

d) Describir los recursos o activi-
dades que distinguen a la Asociacién
de otras agrupaciones o gremios y enfa-
tizar las cualidades tinicas que posee.

e) Establecer, desde la perspectiva
de los representantes, una vision futura
en los campos de la ensefianza y medio
profesional para establecer las acciones
de investigacién y asesoria que debe
llevar a cabo la asociacién.

2. Diferentes modelos de misién en
instituciones educativas.

a) El modelo de la Universidad de
Bolonia (Universitas scholarium).

b) El modelo de la universidad de
Paris (Universitas magistorum).

Discusion grupal y elaboracién de
resumen.

I1. Retroalimentacion
3. Historia de la Asociacién.

Exposicién de documentos que for-
malizan la creacién de la asociacién y
comentarios de miembros fundadores
al grupo.’

Discusién y elaboracion de re-
sumen.

Serie Cuadernos

Trabajo grupal.

4. Objetivos iniciales versus actividades actuales,

Discusion, elaboracion de acuerdos y resumen.

Revisién de objetivos plasmados en el acta constitutiva.

Revision de actividades actuales por parte de la asociacidn.

IIL Perfil de cultura organizacional.

Categoria de | Dénde nos Lo que se ha | Dénde nos | Trayectoria
cultura encontrdbamos | hecho encontramos | futura
a inicios de 135710
1990
Ambiente a -Formacién legal |-Constitucién X -A cinco afios,
corto plazo y moral. legal. mantener ritmo
frente a largo o y | de acciones y
plazo. -Inicio de -Celebracion de | logros.
proyectos. eventos.
. -Aumento de los
-Trabajos y estudios e
proyectos de | investigaciones
investigacion. | en el campo del
D.G.
-Aumento de
asociados.
Comunicacién |-Constante -Se rota por X rCambio
dela reunién semanal.  universidad cualitativo de
organizacion. cada mes. las reuniones
| por semana
en su contenido.
Participacion de| -Concentrada. | -Elaboracion de| % -Contar con un
la Informacién. revistas. medio de
-La escuela comunicacion
venia por ella. |-S5e reproducen impreso,
mHULas y electrénico y/o
trabajos. audiovisual més
econdmico de
manera
constante.
Orientacion | -Aislamiento de X -Coordinacion
individual. coordinador/ de esfuerzos.
director de
escuela -Elaboracion de
| un trabajo para
-Nivel de muchos
competencia sin beneficios.
parametros.
|-Ayuda para
crecer al interior
de la
Universidad.
Seguridad de | -A mediano plazo |-(Externo) -4 -Ampliar el radio
conservar el alta certidumbre | Cambio de de la accion en
empleo. de mantenerse | coordinador/ la comunicacion
en el puesto. director en los de las escuelas.
ultimos tres No solo el
arnos. director debe
s x:ﬁr?;rniado
econdmico i
laboral.
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IV. Los trabajos de la Asociacién IV. Los trabajos de la Asociaciéon
Retroalimentacién de las actividades 2
realizadas por la Asociacién. Encuentros
No. Universidad Afo Tema
5 z organizadora
V. Medio ambiente externo y g
prospectiva 1 UAM-X 1990 Préacticas diferenciadas del disefo.
Informacién y retroalimentacién del 2 UIA 1991 Disefio grafico e identidad nacional.
medio ambiente y evaluaci6n de la 3 Andhuac 1992 | Formas, color, tipogréafia y semictica.
situacion por el grupo de trabajo. e B : '
4 ENAP-UNAM 1993 Disefio grafico y el medio profesional.
Una vez que se han reconocido 5 viC 1994 | Disefio grafico como manifestacion
las relaciones sustanciales entre el siste- de cultura.
ma sometido a estudio y su medio am- = 4 S e
biente interno, desagregado a nivel de UPAPEP 1995 La funcion social del Disenador Grafico.
subsistemas, procesos y eventos futuros uic 1996 Mas alld de la forma.
significativos, es posible conjugar el
conocimiento racional, la intuicién sis-
temadtica y la imaginacién creativa para
disedar y,ionstrui_r e_scenariosi ten- Congresos.
denciales.™ Las siguientes graficas Dinamicas de: planeacién educativa, disefio curricular,
intentan dar cuenta de la prospectiva del parametros de excelencia, etcétera.
pais en un plazo de diez afios. Para su Bancos estadisticos.
elaboraci6n se tomaron diferentes fuen- Seminarios de investigacion.
tes, entre otras, el documento presen- i |

tado por Jean Pierre Vielle, J. Chapela,
J. A. Esteba, Juan Prawda y Y. Flores,
denominado Financiar a la escuela;

Eduardo Vaquera

desaffo y dilema. El cual ha sido re-
construido tomando informacién sus-
tancial de las principales agencias ofi-
ciales de este pais (indicadores bdsicos;
informes presidenciales; proyecciones
poblacionales de CONAPO, informes
prospectivos de la fundacién Barrios
Sierra, México en el afio 2000 del
ITAM, asi como del Banco de México
y anuarios estadisticos, entre otros) y
opiniones de expertos contenidas en
publicaciones periddicas (revistas y
abstracts) y diarios.

De esta forma globalizante y al mismo
tiempo puntual, se construyeron, prime-
ramente, para el contexto de la formacién
social mexicana, dos grandes escenarios:
el primero basicamente tendencial y, el
segundo primordialmente deseado, tra-
tando particularmente en éste, en no caer
en ningin tipo de “utopia”.

La construccién de estos esce-
narios se ha formalizado en torno a tres
ejes temdticos: produccién y empleo;
ciencia y tecnologia y educacién. Para
esto se han escogido nombres signi-
ficativos tales como: educacién para la
produccién; importacién tecnolégica
con adiestramiento y desarrollo regio-
nal y auténomo, entre otros.

* Se dié lectura a varios documentos, entre los
que destacaron; cartas de invitacion a juntas,
proyecto de formacion de Asociacién, acta cons-
titutiva de la Asociacidén, primeros estatutos y
reglamentos. Ademds se contd con la participacion
de miembros de la primera mesa directiva, quienes
recordaron cudles fueron las motivaciones y
objetivos iniciales que se plantearon para formar
la Asociacidén,

® Herndndez, A. Ortiz, J. Martinez R. y Guzmdn,
J. La permanencia escolar en la UAM-X, Estudio de
caso de tres licenciaturas UAM-X. mimeo.1993,

Reencuentro 18, Junio 1997
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A continuaci6n se presentan tres grificas que muestran estas visiones prospectivas:
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Perspectivas econémicas de México 1995-1999

Pibreal (%) 1995 1996 1997 1998 1999
Atternativa2 52 1.3 24 3.9 4.3
Basica -4.1 2.1 4.3 52 5.5
Diferencia  -1.1 84 18 43
Inflacion (dic.-dic.,%) E: 2 A

Atternativa2 631 438 314 286 265
Bésica 49.7 24.8 17.3 15.8 15.1
Diferencia 13.4 19.0 141 128 114
Balanza externa corriente

mmd saoe 5 S,
Alternativa2  -2.0 -5.5 -8.5 k2l FleP
Basica 3.3 76  -10.6 -13.5 -16.0
IDiferencia 33 Ny e
Tipo de cambio Interbancario

(pesos por délar, fin de periodo) - 2 e
Altemativa2 7.7 94 - 125 158 195 |
Basica 6.7 8.0 9.4 10.6 118
Diferencia 1.0 14 3.1 5.2 3 i
Inflacion (dic.-dic.,%) \ E -
Alternativa 2 5.1 -1.8 0.6 1, S = e
Bésica -4.3 0.6 1.7 2.6 2.9
Diferencia -0.8 S A 5 5 -1.0 . i

La proyeccion alternativa 2, partiendo del supuesto de deterioro sociopolitico en 1995 (probabilidad 40%).
La basica bajo el supuesto de estabilizacion sociopolitica en 1995 (probabilidad 50%).
Los costos los medimos en términos de los indicadores de crecimiento, empleo e inflacion.

Fuente: CIEMEX-WEFA, 16 DE JULIO DE 1995.
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ASOCIACION NACIONAL DE ESCUELAS DE DISENO

DIFERENTES INTERACCIONES DE LOS SUBSISTEMAS
Cientifico-tecnolégico, econémico, social, politico-juridico y sus previsiones educativas

Energia

Investigacion en
Ciencias de la Salud

Empleo

Nise: Y

Inflacion

Y

Gasto pablico  Consumo

Valores
ncias (modernizacion,
y Ciencias Naturales identidad nacional
: = yT.L.C)
Presiones econémicas
Previsiones = S
AL Poivdvers Ensefianza-aprendiza isi i
Telecomunicaciones Y— > |cientifico e e Prewm?r}es Nuevosdesuggs
tecnolégicas | | en educacién superior BOWRISS e vida
Previsiones politicas y juridicas
Desarrollo de W % Cambios
informatica y demograficos
cibernética f

Inflacién

tres licenciaturas)

Unidad Xochimilco

Julio de 1992.

Fuente: La permanencia escolar en la UAM-X. (Estudio de caso de

Autores: Soc. Aima R. Hernandez M. Soc. Rogelio Martinez Flores.
Soc. Javier Ortiz Cardenas, DCG Jorge H. Guzman A.
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

i

Relaciones gubernamentales

Grupos
de presion

Indicadores basicos, informes presidenciales,
proyecciones poblacionales de CONAPO,

informes prospectivos de la Fundacién Barros Sierra,
México en el afio 2000 del ITAM, asi como la del

Banco de Mexico y anuarios estadisticos diversos
entre otros.
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ASOCIACION NACIONAL DE ESCUELAS DE DISENO
Matriz de probabilidad y de difusién de sucesos futuros.
Baja Probabilidad . . Alta
Crisis total 10% de
social y inflacion
U el e BRI S iy o ]
Reestructura- Semana de Soberanfa  Aumento
- cion politica menos de minerales de
: 40 hrs. estratégicos ¢ oiaridad
 Ensefianza Crisis  Tercioriza-
superior - energética . cion de la
- polivalente - (petréleo) Eeconomfa
Tercer Estado y Crisis
mundoy  patrones  ecologica
pobreza asociados
Jubilacién Sindicatos 8% de
a los 50 no blancos desempleo
afnos por rama de.
....... i actividades . <
Revueltas Acredit.
urbanas - escolar por
. parte
..... s T .. . . empleador
Huelgas Problemas Otras 8 salarios
ilegales de agua formas de  minimos
potable energia por
habitante
Conflictos
marginales
Fuente: La permanencia escolar en la UAM-X. (Estudio de caso de  Indicadores basicos, informes presidenciales,
tres liceciaturas) proyecciones poblacionales de CONAPO,
Autores: Soc. Alma R. Herndndez M. Soc. Rogelio Martinez Flores.  informes prospectivos de la Fundacién Barros Sierra,
Soc. Javier Ortiz Cardenas, DCG Jorge H. Guzman A.. México en el afio 2000 del ITAM, asi como la del
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Banco de México y anuarios estadisticos diversos
Unidad Xochimilco entre otros.
Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Julio de 1992.

Serie Cuadernos




4

VI. Imaginacion de un esce-
nario futuro de las es-
cuelas de diseiio

Elaboracién de una matriz de pro-
babilidad y difusién de sucesos fu-
turos. Forma de trabajo:

a) Nivel individual.

Desarrollar el cuadro de a-
cuerdo a sus creencias, valores y
apuestas al futuro, auxilidndose de
experiencias propias.

b) Presentacién y discusion de los
cuadros de cada participante.

¢) Nivel grupal.

Elaboracién conjunta del cua-
dro por consenso.

VII. Dos ejemplos de misio-
nes institucionales
a) Presentacién y discusién de
ejemplos.

1. CyAD UAM-X

g R o
é’é@v:&é"s@;@%.&
é"g‘gé"%&g .
5 .
f’”"“f“’“*’“ﬁ’g%g
_g‘*ééé_xs&é&?
-
§>:‘?fé§»_§,§e$-g.? |
Baja Probabilidad Alta
Difusién

7 8 9 10 Baja

MISION

Divisién de Ciencias
y Artes para el Disefio

La Divisién de Ciencias y Artes para el
Disefio de la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco,
tiene como misién:

Formar profesionales criticos,
altamente calificados, que comprendan
y vivan el espiritu de su tiempo, que
respondan creativamente al reto de los
problemas actuales del disefio y que
prevean estrategias para el futuro,
considerando la investigacién y el
servicio como sus instrumentos fun-
damentales.

La articulacion de la investigacion
con el servicio, serd lo que integrard a
la Divisién con su medio y recogerd las
necesidades de disefio que tiene la

sociedad, para transformarlas en obje-
tos de estudio e incidir en su resolu-
ci6n. Dichas acciones estardn centradas
en el desarrollo y el cambio del Disefio
en nuestro pais.

Esta vision deberd realizarse a
través de un compromiso prioritario
con la docencia. Un énfasis especial
en la atencién a los alumnos, buscara
la excelencia en la ensefianza y
el ambiente 6ptimo que propicie el
aprendizaje.

La Divisién de Ciencias y Artes
para el Disefio de la UAM-Xochimilco,
se propone también como misién: ser
lider entre las instituciones de educa-
cién superior; ser respetada por su alta
calidad académica y por su capacidad
de responder a las comunidades; ser
reconocida por contribuir con la forma-

ci6én de profesionales y con la produc-
cion de conocimientos a la construccién
de 1a cultura del Disefio en México.

2. CyAD UAM-X
MISION

Departamento de Ciencias
el Comportamiento

El Departamento de Ciencias del
Comportamiento, se ocupa de la
aplicacién de la teoria, metodologia
y los resultados empiricos de las
Ciencias Sociales, al estudio de la
salud y la enfermedad. El Departa-
mento sirve como recurso a la escue-
la, proveyendo las bases para la
consideracién y estudio sistemdtico
de los aspectos culturales y sociales
de los problemas de la salud y las
teorias de las disciplinas de socio-
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logia, antropologia, psicologia social
y ciencias politicas. Los estudiantes del
Departamento son preparados prin-
cipalmente para la docencia y la
investigacién. El foco central del De-
partamento, lo forman las dreas ma-
vores de la sociologia médica y la
antropologia, incluyendo motivacién
individual y comportamiento de la
salud, factores socioculturales en la
enfermedad, organizaciones y profesio-
nales de salud, comparacién de siste-
mas de salud y, estudios comparativos
de los contextos sociopoliticos de la
salud piblica.

[ | Tercerq fase: redaccion de
la mision

Una vez que se retroalimenté al grupo
y se discutieron las caracteristicas que
deben orientar el quehacer de la asocia-
cidn, se trabajé tanto a nivel individual
como grupal para la redaccién de la
misién. A continuacién se muestra el
formato con el que trabajaron los re-
presentantes. Habrd dos momentos, en
el primero, cada representante elabo-
rard su opinién personal de cada uno
de los rubros, después, se hard una
exposicion de ésta con el grupo y por
equipos se afinardn las redacciones de
cada uno de los puntos para tener una
declaracién final de la misién.

VIII. Redaccion de la mision
La mision de la Asociacion

La Asociacién Nacional de Es-
cuelas de Disefio Grifico tiene como
mision: propiciar el logro de la supe-
racion académica v la bisqueda de la
excelencia de sus agremiados en el
campo del diseiio grdfico para contri-
buir al desarrollo del pais.

La Asociacion sirve como recurso
a las escuelas de Disefio Grifico,

Definicion de la mision

Rubros

Propésito general de la Asociacion.

== -

Proposicion
grupal

Proposicion
individual

| Describir el alcance y caracter de sus
2 actividades.

Identificar a las personas o a los
3 grupos que sirven y describir como
deben ser los resultados del servicio.

Definir ctal es la direccion general.

Definir marco de referencia para la
5 | definicién de los objetivos.

Recursos o actividades que distinguen
6 a la institucién de otras y enfatizar las
cualidades unicas que posee.

creando espacios de reflexion, dis-
cusién y concrecion en los dambitos de
la docencia, la investigacién, la difu-
sién y extension de la cultura, asi como
la administracién académica.

Las escuelas, los directores y/o
coordinadores, asi como los maestros
y alumnos, son el eje de las acciones
sobre las cuales la Asociacién en-
camina sus esfuerzos operativos. Los
resultados de esta posicién se miden en
funcién del grado de participacién de
cada uno de ellos.

El eje principal que articu-
la el trabajo de la Asociacién, es la
investigacion de las dreas que con-
forman al disefio y los procesos de pla-
neacién y desarrollo de la educacion
superior.

La articulacién de la investiga-
cion, la docencia y la administracion
académica, es el marco de referencia

para la formacion de profesionales, con
un espiritu critico y de servicio, que
puedan atender las necesidades de di-
seflo que tiene el pais, transforman-
dolas en objetos de estudio e incidir en
su resolucion.

Las actividades que distinguen a
la Asociacion respecto a otras agru-
paciones similares son:

® La organizacién de encuentros na-
cionales de escuelas de disefo.

@ Congresos académicos,

® Dindmicas de trabajo en planea-
cién, administracién académica,
investigacion y desarrollo tec-
nolégico para el disefio.

® Difusién y publicacién de resul-
tados por medios impresos o audio-
visuales.

Serie Cuadernos
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@ Creacién y actualizacién de un
banco de datos.

Los principales actores que hacen
posibles estas acciones, son en primera
instancia, los directores, coordinadores
y representantes de las escuelas aso-
ciadas, que establecen un compromiso
desinteresado en pro del disefio a nivel
universitario.

La Asociacién también se propo-
ne como misién, ser lider entre orga-
nizaciones similares, reconocida y res-
petada por su capacidad de trabajo e
innovacién en la atencién de nuevos
retos que plantea el fin de siglo, ha-
ciendo contribuciones a la cultura y
educacioén del disefio en nuestro pais.

M Conclusiones

Como coordinador de esta dindmica
de trabajo, la experiencia fue nutriente
en el sentido de que se pudieron llevar a
la prictica una serie de conocimentos
adquiridos durante el diplomado, ya que
permitié enriquecer y valorar lo que im-
plica poner a prueba un planteamiento
tedrico llevado a la accion. Cabe decir
que para el grupo de trabajo, la expe-
riencia resulté motivadora en la medida
en que participaron como actores del
proceso y les permitié entender y asimi-
lar de otra manera la importancia que
tiene la mision institucional de la univer-
sidad que representan.

Al intentar establecer un balance
personal de esta experiencia, quedan
algunos puntos sobre los cuales se ten-
dré que trabajar para corregir y mejorar
el trabajo, algunos forman parte del
proceso —dindmica de trabajo—, otros
serdn sobre el trabajo previo y sobre la
implementacion.

Se debe revisar y proponer otras
condiciones de tiempo y lugar para el
trabajo grupal, ya que la experiencia

acus6 algunos problemas de operacién
y falta de tiempo en varias etapas. Tal
como se comenté al inicio del trabajo,
los mejores resultados de este tipo de
dinamicas se dan cuando los involu-
crados se encuentran fuera de la ciu-
dad donde laboran.

Durante el proceso se observé, que en
el trabajo que implicaba la discusién entre
los representantes de algiin tema para
generar consenso, fue notoria la riqueza de
las discusiones cuando los actores repre-
sentaban instituciones aparentemente
contrarias o diferentes, —por ejemplo
publicas— que aquellas aparentemente
afines —por ejemplo privadas—.

Esta dindmica debera permitir abrir
nuevas expectativas, en las formas de
trabajo administartivo y direccional,
para gestar practicas innovadoras de
trabajo y lograr un mejor desempefio
de las actividades académicas y admi-
nistrativas de la asociacion.

La labor de planeacién para las
actividades sustantivas y cotidianas a
realizar por la asociacién, deberd ser
respetuosa de contener los principios y
orientaciones de esta misién.

La misién debera tener anexados
comentarios para su instrumentacion,
es decir, la forma en que la asociacién
debera garantizar el conocimiento ple-
no por todos aquellos que forman parte
de la misma.

El registro de esta experiencia de-
be tomarse en cuenta para su posible
modificacién o alteraci6n, de tal ma-
nera que permita a quienes lleven a ca-
bo los cambios contar con més infor-
macién que el grupo inicial.

Se deberd poner a prueba este tra-
bajo a la vista de expertos en la materia,
que con sus comentarios sugieran ac-
ciones que enriquezcan el proceso y
objetivos de la misién,
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