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pesar de no haber funcionado en todas sus po-
sibilidades, es con mucho la mds avanzada en
el contexto de las universidades mexicanas.

La creacién de los érganos colegiados, con una re-
presentacidn real de todos los sectores de la comuni-
dad universitaria y el planteamiento de su ubicacitn
por encima de las autoridades individuales, constitu-
y6 hace quince afios un avance sustancial sobre los
modelos operantes en las demés instituciones de edu-
cacién superior incluida la UNAM.

Vemos claramente que las demandas de participa-
cién y representatividad en los 6rganos de gobierno
que han surgido durante los Gltimos afios en la UNAM
y que pronto culminarén con la realizacién del Con-
greso universitario no han repercutido en forma im-
portante en nuestra casa de estudios. Esto se debe a
que contamos con los érganos, que al menos en teo-
ria, pueden sustentar la vida democrética de la UAM.

Sin embargo, en el seno de nuestra casa de estu-
dios prevalece la idea de que, a pesar de las posibili-
dades reales para ejercer la democracia, subsisten
practicas antidemocréticas a lo largo y lo ancho de
nuestra unidad universitaria.

¢{Cuédles son entonces los problemas que nos impi-
den ejercer esa democracia a la que tanto aspiramos
y que muchas veces parece tan lejana y utépica? Para
encontrar una respuesta a esta pregunta, intentare-
mos un anélisis de nuestro modus operandi.

L a UAM naci6 con una estructura orgénica que a

Los vacios legislativos

Es innegable que dentro de la legislacién de nuestra
Universidad existen vacios como los que permiten a
las autoridades esquivar las decisiones de las mayo-
rias en los procesos de integracién de las ternas para
los distintos puestos unipersonales. Los conceptos
de auscultacién idénea (sin un establecimiento claro
del término idoneidad); el desconocimiento de la lista
de posibles a partir de la cual se integran las ternas
para jefes de departamento, son los ejemplos més
conspicuos de esta situacién que en més de una oca-
8ién han hecho sentir a la comunidad que su opinién

es sobrepasada por intereses ajenos al proyecto aca-
démico.

Nuestra estructura democritica y su operacién
cotidiana

La existencia de érganos participativos (consejos divi-
sionales y académicos; Colegio Académico y Junta Di-
rectiva), constituye una garantia mayor para la demo-
cracia que otro tipo de estructuras juridicas y
organizativas, Sin embargo, no ha sido suficientemen-
te comprendida y asumida debido a la escasa partici-
pacién de la comunidad.

En muchos casos este hecho ha propiciado nego-
ciaciones, forcejeos y enfrentamientos que tienen tan-
to de antidemocrético como la verticalidad y el autori-
tarismo. Nuestra estructura orgénica supone una
comunidad intensamente participativa, que acuda a
elegir a sus representantes en forma masiva; supone
también una actitud responsable y democrética de es-
tos representantes al cumplir con su asistencia siste-
mética a las reuniones de los consejos y a sus cormi-
siones, al discutir con sus representados los
problemas més relevantes para el presente y el futuro
de la institucién y al respetar irrestrictamente la opi-
nidn de la mayoria de sus bases al emitir su voto en
el 6rgano colegiado.

Sin embargo, existen experiencias muy desalenta-
doras en cuanto a estos supuestos. Muchos repre-
sentantes llegan a sus puestos con votaciones ridicu-
las, asisten irregularmente a las sesiones
convocadas, no consultan a sus bases para las deci-
siones méds importantes y lo que es peor, no conce-
den la mayoria de edad a sus representados violando
el mandato de la base a la hora de las votaciones.

Esta realidad que confrontamos dia a dia, no evi-
dencia solamente la falta de madurez politica de
nuestra comunidad a todos los niveles, sino que nos
habla de circunstancias peculiares en el quehacer uni-
versitario que se traducen en conductas que en lugar
de permitir el avance de la democracia, lo obstacu-
lizan.



asumir un compromiso con la universidad

Entre las circunstancias que afectan, sin lugar a
dudas, la participacién de los trabajadores académi-
cos o0 administrativos en la vida de la Universidad, es-
t4 el profundo deterioro de los salarios. Es cada dia
més dificil esperar que la actividad universitaria cons-
tituya la Gnica fuente de ingresos de nuestro personal
y la necesidad de atender dos o més trabajos forzosa-
mente repercute en la permanencia y en el compromi-
80 que se puede dedicar a la institucién. Por otro la-
do, existen multiples confusiones que muchas veces
producen interminables discusiones y no pocas veces
antagonismos insalvables.

Es frecuente escuchar opiniones contradictorias so-
bre el ejercicio del poder en la Universidad. Pocos
asumen la cuota de poder que ejercen en los distin-
tos &mbitos de la Universidad. L.o mismo el docente
que influye sobre su grupo de estudiantes, que el jefe
de érea de investigacién, el coordinador de un progra-
ma docente o administrativo, el jefe de departamento
o el director de divisién, el representante divisional o
académico. Todos cuestionamos el poder de la instan-
cia superior y nos declaramos inocentes en el uso del
mismo. Asi, la responsabilidad de la vida universita-
ria recae invariablemente en los superiores. Cabe re-
cordar aqui, que en nuestro sistema educativo se
plantea que la relacién docente-alumno es esencial
para el desarrollo de una actitud consciente, critica y
responsable por parte del estudiante frente a su pro-
pia formacién y frente a la sociedad. No podemos afir-
mar que este objetivo ha sido alcanzado ampliamen-
te. Si no hemos sido capaces de fincar esta actitud en
el aula, ¢cémo podemos esperar que el estudiante for-
mado dentro de esquemas conservadores asuma de
la noche a la mafiana; una actitud critica y participati-
va frente a la vida universitaria?

No podemos dejar de reconocer que un importante
sector de trabajadores, tanto académicos como admi-
nistrativos que tienen una clara conciencia de la res-
ponsabilidad que supone su contratacién asi como la
de sus obligaciones laborales y a ellos debemos que
muchas cosas funcionen en forma bastante acepta-
ble. Ellos son también los que reiteradamente partici-
pan en todos los 4&mbitos de discusién y luchan por la
consolidacién de nuestros proyectos académicos.
Desgraciadamente, esta actitud no es compartida por
toda la comunidad universitaria. Hay otros sectores
que en lugar de asumir asf el compromiso con nues-
tra casa de estudios, se marginan tanto del quehacer
universitario como de los espacios de discusién.

18

Otro de los problemas que impiden el verdadero
desarrollo democréatico de nuestra institucién es la
grilla. A veces parece que 15 afios de posibilidades
democréticas, no nos han preparado para distinguir
el discurso demagégico del verdadero compromiso,
para reconocer la autoridad académica y la existencia
de multiples posiciones ideolégicas como elementos
inherentes al concepto de Universidad. Aiin podemos
observar que cada coyuntura politica propicia alian-
zas insospechadas que poco o nada tienen que ver

- con el desarrollo y la consolidacién de nuestro proyec-

to universitario y si con simpatias personales o parti-
darias en el mejor de los casos, cuando no con intere-
ses meramente personales,

En nuestras tareas cotidianas vivimos muchas si-
tuaciones antidemocréaticas que afectan los procesos
de trabajo. En la docencia, la asignacién de las tareas
docentes, que deberia ser el fruto de una concerta-
cién entre las autoridades, los docentes y los coordi-
nadores de los programas académicos y que ademés
tomara en cuenta la situacién y la dindmica de los
grupos de investigacién y la formacién especifica de
cada uno de los docentes ocurre frecuentemente en
forma autoritaria e irracional. La situacién més extre-
ma puede ser observada en el tronco interdivisional.
Este programa que deberia ser atendido en forma se-
ria por todos los departamentos es el Gltimo que afo-
ra su plantilla, casi siempre con contrataciones de tl-
tima hora y en muchos casos con los docentes que
por alguna razén son rechazados por las autoridades
departamentales. Los exdmenes departamentales
han sustituido la bisqueda de consenso sobre la ope-
racién modular. Es m4s f4cil aplicar una evaluacién
con carécter departamental que pugnar dia tras dia
por recuperar la participacion en el diseiio, el redise-
fic o la programacién de las actividades modulares,
Este es otro espacio que hemos abandonado a pesar
de su extraordinaria riqueza. Desafortunadamente en
los troncos de carrera, los disefios modulares y curri-
culares vigentes, representan més al grupo hegemé-




nico en un periodo determinado, que al consenso exis-
tente en torno al perfil profesional o a los objetivos
modulares. Algunas veces las autoridades marginan
de las tareas y decisiones relevantes, a los grupos
que tienen opiniones distintas a las suyas.

Por su lado, los profesores disidentes respecto a un
jefe de departamento o a un consejero dado, frecuen-
temente eluden las tareas asignadas, hacen un vacio
a los citatorios para asambleas o para actividades del
érea o del departamento en cuestién, margindndose
con su actitud de las decisiones tomadas por el resto
de la comunidad. Esta que seria una forma de protes-
ta incuestionable frente a un caso de imposicidn, es
inaceptable como respuesta rutinaria frente a un can-
didato distinto al que nos gusta a cada uno y revela
una gran inmadurez politica. Es imposible que consi-
deremos democrético un proceso sélo cuando triunfa
nuestro candidato.

En cuanto a la investigacién, la democracia impli-
caria otorgar iguales posibilidades a todos los grupos
de trabajo tanto en lo que se refiere a infraestructura
como a recursos humanos y materiales. La queja de
que lo administrativo priva sobre lo académico tiene
mucho que ver con la falta de apoyo real al quehacer
cientifico. El investigador tiene que hacer las tareas
del ayudante de investigacion, de la secretaria, del in-
terlaboratorista y del asistente administrativo si quie-
re avanzar y pierde un tiempo precioso que podria
ocupar en su actualizacién o el avance de su proyecto
en realizar una y mil tareas que lo desalientan y lo
obligan a buscar mejores perspectivas fuera de la Uni-
versidad.

Una de nuestras principales premisas es el aborda-
je interdisciplinario de los problemas de la realidad a
través de proyectos de investigacion y servicio. Nada
més dificil de llevar a la préctica porque cuando se
consigue la convergencia de objetos por investigar o
problemas que atender en un grupo perteneciente a
distintas instancias de la Universidad, surgen todas
las trabas burocréticas posibles que van desde la de-
pendencia del proyecto de una instancia determina-
da hasta la asignacién de recursos por todas las invo-
lucradas.

Ante esta situacién, {es posible plantear un futuro
democrético para nuestra casa de estudios?

Es obvio que s{, si asumimos que democracia signi-
fica compromiso y que ningin sistema por irrefutable
que sea en el papel, ha demostrado su viabilidad sin
la participacién consciente, critica y responsable del
grupo social involucrado.

Los vacfos legislativos son ahora preocupacién del
Colegio Académico; deberemos luchar porque esta
preocupacion se traduzca en cambios a nivel regla-
mentario. Esta lucha no es sencilla, pero es sin lugar
a dudas la més fécil de todas.

paso a paso se construye la democracia

La otra, la més dificil, requiere de una decisién co-
lectiva para enfrentar los problemas sefialados. Es ne-

.cesario rescatar el concepto de representatividad ha-

ciendo conciencia en trabajadores y estudiantes de
que la existencia de A&mbitos de participacién norma-
dos es un privilegio que debe defenderse y desarro-
llarse conforme crece la propia Universidad, De su
adecuada operacién depende la concrecién de nues-
tro proyecto académico. A éstas deberemos afiadir
nuevos espacios donde se discuta el presente y el fu-
turo de nuestra casa de estudios. Se puede culpar de
la escasa participaci6n de la comunidad a una o a to-
das las autoridades, pero debemos estar conscientes
de que el verticalismo no se instala por decreto; son
necesarias condiciones tales como la apatia, el desin-
terés, la confrontacién y la desintegracién para que
pueda asentarse en una organizacién. Al desarrollo
de la conciencia de participacién puede ayudar el re-
conocimiento del pluralismo existente y deseable en
la institucién. Podemos exigir tolerancia en tanto sea-
mos capaces de ofrecerla a los que piensan distinto a
nosotros; podemos obtener reconocimiento a nuestro
trabajo, a nuestro desarrollo académico y a nuestro
papel en el contexto universitario en tanto reconozca-
mos esos mismos logros en otros, més all4 de diferen-
cias individuales, grupales e incluso partidarias. De-
bemos sentarnos a la mesa de discusién con una
actitud de auténtico respeto por el pensamiento de
los otros.

La democracia se construye paso paso. No es facil
alcanzarla y mucho menos conservarla. Las situacio-
nes y circunstancias mencionadas a lo largo de este
intento de anélisis, aunque a veces son deplorables o
contradictorias, son evidencias de que el proyecto tie-
ne atn multiples potencialidades que es necesario es-
timular; es urgente recuperar espacios de discusién,
no podemos olvidar que quizés el mas importante de
ellos esté en el aula, aunque también son importan-
tes las 4reas de investigacitn, los talleres de disefio
modular, los departamentos y los foros académicos.

Tenemos una estructura que puede ser el asiento
de una vida democrética. Todo lo que hemos vivido
es susceptible de ser perfeccionado, pero debemos
actuar en forma responsable para garantizar que
nuestra Unidad cumpla las funciones para las cuales
fue creada en el marco de libertad y democracia que
posibilita su legislacién.





