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1 tema de la democracia universitaria ha sido
discutido por largo tiempo en nuestro pais, va-
rios afios antes de que se fundara la UAM ya
habian en México varias universidades demo-
craticas. La izquierda en su conjunto, y particularmente
el Partido Comunista Mexicano, desarrollaron propues-
tas de democracia universitaria, las cuales lograron
llevarse a cabo en algunas universidades, sobre todo
de provincia. En ningin caso se traté de discusiones
académicas asépticas, el establecimiento o la conquis-
ta de condiciones democréaticas fue siempre precedido
de conflictos politicos y sociales en esas entendidas.
Con el propésito de simplificar las posiciones y acep-
tando el riesgo de cometer una injusticia con las perso-
nas que lucharon y lo siguen haciendo al defender esos
importantes proyectos, podemos caracterizar la pro-
puesta de democracia por la aprobacién de los puntos
siguientes:

« Voto universal secreto y directo para la eleccién del
Rector.

« Paridad en los 6rganos colegiados,

« Introduccién del estudio del marxismo cientffico.

« Elevacién de los estudios cientificos en general.

No son pocos los logros académicos de estas institucio-
nes: para demostrar esto seria suficiente considerar la
historia de la Universidad Auténoma de Puebla. Sus
publicaciones cientificas estén a la altura de cualquier
institucién educativa del pais y el esfuerzo editorial
sostenido a lo largo de varios aiios les permite contar
con una amplia produccién de mucha calidad.

En términos politicos, las universidades democréti-
cas han realizado una labor importante de critica social
y en algunos casos, como la Universidad Auténoma de
Guerrero, de franca confrontacién con el gobierno, No
es éste el momento ni el lugar para hacer un balance,
ni siquiera una descripcién histérica de estos proyec-
tos, pero creo que es una obligacién de los universita-
rios, todos nosotros, hacer este balance. Deberiamos
ser capaces de determinar cuédles han sido los logros,
los avances, las limitaciones, los errores, las desviacio-

nes de todos estos proyectos. No solamente como una
responsabilidad histérica, también es importante en la
bisqueda de soluciones para la situacién presente.

Hoy resulta evidente para todos nosotros que las
universidades democréaticas estén en crisis. Los conflic-
tos internos son de carécter pablico, en la prensa nos
enteramos de los problemas, aunque en algunos casos
debo de confesar que no los entiendo.

Si, es cierto, estas instituciones estdn en crisis, pero
¢cudl universidad no estd en crisis? La universidad
publica est4 en crisis. Hablar de la crisis es hoy un lugar
comiin, las inmensa mayoria de la poblacién mexicana
sufre los estragos de esa crisis, aunque los beneficia-
rios, porque los hay, sean s6lo unos cuantos.

El proyecto modernizador del Estado, no requiere
de las universidades publicas

Las universidades publicas han sido particularmente
mal tratadas, sus presupuestos y por consiguiente sus
salarios se han visto disminuidos en proporcién mayor
que la caida del producto interno bruto.

Es curioso que los gobernantes que hoy padecemos
consideren como enemigos de su proyecto de moderni-
dad a las universidades publicas. Esto es algo que no
se puede entender por la sencilla razén de que son las
universidades las que por su quehacer cotidiano estdn
més cerca de los avance en todas las ramas del conoci-
miento. Los universitarios no estdn en contra de la
modernidad, esto seria un contrasentido.

Pero los ataques del gobierno son reales, no son
ficticios. Hace apenas unos cuantos dias, un alto fun-
cionario, el Secretario de Programacién y Presupuesto
declard que "los egresados de las escuelas de Econo-
mia de las universidades publicas son profesionistas
incapaces, que no pueden decidir nada. Por lo anterior,
ellos estdn contratando a los egresados de las univer-
sidades privadas o extranjeras". Es evidente que la
actitud de este funcionario no se reduce a la licenciatura
de Economia, es general contra las universidades pi-
blicas, lo que sucede es que él es egresado de Economia



las universidades democréaticas han realizado
una importante labor de critica social

del Instituto Politécnico Nacional y se estaba dirigiendo
a un publico de economistas.

El problema radica precisamente en el proyecto de
modernizacién, o lo que se entiende por esto. Hasta
ahora lo inico que nos queda claro es que no se trat
de que el pais cuente con instituciones de vanguardia
en los distintos campos de la ciencia y la tecnologia, se
trata simplemente de establecer un pais maquilador,
que aproveche la cercania del mercado estadouniden-
se. Soy consciente de que ésta es una simplificacién
grosera, pero los estudiantes de Economia de las uni-
versidades pablicas podrian (y lo han hecho) hacer una
presentacién completa del significado y las implicacio-
nes de esa modernidad.

Para este propésito las universidades publicas no
resultan de utilidad, por el contrario, se han convertido
en fuentes de criticas constantes a las acciones de los
funcionarios. Son éstas las razones para los ataques, y
no podemos esperar que disminuyan, por el contrario
van a fondo, quieren terminar con las universidades
publicas,

Ya en el proyecto de Jorge Carpizo en la UNAM quedé
claramente establecido que lo que se pretende es hacer
més pequeias las instituciones y establecer cuotas
reales a los estudiantes. El problema del pase automé-
tico es una consecuencia directa de las anteriores.

El proyecto de modernidad salinista choca frontal-
mente con el espiritu y la letra de la constitucién, ese es
el problema. El Articulo Tercero representa un escoyo a
las pretensiones gubernamentales por dos motivos: en
el nivel superior la dificultad es que quieren cobrar
cuotas, y en la educacién primaria no pueden quitar
facilmente el espiritu laico de la educacién. No s6lo en
la educacién tienen problemas constitucionales, les
molesta la tenencia de la tierra, en particular el ejido.
El 27 constitucional también les estorba y no digamos
el 123 o0 el 130,

El recorte de presupuesto a las universidades
publicas

El problema de la democracia en las universidades
publicas adquiere, en este contexto, dimensiones dife-
rentes. El voto universal y secreto en estas condiciones
nos puede llevar a situaciones de confusién. Parece
evidente que no es suficiente el hecho de votar, pues
puede suceder que todas las opciones para votar sean
malas.

Para explicar esta situacién voy a dar un ejemplo.
Hace tres afios, el gobierno anuncié, a través de la
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Secretaria de Educacién, a todas las universidades
publicas que ya no habia dinero, que las necesidades
en otros sectores eran més apremiantes y que no podria
seguir manteniendo el gasto destinado a la educacién
superior; en esa misma comunicacién el funcionario en
turno le aconsejaban a los lectores hacer uso de la
autonomia para poder allegarse recursos. Aconsejaban
limitar el ingreso y cobrar cuotas. La reaccién de Carpi-
z0 ya la conocemos, empezé por decir que la UNAM era
una universidad sin calidad, donde los estudiantes no
estudian, los trabajadores no trabajan y los profesores
no ensefian. En esa época dijo que ya tenia un paquete
de reformas para toda la institucién, ese paquete em-
pezaba con el reglamento de los estudiantes, los otros
reglamentos o propuestas nunca llegamos a conocerlos
pues ya sabemos lo que pasé: que no fue aprobado el
primer paso y causd una reaccién extraordinaria.

La reaccién del rector de la UuaM, el doctor Oscar
Gonzédlez Cuevas fue otra, por cierto muy distinta. Lo
que éste hizo fue hacer ptiblica la carta, la llevé para su
discusi6n al Colegio Académico, ahf simplemente dijo:
sefiores no hay dinero, dice la SEP que a lo mejor no nos
dan el presupuesto acordado y a lo mejor nos recortan
el anterior.

En el primer caso la comunidad se organizé contra
Carpizo. En la UAM no sucedié eso, al contrario, se
empez6 a discutir lo que se podia hacer y se dijo que
era mejor crear un plan de contingencia, esto consistié
en la elaboracién de un sistema de jerarquias académi-
cas, de esta forma si el gobierno autorizaba el presu-
puesto original no habfa problema, pero si habia que
recortar algo, entonces se decfa en el plan por dénde
empezar. El argumento de Gonzélez Cuevas era prag-
maético y convincente: era mejor que la UAM, democré-
ticamente y haciendo uso de su autonomia, decidiera
por donde se deberia empezar a cortar. A fin de cuentas
no hubo muchos problemas, pero se elaboré el plan. La
reaccion de la comunidad de la uAM fue distinta que en
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la UNAM, aqui no se atacé al rector, al contrario, como
en el Colegio Académico todos participaron democréti-
camente en la decisién nos olvidamos del gobierno y
todos se dedicaron a cuidar su terreno, tratando de que
los recortes empezaran en otra Divisién y de ser posible
en otra Unidad.

Hoy existen posiciones preocupantes dentro del per-
sonal académico de la UAM, se empiezan a escuchar
cosas como la siguiente: somos los profesores quienes
estamos subvencionando a los estudiantes y no el go-
bierno. El argumento que se utiliza es muy sencillo,
como los profesores ganamos menos de lo que ganan
los profesores de las universidades publicas y a los
estudiantes no les cuesta nada los estudios, entonces
somos nosotros los que estamos absorbiendo esos cos-
tos.

Yo me pregunto lo que pasaria si el gobierno hace
formalmente esta propuesta: Sedores, ya no tenemos
dinero, no es que no les queramos aumentar sus sala-
rios, pero el problema es que no tenemos dinero. Por
otra parte, sabemos que muchos de sus alumnos estan
en capacidad de pagar por la educacién que se les da;
es més, hemos investigado y algunos de ellos tienen
una capacidad econémica superior a la mayoria de los
profesores, por lo tanto les proponemos que ustedes
cobren colegiaturas, nosotros les seguiremos otorgan-
do el subsidio que estamos dando, pero no les podemos
aumentar, todo lo que ustedes logren cobrar se lo repar-
ten equitativamente de acuerdo a lo que auténoma y
democréticamente decidan.

Mi temor es que en ese momento empezariamos a
discutir a quiénes s{ les cobramos y a quiénes no,
nombrariamos, por votacién universal a una gran comi-
sién que revisara casos dificiles para que sean discuti-
dos por una comisién dictaminadora que tendria que
resolver en definitiva sobre el monto del descuento o
beca que se le otorgaria. En otras palabras, nos pon-

el voto universal y secreto puede llevar a
situaciones de confusién

driamos a discutir, pero con mucha seriedad, las formas

.menos bochornosas de violacién de la Constituci6n.

Pero eso si, democréaticamente.

La lucha, hoy, esté afuera de las universidades

La democracia es algo fundamental para las universi-
dades, hemos visto cémo se logran los avances més
importantes en las universidades que tienen libertad
de expresién, de investigacién, etc. También existen los
ejemplos contrarios, grandes universidades, como las
alemanas, se vinieron abajo cuando ya no contaron con
la libertad.
Estoy convencido de que la democracia y la libe

son dos factores fundamentales para el desarrollo
las universidades. Sin embargo, debo reconocer que
estamos viviendo tiempos dificiles en el pais. Creo que
la solucién a la crisis universitaria estd intimamente
relacionada con la solucién de la crisis del pais, De igual
forma, la democracia al interior de la Universidad esté
estrechamente ligada con la democracia de la sociedad.
Lo que quiero decir es que la conquista de la democra-
cia al interior de la Universidad seré efimera, o de plano
no nos servird de nada sino se conquista la democracia
en la sociedad. La gran lucha hoy estd afuera de las
universidades, de tal forma que si en el préximo Con-
greso Universitario de la UNAM, la discusién se centra
en la ley orgénica y las formas de eleccién de las
autoridades, no importa quién gane, todos saldremos
perdiendo.
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