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B Introduccion

as universidades es-

tatales entran a los

noventa dentro de

una crisis econémica

y social, la cual a su

vez ha reforzado una
crisis educativa interna. En este contex-
to, surge el problema de la evaluacién,
abordado por la Comisién Nacional de
Evaluacién de la Educacién Superior
(CONAEVA) creada exprofeso en 1989
(Arredondo, 1991). El principal objeti-
vo de CONAEVA fue calificar y medir
la calidad de la Educacién Superior
(Ferndndez, 1990). La calidad es un
concepto en pugna entre las univer-
sidades piblicas y las privadas, que van
desde la concepcién metafisica hasta la
caracterizacién de un conjunto de ha-
bilidades desarrolladas en los alumnos:
expresiéon oral y escrita, creativi-
dad, cooperacién, liderazgo, etcétera
(Herndndez, 1985).

La calidad educativa es un asunto
multidimensional que abarca el impac-
to en el desarrollo, la eficiencia en el
uso de los recursos, el desarrollo indi-
vidual de los alumnos y maestros, y el
contenido del curriculum (Mimenza,

1987). Esta presi6n evaluatoria es par-
ticularmente sentida en la UAM-X, ya
que desde sus inicios se planteé revo-
lucionar un sistema educativo al que
calific6 de tradicional con una inno-
vacién denominada modular. El médulo
es un enfoque interdisciplinario de
investigacién de situaciones concretas.
En este sistema, se supera el verba-
lismo, la repeticidn libresca y la neutra-
lidad aparente del proceso educativo.
El estudiante se forja una posicion
critica de la realidad social y adquiere
instrumentos para transformarla (Be-
ller, 1987). Durante mucho tiempo se
ha sostenido y defendido la supe-
rioridad del nuevo planteamiento
educativo. Sin embargo, hoy surge el
temor a ser evaluado y juzgado con los
viejos parametros y ser desechado del
sistema educativo.

Ante tal perspectiva, se han reali-
zado en las diversas carreras de la Uni-
versidad discusiones y analisis de los
disefios curriculares. El objetivo del
presente trabajo es proporcionar ele-
mentos para la reflexién y el andlisis
del actual plan de estudios de la ca-
rrera de Agronomia. El documento se
integra por un marco general de la
curricula universitaria, una reflexién
en perspectiva del Sistema Modu-

lar y una discusion de la profesién agro-
némica en el ambito nacional y al inte-
rior de la UAM-X.

B El disefio curricular
en la UAM-X

El diseiio curricular (DC) constituye el
eje interconector entre una institucién
educativa y una sociedad demandante.
Se conceptualiza como un conjunto de
elementos culturales, cuyas determina-
ciones sociales rebasan el dmbito es-
colar y tienen que ver con problemas
sociales de mayor amplitud (De Alba,
1991). En la UAM-X, el DC es parte
activa de las discusiones tedricas
cotidianas y de las confrontaciones
interpretativas sobre la base del docu-
mento Villarreal.

El disefio concreto de una carrera
plantea la operaciéon de las ideas
fundamentales que conforman a esa
carrera y prueba a la vez su fuerza
para atraer a los docentes a ensayar las
propuestas novedosas. Una vez disefia-
da la innovacién, el siguiente paso es

- llev#fla a cabo, sin embargo, es inge-

nuo pensar que los individuos respon-
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sables de la ejecucion estén listos para
su adopcién (Navarro, 1983). Asi, el
DC requiere fuerza tanto para abarcar
el campo tedrico, reconocido social-
mente como una necesidad acadé-
mica, como para hacerlo funcionar.
Para el caso de la UAM-X, las experien-
cias indican que después de haberse lo-
grado un DC atractivo para docentes y
alumnos, su operacién se descuidé y
han sido minimos los cumplimientos de
sus objetivos.

Uno de los elementos indicativos
que pudieran explicar por qué el Siste-
ma Modular no se ha cumplido a
cabalidad, son los contenidos tedricos
de los objetos de estudio. Estos se abor-
dan por si mismos sin considerar que,
en el paradigma modular, se subor-
dinan a la investigacién o a la experi-
mentacién. En un breve lapso, estas
propuestas del documento Villarreal
se hicieron carreras pero, a medida que
transcurri6 el tiempo, estas propuestas
mostraron sus fallas, o bien, los cam-

bios sociales dejaron ideolégica o pro-
fesionalmente fuera algunos de los
planteamientos curriculares.

Ante la crisis de la educacién supe-
rior en los inicios de los ochenta, y en
particular de algunas carreras, se ha
hecho necesario efectuar una revisién del
proceso. Un andlisis retrospectivo desta-
ca que el movimiento de gigantesca
creatividad, carecia de bases metodo-
l6gicas que le dieran una visi6én analitica
y una cohesién tedrica general. De modo
que cada cabeza se transformé en un
médulo y cada maestro tuvo su
propio documento Villarreal.

El problema de la UAM-X es que la
innovacién educativa de su planteamien-
to no se extendid, y su influencia en el
centexto nacional ha sido reducida. De
tal modo, las experiencias en el disefio
de determinadas carreras es tnico en la
institucién y en ese sentido, sélo ellas po-
drin plantearse la direccién y rumbo de
las modificaciones

José Luis Herndndez

Lo anterior propicia dos proble-
mas centrales: 1) Las modificaciones
en los planes de estudio se realizan
a partir de su propia experiencia y
en ocasiones, sus sintetizadores son
sumamente pobres y carecen de su-
ficiente retroalimentacién externa.
2) Las demads instituciones educati-
vas van generando, en su prictica
cotidiana, un conjunto de instrumen-
tos de autorregulacién que son inter-
cambiables e impulsan su progreso
conjunto. La UAM-X no puede asi-
milar directamente estos avances,
quizd por un simple prejuicio
disfrazado de ideologia: los exdme-
nes no van de acuerdo al Sistema
Modular, las clases son educacién
verbalista y son correspondientes a
un modelo de educacién rebasado,
etc. En otras ocasiones, los avances
requieren de ajustes para ser introdu-
cidos al sistema, tal es el caso de la
denominada “tecnologia educativa”.
No obstante, el uso de la informética
y de la computacién (elementos de la
tercera revolucion técnica cientifica),
estdn siendo casi consubstanciales al
modelo educativo, debido a que
coadyuvan y aceleran el proceso de
investigacién incluyendo sus fases de
redaccion y presentacion.

B El Sistema Modular
en la UAM-X

El planteamiento global es que el Sis-
tema Modular es una revolucién edu-
cativa basada en un conjunto de
principios filoséficos que combinan
un marxismo althusseriano con las
propuestas de Piaget. Pero éste plantea-
miento general se bajé sin mediaciones
tedricas al nivel de la practica empiri-
ca. Y los productos son resultados que
no acaban de convencer del todo a
nadie, incluyendo a los mds decididos
defensores del sistema. Una salvedad
pudiera ser que la problemdtica del
modelo educativo de la UAM-X no es
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demasiado visible ni estrepitosa, ya que
a nivel nacional la educacién tanto pi-
blica como privada estd inmersa en
una fuerte debacle, a pesar de que esta
iltima cuenta con mas recursos para
aparentar y publicitar lo contrario.

A nuestro entender la tinica forma
de detener el proceso de deterioro edu-
cativo en la UAM-X es frenar las pre-
siones politicas externas y programar
en forma gradual su crecimiento, for-
mando cuadros académicos acordes
al planteamiento original, controlando
por otra parte el proceso pedagbgico y
capitalizando las experiencias que pu-
dieran ser el sustrato retroalimenta-
dor del propio sistema. Sin embargo, el
proceso académico y el quehacer ad-
ministrativo rebasaron con creces las
expectativas innovadoras del modelo.

El curriculum modular propone un
reordenamiento del saber acumulado
que permita la construccion del nuevo
saber dentro de la préictica social. El
modelo educativo forma un sujeto

José Luis Herndndez

recreador del conocimiento ya adqui-
rido por la sociedad y generador de
nuevos saberes. Crear y recrear el co-
nocimiento son procesos que no difie-
ren en su esencia (Bojalil y Garcia,
1981). Se plantea superar la contradic-
cion entre el conocimiento fragmenta-
do mediante un conjunto de ciencias y
disciplinas formales frente a una reali-
dad que se presenta como una totalidad.
Los profesionistas cuando realizan su
ejercicio laboral, toman a la realidad
para transformarla con el ejercicio in-
tegral de sus conocimientos, experien-
cias y habilidades. Este ejercicio de
transformacién es sancionado social-
mente como una prictica profesional y
son procesos verticales estructurados
por las disciplinas formales. El médu-
lo eleva a la realidad, a una condicidén
motora en la produccién y transmisién
del saber (Guevara, 1992).

Los Objetos de Transformacion,
que se integran al curriculum mo-
dular como objetos de estudio, pue-
den ser analizados mediante dos
enfoques u 6pticas. Opticas que para
algunos autores parecen idénticas,
mientras para otros no lo son tanto;
ya que si se analizan separadamente
existe la posibilidad de llegar a dos
resultados distintos.

El primer enfoque define el Ob-
jeto de Transformacién como una
parte de la realidad, seleccionada y
ordenada para que sirva de interro-
gante una vez que se problematiza.
De esta manera, se inicia un proceso
de investigacién que, mediante la re-
copilacién de datos empiricos y la
generacion de conceptos, implementa
una movilizacién del estudiante para
dar respuesta a las interrogantes pri-
marias. La investigacién lo obligara
a la lectura, a la experimentacién y
a la generacién de conocimientos, to-
mando de las ciencias aquellas ex-
plicaciones que le permitan abordar
por su propia cuenta su investiga-
cién,generandose asi un aprendizaje.
Los objetos de la realidad son selec-

cionados bajo el criterio de ser pro-
blemas sociales relevantes y vigen-
tes, que entran al campo académico
definidos socialmente.

Esta construccién tedricu ha con-
ducido a que los disefos se realicen
pensando en cierta temética defini-
da como relevante por sus creadores
pero que, a fin de cuentas, no es otra
cosa que el producto de una concepcién
ideolégica.

El segundo enfoque u éptica usa-
do en la construccién del Objeto de
Transformacion, es el de las précticas
profesionales que apuntan hacia la apli-
cacién del conocimiento mediante de-
terminadas técnicas. Estas pricticas son
en si una transformacién de la realidad
y el ejercerlas sin sentido asalariado
en favor de grupos mayoritarios son la
expresion de un servicio.

El enfoque del Objeto de Transfor-
macion a través de las pricticas profe-
sionales justifica cualquier cambio en
las carreras. De esta manera, se pueden
elaborar planes o programas de estudio
basados en précticas y contenidos
estructurados de una forma tradicional
pero con los nombres modulares de
Objetos de Transformacién, Problemas
Ejes, etc. Este enfoque de ajustar la ca-
rrera a las practicas profesionales lle-
v6 a la Licenciatura de Estomatologia
a un planteamiento de reestructurar sus
modulos de acuerdo a las técnicas usa-
das para que sus alumnos respondan a
una clientela de altos recursos, porque,
después de todo, atender a los pobres
no es posible si el Estado se retira como
hasta hoy lo hace y el sentido préctico
de la Institucién impone atender las
demandas de los estudiantes asi como
éstos atenderdn la demanda social de
quienes pueden pagar sus servicios
(Plan General de la Carrera de Estoma-
tologia de la UAM-X, 1993).

La docencia, mediante el proceso
de investigacién centrado en objetos
de la realidad, o bien en el ejercicio
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de las practicas profesionales, se hard
a través de enfrentar la teoria con la
prictica, o mds ain, de generar la teo-
ria con la prictica. Para algunos, la
prictica profesional misma constituye
un proceso de investigacion y de esa
manera, fusionan la propuesta curricu-
lar. Las pricticas profesionales serian
los objetos de una realidad seleccio-
nada por la dindmica histérica y son
sancionados y regulados juridicamente
con contratos sociales. Las practicas
profesionales son parte de todo un cam-
po técnico social ligado a un merca-
do laboral que responde a una divisién
social del trabajo dentro de una estruc-
tura econémica y politica.

De los planteamientos anteriores,
se desprende la necesidad de realizar
en el disefio curricular un andlisis his-
térico de las pricticas profesionales:
su aparicion, desarrollo y deca-
dencia en una determinada realidad
socioeconOmica. Este andlisis visto re-
trospectivamente, se remonta hasta la
lucha de clases, donde los grupos en el

poder imponen sus necesidades y las
pricticas profesionales, para su ser-
vicio. Al mismo tiempo, la variacién
técnica y social de otras, las conduce a
la obsolescencia y reciben el nombre
de decadentes. En contraste, el sur-
gimiento de nuevas necesidades en el
aparato productivo o el atender las pe-
ticiones populares recibe el nombre de
practicas emergentes.

Desde una éptica sociopolitica las
préicticas profesionales representan los
intereses encontrados de los grupos que
integran la sociedad misma. Es en ese
sentido que deben verse y analizarse
hasta llegar a su integracién con el
campo académico.

Estructurar un curriculum fuera de
estas consideraciones es crear una
utopia sin presente ni futuro laboral.
Lo mismo ocurrird en caso de que el
curriculum se integre con las prac-
ticas decadentes de acuerdo al mo-
mento histérico y al analisis del
campo educativo, el factor integrador

Sandra Dominguez

de un curriculum serd diferente. A
nuestro juicio, consideramos que los
mds viables son los curriculum tradi-
cionales con practicas dominantes o los
desarrollistas o innovadores que
pueden tener un dejo de conserva
durismo, o bien, los progresistas,
dependiendo del enfoque de las prac-
ticas profesionales emergentes.

Beller, en su discurso sobre DC, ana-
liza el Objeto de Transformacién como
una categoria clave del proyecto
Xochimilco. Lo conceptualiza como la
interseccién entre la epistemologia y la
pedagogia, al ligar la interdisciplina con
la aplicabilidad del conocimiento. Este
autor describe el objeto de transforma-
cién como el objeto de conocimiento, el
cual sélo es percibido por los sujetos
mediante sus esquemas de pensamiento
que, al ser puestos al descubierto y
abiertos a la aceptacién grupal, forman
marcos epistémicos. La estructura cog-
noscitiva va cambiando en la medida que
los sujetos y grupos van interactuando
con la realidad y la van transformando
y entendiendo. En este enfoque, la reali-
dad social al igual que la prictica profe-
sional son subsumidas dentro del drea de
la filosoffa epistemoldgica.

En el proyecto elaborado en los 80
se plantearon algunas premisas acadé-
micas para que la UAM-X mantuviera
un funcionamiento acorde a sus plan-
teamientos (Beller, 1993). A mds de 15
afios de esas propuestas se puede afir-
mar que el modelo educativo modular,
atin no cuenta con una prictica acadé-
mica global para definir los problemas
sociales, ni tiene procesos sisteméti-
cos de investigacion para analizar las
précticas profesionales, apenas estd na-
ciendo la evaluacion de la docencia.

M Agronomia

El crecimiento de los ingenieros agré-
nomos disponibles en el mercado de
trabajo pasé de 12 mil, en 1976, a
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cerca de 70 mil, en 1986 (AMEAS,
1989). Es decir, en un lapso de 10 afios
casi se multiplicé por 6 la oferta. Esto
obedecid, primeramente a una expan-
sion acelerada del sistema educativo
y por otra parte, al tratamiento ideo-
16gico de la carrera. La justificacién
dada fue: responder prontamente a la
crisis agroalimentaria de la década de
les 60, estableciendo como premisa que
al aumentar el nimero de agréno-
mos automdticamente se resolveria el
preblema de la produccién agricola
del pais.

Si bien en 1976 el esquema esta-
tista enfatizaba el control productivo y
politice del campo, para los noventa,
la situacién fue inversa. En este perio-
do, el estado abandona su compromiso
social con el campo (mas no el politi-
co). Si en el pasado se generaba un
agrénomo de Estado, que respondia
burocriticamente, se alienaba politica-
mente y se alejaba casi siempre de los
productores; para los noventa se exige
a los profesionistas se integren al cam-

po, mantengan una estrecha comunica-
cién con los productores y con sus sis-
temas de produccién, pero sin olvidar
su lealtad al gobierno.

Hoy en dia el Estado no sélo ya
no puede absorber la oferta que él
mismo generd, sino que se estd des-
prendiendo de los agrénomos que
habia empleado. Actualmente el
50% de los egresados de las escuelas
de Agronomia no tienen trabajo ni
lo tendran en un futuro inmediato. En
consecuencia, y COmo una respuesta
social, la matricula en las escuelas de
educacién agricola superior se ha
venido desplomando ante el descon-
cierto de sus directivos. Ante esto,
algunas escuelas han reaccionado
entrando en competencia para cap-
turar clientela, promocionando sus
esfuerzos por vincularse al sector
productivo, actualizando su curri-
cula, modernizando sus métodos de
ensefianza, etcétera.

Toda esta fiebre se reflej6é en
una serie de cambios y propuestas
curriculares que en su mayoria, lamen-
tablemente, carecen de estructuras
psicopedagégicas y lineamientos 16gi-
cos. Los resultados de esta transicién
en el corto plazo serdn frustrantes. No
obstante, si se examinan serenamente
los diversos ensayos, es posible estruc-
turar un curriculum que permita formar
profesionales del campo capaces de res-
ponder al nuevo desafio de promover
desarrollos agropecuarios sostenibles,
cuyas tecnologias blandas, limpias y
menos dependientes de agroquimicos
permitan, ademds de mantener o recu-
perar la capacidad productiva de la tie-
rra, preservar los recursos naturales y
el medio ambiente (FAQO, 1993).

Sin embargo, el problema del
campo en México no es meramente
técnico, sino que tiene también una
carga importante de tipo social. Esta
situacién fue reconocida desde 1923
en un congreso de directores de Edu-
cacién Agricola, donde se plasmé, en

un capitulo denominado “Las Bases
de la Educacién Rural”, lo siguiente:

La educacién rural se orientard prin-
cipalmente al objetivo de satisfacer las
necesidades econémicas de las clases
rurales, deberd transformar los siste-
mas de produccién y distribucion de la
rigueza con un propdsito francamente
colectivista. (SEP, 1933).

Al leer esta declaracién tan aiieja,
y a la luz de la realidad de las miilti-
ples escuelas de Agronomia del pafs,
destaca el hecho de que el problema
bédsico no se encuentra en las declara-
ciones sino en su implementacién. Con
frecuencia se piensa que tener la filo-
sofia, el credo o la doctrina correcta
provee automdticamente la solucién,
Sin embargo, en el caso de la educa-
cién y la realidad, es justamente la
declaracién la que no ayuda mucho,
porque esta ligazén educacién-realidad
tiene que establecerse en la cotidianidad
y s6lo han de aparecer en los docu-
mentos las formas en que se estd efec-
tuando y los problemas que se tienen
para realizarla.

Pero, ;cémo definir la realidad
sin una perspectiva ideol6gica? Esto
sin lugar a dudas, constituye un elemen-
to de discusién, fundamentalmente,
cuando de esa realidad se retoman
objetos de estudio representativos de
los problemas agricolas del pafs.
(C6mo definir los problemas de la rea-
lidad? ;Con qué método? ;A qué gru-
po de la realidad social acudir? y
(Cémo amalgamar intereses tan diver-
sos y tan contradictorios?

El pueblo, el gobierno o los em-
presarios son entidades abstractas,
inexistentes y sélo manifiestas a través
de diversos grupos que expresan sus
aspiraciones y propuestas de acuerdo a
sus circunstancias.

El gobierno asume la represen-
tacién de la sociedad y aplica las poli-
ticas educativas de acuerdo a como oye
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Bdisio i de .

las voces e interpreta los intereses de
los diversos grupos, los partidos politi-
cos generalmente asumen la represen-
tacion de las aspiraciones y demandas
de grandes sectores sociales de la po-
blacién, las diversas organizaciones
civiles representadas por su direccién
llevan las demandas mds concretas de
sus miembros.

El problema es, como ‘retomar’ to-
das estas voces, como validarlas y cémo
a través de ellas definir problemas de
la realidad que permitan estructurar un
disefio curricular. Por el lado de las
précticas profesionales, éstas pueden
ser definidas por dos vias: a) La acadé-
mica analitica, que toma la realidad pro-
fesional dentro de un marco ideolégico
desde donde la interpreta. La préc-
tica profesional es clasificada por la
UAM-X como dominante, decadente y
emergente.(Documento Xochimilco,
1991) y b) La pragmdtica empirica, la
cual toma el mercado de trabajo como
eje rector, en esta perspectiva, la oferta
de empleos determina la demanda de

Juan Mario

universitarios. La Universidad por tan-
to requiere ajustarse al mercado labo-
ral adecuando sus planes de estudio
a los cambios en la industria, el comer-
cio y el gobierno.

Definir por la primera via las prac-
ticas profesionales implica el riesgo de
divorciar el perfil profesional del mer-
cado de trabajo (Rodriguez, 1991). El
definirlas por la segunda via puede con-
ducir a una especie de veleta académi-
ca en donde sea la moda la que indica
las carreras, tal y como estd sucedien-
do, en un conjunto de institutos y uni-
versidades que surgen publicitando
una serie de especialidades llamativas,
pero que dificilmente logran consolidar
un programa académico permanente.
Este es uno de los dilemas que aiin no
se resuelven. .

Il Agronomia en la UAM-X

En la carrera de Agronomia de la
UAM-X se sigui6 el planteamiento de
iniciar la biisqueda de un objeto de la
realidad que la definiera académica-
mente. Al delimitar la carrera, se selec-
cioné el proceso de la produccién
agricola como un objeto de la realidad.
El acto de producir vegetales para el
consumo humano habia definido a la
agricultura pero no a la agronomia. El
agrénomo era el cientifico que se dedi-
caba a investigar todos los factores de
la produccién para mejorar algunos de
ellos y luego extender los resultados a
la agricultura mediante la asistencia
técnica (AMEAS, 1989).

En esta visién, el agronomo jugaba
un papel como investigador que gene-
raba nuevos conocimientos, o como
técnico y divulgador que aplicaba los
conocimientos mediante la asesoria y
la extensién. El énfasis en la inves-
tigacién y experimentacion dejaba al
agronomo general en el campo del
fitomejoramiento y al extensionista

lo convertia en un divulgador de los
resultados del primero.

Los agréonomos que se dedicaron a
la extensién o estaban conectados con
la asesoria técnica, se daban cuenta que
no sé6lo debian hacer el trabajo de ex-
tender resultados de investigacion, sino
tenfan también que manejar el proceso
de produccién en su conjunto con toda
la enorme variedad de factores socia-
les, ecolégicos y técnicos. Esto trajo
profundas crisis a los primeros
extensionistas. Lo cual se tradujo pric-
ticamente en su desaparicién del sis-
tema oficial agrario. En contraste,
muchos agrénomos que se dedicaron a
la venta de semillas mejoradas y
agroquimicos desarrollaron dreas de
consultoria técnica especializada pero
al mismo tiempo, con una visién del
conjunto del proceso productivo en el
que no se dejaban de notar las im-
plicaciones juridicas, comerciales y
ecoldgicas de ciertos cultivos.

Por otra parte, el desarrollo de em-
presas agroindustriales transnacio-
nalizadas cre6 una red de trabajo para
agronomos en conexién con procesos
productivos agricolas ligados a la in-
dustrializacién, estos requerian de un
manejo integral de los factores de la
produccién en relacién con la cadena
industrial y comercial.

Asi, al delimitar un Objeto de
Transformacién para la agronomia que
definida como el conjunto de ciencias
y técnicas para producir vegetales, se
tomo el proceso de produccién. El ma-
nejo de los factores como recursos que
al mismo tiempo limitantes de la pro-
duccién serian abordados mediante la
problematizacién que obligaria a esta-
blecer una investigacién para disefiar
experimentos, recoger informacién,
trabajar en equipos, contactar agentes
productores, industrializadores y co-
mercializadores. De esta manera, el
campo profesional de la Agronomia en
los setenta quedaba delimitado por: a)
La investigacién tecnolégica para ge-
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nerar nuevas précticas culturales y me-
jorar las variedades de plantas, b) La
asistencia técnica para extender los
resultados de la investigacién y c) El
establecimiento de empresas agroindus-
triales y comerciales.

La investigacion y el servicio de ex-
tension para campesinos y distritos de
riego eran manejados por el Estado, por
tanto, los agrénomos en su mayoria eran
contratados por organismos oficiales, los
menos, atendian negocios particulares y
se dedicaban a la asesoria técnica ligada
a la venta de sus productos.

La mayoria de los planes de estu-
dios apuntaban hacia la investigacién
con escaso contenido de extensién y
nada de preparacion para el manejo de
negocios. La UAM-X vuelve la di-
reccién hacia la asistencia técnica aun-
que recurre en su aprendizaje al uso de
la investigacién como herramienta pe-
dagégica y activa una serie de habili-
dades empresariales en los alumnos al
obligarlos a conectarse con el mundo
de los productores y comercializa-
dores. Actualmente los agrénomos se
incorporan a diversos trabajos con di-
ferentes grupos sociales. Por ejemplo,
el agrénomo estatal con espacio social
diverso desde la banca campesina has-
ta la banca privada para la asistencia
técnica. Los centros de investigacién
para campesinos o empresarios agra-
rios, los funcionarios conectados con
empresas particulares que realizan tra-
bajos por contrato y que en realidad
ocultan a un empresario que usa al es-
tado para asegurar su mercado y sus
ganancias.

A partir de esta situacion, la carre-
ra de Agronomia de la UAM-X defini6
su Objeto de Transformacion en la
produccién agricola vista como un pro-
ceso, un fenémeno biolégico que se
movia en el tiempo y espacio con un
ciclo de vida. Al estar percibiendo de
esta manera integral a la agronomia, se
la percibia casi idéntica a la agricultu-
ra, lo cual dificultaba su manejo aca-

démico. Asi, entre el planteamiento
ideal y la estructuracién del curriculum
en fases anuales y médulos trimestra-
les se empez6 a generar una ruptura
imperceptible para los disefiadores,
manifiesto s6lo hasta la operacién de
la carrera. Por principio de cuentas, un
ano quedo fuera del disefio y en los
Troncos se empez6 a perder el Objeto
de Transformacién de la Agronomia.

El problema de los troncos no fue
tan solo de estructura académica y
operativa, donde no se trabaja la co-
nexién con la agronomia, sino también
la fuerte heterogeneidad de maestros y
de calidades de ensefianza. Esto cons-
tituye un primer rompimiento que no
se ha podido superar y que ha lle-
vado al desencanto y en ocasiones
a la desercién muchos de los aspiran-
tes a agréonomos.

En la denominada fase de sus-
trato para la produccién agricola se
manejan cuatro médulos (adminis-
trados académicamente en tres), uno
que apunta hacia aspectos sociales
Tenencia de la Tierra, otro se enfoca

a aspectos ecolégicos, El ambiente de
la produccién. Los dos médulos res-
tantes revisan aspectos técnicos como
el suelo y el agua, elementos por los
cuales la fase recibe el nombre de
sustrato. Los Objetos de Transforma-
cién u objetos de estudio de esta fase,
derivaron de los problemas ejes de su
tiempo. Asi, el proceso de una refor-
ma agraria de énfasis estabilizador
arroj6 el punto de la Tenencia de la
Tierra como un problema social en la
produccién agricola. Por otra parte,
el enfoque de sistemas ecolégicos se
fue permeando hacia la agronomia
dando origen al médulo de Ambiente
de la Produccién. Los médulos de
suelos y de aguas se derivaron de ca-
rreras especializadas de irrigacién y
suelos de Chapingo. La fase definida
como sustrato para la produccién,
mostré desde el principio mismo de
la carrera, limitantes conceptuales y
operativas para el manejo integral de
la interaccién de los componentes
de suelo y agua con los aspectos
ecolégicos y sociales. Sin embargo,
lo novedoso del modelo y la inex-
periencia de los responsables de su
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operacién hizo dificil detectar esta
situacién en los primeros afios de
la carrera.

Hoy los resultados son evidentes,
la primera fase de la carrera de Agro-
nomia estd conformada por un conjunto
de tres modulos trimestrales desconec-
tados entre si y manejados de manera
aislada de las otras fases. Por lo ante-
rior, proponemos para esta primera
fase: El manejo integral de los am-
bientes de los sistemas de produccion
agricola, como dnico Objeto de Trans-
formacién y del cual derivarian diver-
sos objetos de estudio.

La fase Utilizacion de Recursos
para la Agricultura, agrupa tres moé-
dulos que se enfocan al crecimiento,
desarrollo y reproduccién de plantas.
En teoria es la fase mejor planteada de
la carrera por su integracién conceptual
excepto que el médulo de cosecha que-
da en la tercera fase y en una secuencia
l6gica deberia ubicarse mejor en esta
segunda fase. Sin embargo, por fines de
agrupacién trimestral, acomodos de
administracion académica o bien con la
justificada intencién de evitar una su-
cesién que en forma natural se estaba
presentando, el médulo de cosecha a
nuestro juicio quedé desde sus orige-
nes fuera de lugar.

Para efectos pedagégicos y en una
estructura articulada de maestros coor-
dinados, la secuencia podria servir
para instrumentar un sistema o progra-
mas de investigacién agronémicos
manejado anualmente y en determi-
nados sitios permanentes de trabajo.
El nombre de esta fase es en térmi-
nos exactos: El manejo del proceso
productive agricola.

Si el ambiente de la produccion en
términos sociales y naturales es visto
como la disponibilidad o limitantes de
recursos para la produccién. E1 manejo
integral del proceso productivo ten-
drd que ser contemplado desde el
establecimiento de un cultivo hasta su

cosecha. Luego entonces, El manejo de
sistemas productivos agricolas, serd el
Objeto de Transformacién de esta fase
y dichos sistemas podrdn abarcar des-
de los tradicionales, los modernos o de
transicion y aquellos que deriven de la
aplicacidon de la biotecnologia.

La iltima fase: Conservacidn, in-
dustrializacion y comercializacion, tie-
ne el médulo de cosecha fuera de
lugar y aunque en ocasiones se ha in-
tentado su integracion, ain faltan ma-
yores espacios de interpenetracién. La
industrializacién y la comercializacion
son tan generales como Objetos de
Transformacién que permiten su peren-
ne actualizacién lo que en la primera
fase no sucede, aqui ocurre con bastan-
te naturalidad, sin recurrir a ningin
cambio estructural.

El problema de adoptar Objetos de
Transformacién con tal grado de liber-
tad, es que si bien se tiene una mejor
correspondencia con la l6gica del *pro-
ceso productivo’, se pierden en especi-
ficidad y se pueden quedar vacios de
contenidos, por lo que es importante

iniciar una discusién amplia de pro-
blemas ejes que se articulen a las
préicticas profesionales y que hagan po-
sible el ligue de la realidad social con
la academia.

Las fases quedaron sujetas a los
tiempos administrativos y los médulos
a una teoria de independencia. Sin em-
bargo, el Objeto de Transformacion se
movia dentro de otra dindmica y los
docentes encargados de manejarlo te-
nian sus propias limitaciones derivadas
de situaciones tanto personales como
sociales. La biisqueda de practicas pro-
fesionales para cada mdédulo y la de-
rivacién tedrica provocd mayores
rompimientos con el Objeto de Trans-
formacién. Muchos médulos quedaron
reducidos a pricticas profesionales de-
masiado vagas para ser reconocidas
por agrénomos recién egresados que
fungian como docentes. El disefio de
médulos, la estructuracién de fases y
el afio en los Troncos Interdivisional
y Divisional han constituido rompi-
mientos sucesivos sobre el objeto
de transformacién del proceso de
produccién agricola.
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Hoy, las experiencias de afios in-
dican la necesidad de urgentes cambios
en la carrera. El cuestionamiento es el
siguiente: ;Tienen los cambios que
efectuarse en la misma carrera? es
decir, dejar de producir agrénomos en-
focados a la produccién y tomar el rum-
bo de la emergente biotecnologia (Tema
en discusiéon por los profesores de
Agronomia de la UAM-X). Si se elige
esto tltimo, se tendrd que estructurar
una nueva curricula en tanto que se es-
taria avalando un cambio de carrera.
Consideramos que no es el rumbo a se-
guir, la biotecnologia es una drea que
cada vez se encierra mds en las paredes
de los laboratorios y sus resultados sélo
salen a invernaderos y zonas abiertas,
pero demasiado controladas. No obs-
tante, la biotecnologia es una herra-
mienta que en las iltimas décadas ha
adquirido una significativa presencia
y como tal debera ser contemplada en
los contenidos curriculares de los m6-
dulos, sin satanizarla ni deificarla en
tanto que no es una panacea consti-
tuida como un Deus ex machina; que
pudiera transformar de la noche a la
mafiana y sin ningiin esfuerzo la crisis
que enfrenta el sector agricola del pais
(Arroyo, 1988).

En resumen, nuestra posicién es
discutir el actual disefio curricular de
la carrera de Agronomia en un contex-
to de actualidad y de cara al futuro. La
discusion deberd darse en dos espacios
bien definidos: a) Al interior de la
carrera, para lo cual se tendrdn que di-
sefiar estrategias que intensiven la par-
ticipacién de profesores y alumnos
de Agronomia y b) Al exterior de la ca-
rrera, en donde se requerird de nuevo
asomarse al campo profesional y
observar los cambios no s6lo de mane-
ra cuantitativa sino también cuali-
tativamente, reexaminar la estructura
del mercado laboral profesional, revi-
sar la dindmica del propio mercado
académico formado por la demanda de
los estudiantes y la nueva oferta
institucional del sector oficial.
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