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B Objetivo

omprobar la facti-
bilidad de operacién
del Sistema Modular
en la ensefianza de
la Arquitectura, a tra-
vés de su aplicacién
en la conformacion del objeto disefiado.

B Antecedentes

El primer Diplomado en Educacién
Superior de la Universidad Auténoma
Metropolitana, fue organizado y coor-
dinado por el Programa de Superacién
Académica de la Unidad Xochimilco y
el Programa de Educacién Continua de
la Divisién de Ciencias Sociales y Hu-
manidades.

El objetivo general del diplomado
fue el de realizar un andlisis de las ten-
dencias pedagdgicas actuales y, de este
modo, incluir dentro de éstas las posi-
bilidades del Sistema Modular como
modelo innovador que responda por
medio de la funcién universitaria, a las
necesidades sociales del pais. Asi mis-
mo, el diplomado es la respuesta de la

UAM-Xochimilco a la demanda de im-
pulsar la formacién de profesionistas,
con una amplia perspectiva social, don-
de la funcién de la educacién superior
esté encaminada a la optimizacion de
recursos, que le hagan posible elevar las
condiciones de aprovechamiento y su-
peracion académica.

En este sentido, el presente docu-
mento pretende ser una aproximacion
actualizada al Documento Xochimilco,
para su aplicacién en el campo de las
ciencias y artes para el diseifio, concre-
tado en un ejemplo de viabilidad den-
tro de la Licenciatura de Arquitectura.

La intencién fundamental que con-
lleva el presente trabajo es la traduccién
a términos pricticos, de toda una serie de
conceptos y planteamientos del Docu-
mento Xochimilco a la ensefianza de la
Arquitectura, misma que en el devenir
histérico de la Licenciatura, ha presenta-
do diversas interpretaciones que se han
alejado del Sisterna Modular.

De acuerdo a lo anterior, el trabajo
aqui presentado como producto final del
diplomado, no pretende tener el nivel de
una investigacion cientifica, s6lo estard
limitado a plantear algunas anotaciones,
referencias y reflexiones, que han surgi-

do de la lectura del documento del doc-
tor Ramén Villarreal, asi como de
una serie de experiencias personales de-
rivadas de la préictica docente en el cam-
po del disefio arquitecténico.

M Introduccion

La conceptualizacién y significado de
la ensefianza del disefio en la UAM-
Xochimilco, parte de los lineamientos
y teorias que sustentan al Sistema Mo-
dular, que es la estrategia educativa que
le di6 origen y presencia a nuestra Uni-
versidad, caracterizdndola como una
institucién que ha llevado la vanguar-
dia en este sistema innovador en la
Educacién Superior del pais.

El Sistema Modular en la UAM-
Xochimilco plantea una estrategia edu-
cativa que consiste en pasar de un
enfoque basado en disciplinas a uno
que se centra en Objetos de Transfor-
macién, que requieren, a su vez de la
contribucién de varias disciplinas.

La conceptualizacién del Objeto de
Transformacién representa la base fun-
damental que estructura al Sistema
Modular, que dicho en otras palabras,
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es un sistema que abandona el plantea-
miento educativo tradicional donde se
pretende formar profesionistas por me-
dio de la contribucidn aislada de varias
disciplinas organizadas verticalmente
en un programa de materias, donde el
alumno interactia (en el mejor de los
casos) como un integrador de esos co-
nocimientos aislados y posteriormente
en su ejercicio profesional.

El proyecto educativo de la UAM-

Xochimilco, y en consecuencia de la
Divisién de Ciencias y Artes para el
Disefio, plantea la superacién de dicha
forma cldsica de ensefianza, lo que im-
plica la creacién de unidades progra-
maticas, llamadas médulos basados en
un Objeto de Transformacién e inte-
rrogantes sobre el mismo, donde se con-
jugan diversas ciencias y técnicas para
dar una respuesta de disefio. Esta res-
puesta es el conocimiento. La genera-
cién del conocimiento es el objetivo
final de los programas académicos o
carreras que se imparten en la Divisién.

Asi por ejemplo, en la ensefanza
tradicional de la arquitectura existe la
materia de estructuras organizada
como una asignatura vertical que cons-
ta de varias unidades y se conforma
en una disciplina; de acuerdo con el
Sistema Modular, se debe constituir
un “Objeto de Transformacién” como
puede ser el médulo llamado “Mate-
rializacién de la Arquitectura” donde
las estructuras junto con otras disci-
plinas intentardn resolver un proble-
ma especifico planteado (problema
eje), comprendiendo el fenémeno y
transformédndolo con la ayuda de la
tecnologia aplicada.

De acuerdo a lo anterior, el llama-
do Objeto de Transformacién es por
definicidn el planteamiento de un pro-
blema a resolver, de acuerdo a nuestra
filosofia institucional y a las funciones
sustantivas universitarias: investiga-
cién, docencia y servicio, el Objeto de
Transformacién debera de ser so-
cialmente relevante y derivado de una

practica profesional o problema de la
realidad, que por sus caracteristicas
de vigencia, relevancia y pertinencia,
se incorpore al proceso de ensefianza-
aprendizaje del disefio, para el
desarrollo de un perfil profesio-
nal previamente establecido, como es
el de arquitecto.

El Sistema Modular plantea i-
gualmente un esquema innovador en
los roles tradicionales del docente y
el estudiante, donde el primero pasa-
rd de ser un “transmisor” de la infor-

macién, para convertirse en un con-
ductor y coordinador del proceso de
ensefianza-aprendizaje, y el alumno
pasard de ser un “receptor” de la in-
formacién, para transformarse en un
protagonista activo en la bisqueda de
la misma, acudiendo a las fuentes
donde se concentra la informacién,
con la metodologia del investigador.

De acuerdo con lo anterior, se pre-
tende que el estudiante de Arquitectura
entre en un nuevo nivel de interaccién
con el conocimiento existente y por
generarse sobre el disefio arquitectd-

José Luis Herndndez

nico, al presentarse en €l un proceso de
desestabilizacién o desestructuracién
con el planteamiento de un problema
a resolver, para posteriormente entrar
a un estrato de estabilizacion o estruc-
turacién con la adquisicién y genera-
cién del conocimiento sobre el disefio
arquitecténico (Teoria de la Equi-
libracién de Piaget).

Esto significard igualmente, que
el alumno “realice continuas ruptu-
ras con las concepciones no cienti-
ficas y precientificas que él tiene
sobre la realidad que pretende trans-
formar” al considerar que el disefio
es una actividad eminentemente
intuitiva, obviando su cardcter meto-
dolégico y analitico, asi como sus
componentes cientifico y socioeco-
némico que lo condicionan y lo sus
tentan dentro de un contexto histéri-
co, ambiental, cultural y tecnolégico,

B Estrategia educativa para
la produccion del conocimiento
en disefio

El Modelo Xochimilco sefiala el esque-
ma sobre el cual se producird el cono-
cimiento en el alumno y consecuente-
mente la transformacién de la realidad
que plantea la Universidad como insti-
tucién educativa, dicho esquema se
basa en dos premisas y condicionantes
sobre las cuales se sustenta el Sistema
Modular para la produccién del cono-
cimiento:

A) La biisqueda de la informacion
empirica a través del experimento.

B) La produccion de conceptos a
partir de los productos tedrico-ideo-
l6gicos ya existentes.

En el caso de la Licenciatura de
Arquitectura, el primer punto se puede
explicar que esta bisqueda y experi-
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mentacién continua se da fundamen-
talmente en el taller de disefio, el que
tendrd dos ambitos de trabajo de clara
experimentacién como son los talleres
de composicién y de tecnologias, don-
de el trabajo de taller es similar al de
un laboratorio, que implica la prac-
tica del ensayo y la experimentacién
por medio de las diferentes propues-
tas de soluci6n al problema, que el
alumno realiza y que el profesor
asesora, partiendo de una propuesta
inductiva inicial, que sera retroali-
mentada constantemente por la re-
flexi6n individual y grupal, asi como
de la produccién de conceptos en el
alumno, cuando acude a las fuentes de
informacién idéneas.

Este proceso de acercamiento a
la solucién del problema debe estar
acompaifiado del componente teérico-
deductivo “para que el proceso de
aprendizaje sea completo y aproveche
mds ampliamente las potencialidades
del alumno”. Con respecto a este segun-
do componente para la formulacién del
concepto, la prictica del disefio arqui-
tecténico estard sujeta al andlisis de los
productos tedrico-ideolégicos ya
existentes, que en el caso de la Licen-
ciatura de Arquitectura, se podrian
conceptualizar como todas aquellas
manifestaciones fisicas, gréficas, vi-
suales, documentales y verbales que se
relacionan parcial o totalmente con el
objeto a disefiar y que se deberdn
conceptualizar para el logro de la tarea
deductiva del proceso de ensefianza.
Esta peculiaridad del Sistema Modular
aplicada a una disciplina del disefio; si
bien no es del todo novedosa en la préc-
tica educativa de las escuelas de Arqui-
tectura tradicionales, si plantea un
cambio radical en la conceptualizacion
de los planes y programas educativos,
en los cuales se pasard de los objetivos
de contenido (materias), a los objeti-
vos de proceso (esquemas de accin).

Para la ensefianza de la Arqui-
tectura, los objetivos de proceso o
esquemas de accién, serdn todas aque-

llas actividades pricticas y tedricas que
el alumno deberd de realizar para la
consecucién del objetivo planteado
o solucién del problema (Obje-
to de Transformacién), que se mate-
rializardn en un proyecto determinado.
En este punto es necesario hacer una
reflexién sobre los alcances de la ense-
fianza de la Arquitectura en una insti-
tucién educativa universitaria, la cual
a diferencia de otras profesiones, la
solucién al problema planteado llegara
a nivel de proyecto inicamente, con to-
das las condicionantes que tal accidén
presupone, como respuesta completa y
real a una demanda real, donde efecti-
vamente el alumno interactia con el
problema a solucionar y la respuesta al
aprendizaje logrado se puede evaluar
conforme a una prictica y operacién
objetiva, como seria el internado de un
médico, las practicas de un veterinario,
agrénomo o enfermera in sifu. Por lo
que en el caso de las disciplinas del di-
sefio no se pretende que el alumno lle-
gue a la construccién de un edificio, o
a la produccién de un objeto industrial-
mente, ya que el proyecto estd limita-
do —en el mejor de los casos— a la
construccién de un modelo o prototi-
po que realiza el alumno al final de su
médulo, como seria en las carreras de
Disefio Industrial o Disefio Gréfico.
Pero en el caso de Disefio de los Asenta-
mientos Humanos y Arquitectura, las
propuestas de solucién a un problema
determinado, quedan en una serie de
planos, los cuales serdn el resultado
final para ser evaluado,

B
Operacion de las practicas
empirica y tedrica
en la conformacion
del objeto arquitectonico

Como se anotaba con anterioridad, el
Sistema Modular requiere que la meto-
dologia educativa contemple dos nive-
les sobre los cuales el alumno debera

actuar para la produccién del conoci-
miento: “en la biisqueda de la informa-
cién empirica a través del experimento
y en la produccién de conceptos a par-
tir de los productos teérico-ideolégicos
ya existentes”. Estas dos actividades
conllevardn al estudiante al estableci-
miento de situaciones reales sobre las
cuales se construird el conocimiento
del diseiio arquitecténico.

Dichos niveles de actividades se-
ran por consecuencia, la estructura
general que dé sustento y estructure
a un médulo determinado en las ca-
rreras de disefio y en concreto la de
arquitectura.

Ahora bien, como ya se sefial6, es
el taller de disefio el espacio donde se
realiza fundamentalmente la ensefian-
za y aprendizaje del mismo, ya que esta
actividad va a ser una constante en todo
el proceso modular, desde los primeros
planteamientos y conceptualizaciones
preliminares, hasta el desarrollo de las
partes sustantivas del proyecto y final-
mente la respuesta completa al pro-
blema planteado; expresado con el
lenguaje propio del disefiador: las
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graficaciones del espacio arquitecto-
nico interior y exterior por construirse,
expresadas en una serie de planos que
conforman el proyecto arquitecténico.

En este sentido, el taller de disefio
es el dmbito donde se materializan
y emergen los conceptos resultantes
del andlisis de los productos teérico-
ideolégicos ya existentes, ya que la
actividad del taller no es la de una sim-
ple sala de dibujo, es un espacio de
reflexién y andlisis grupal e individual
de todas las condicionantes de un
proyecto Arquitecténico especifico y
por ende, un espacio de discusién
y cuestionamiento critico de la Arqui-
tectura, de su devenir histérico, sus
interpretaciones teéricas, su ideologia
y de la tecnologia que la materializa,
asi como también de los elementos ob-
jetivos y subjetivos para su evaluacién
y ponderacion.

Esta caracteristica globalizadora
del taller de disefio permite que se dé
de facto la integracion del conocimien-
to en la solucién de un problema deter-
minado u Objeto de Transformaci6n,
“donde el conocimiento derivado de
una participacién en la transforma-
cién de la realidad lleva implicito el
abordar simultdneamente la produc-
cién de conocimientos y la transmisién
de los mismos, asi como la aplicacién
de éstos a una realidad concreta”.

El mismo Documento Xochimilco
sefiala con toda claridad que “las rela-
ciones entre las ciencias, sus efectos,
las concepciones del mundo y, por ende
con la estructura social constituirdn el
paradigma que servird de fondo del
disefio curricular”.

En el caso especifico de la Licen-
ciatura de Arquitectura, se puede
esquematizar la interrelacién que
existe entre los diferentes factores
antes mencionados de la siguiente
manera, emulando el esquema plan-
teado en el Documento Xochimilco:

Ciencias y Artes para el Disefio
Concepci6n de la Arquitectura

Aplicacién proyectual  Ensefianza-aprendizaje

Ahora bien, si conceptualizamos al
modulo como la unidad rectora del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje del di-
sefio arquitecténico, y el taller como el
espacio académico que da cabida al
desarrollo de las actividades para la
proyectacién, siguiendo el esquema
planteado en el Documento Xochi-
milco, se propone a continuacién un
ejemplo para el desarrollo de un mé-
dulo, mismo que servird para entender
como se da la ensefianza de la Arqui-
tectura con la estrategia educativa que
propone el sistema Xochimilco:

B Esquema de organizacion
de un médulo prototipo

Primera unidad

A. Planteamiento del problema (deri-
vado del Objeto de Transforma-
¢ién, o enunciado del médulo). Se
especificard el espacio arquitect6-
nico a resolver y su listado de
necesidades.

B. Conceptualizacién grupal de los
lineamientos generales que debe-
ran de regir al desarrollo del
proyecto. Docente y alumnos rea-
lizardn una dindmica grupal sobre
las caracteristicas y elementos
substanciales que deberdn de regir
el espacio a disefiar.

C. Presentacién del planteamiento
preliminar. Los estudiantes realiza-
rdn una primera respuesta gréfica
al problema planteado, partien-
do de la hipétesis resultante de
la conceptualizacién grupal y del

enlistado de necesidades presentado
en el planteamiento del problema.

D. Andlisis grupal de las propuestas pre-
sentadas. “Los estudiantes hardn el
andlisis de las respuestas dadas por
ellos”. Los alumnos realizardn una
evaluacién grupal de las soluciones,
donde el docente fungird como coor-
dinador de la evaluacién y del ani-
lisis conjunto, confrontando la
propuesta del alumno a las demandas
expresadas en el planteamiento del
problema y a la hipétesis producto de
la conceptualizacién grupal.

E. Investigacion en equipos de trabajo
de los modelos de referencia. Los
estudiantes realizardn el andlisis
descriptivo, explicativo e interpre
tativo de ejemplos relevantes, simila
res al problema planteado, donde se
obtengan los elementos fundamen-
tales para la produccién de concep-
tos que consolidaran las propuestas
preliminares. “Esta tarea es llevada a
cabo por los estudiantes de acuerdo
con su propia organizacion, mientras

“
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que el profesor actuard como un
consultante o experto”.

F. Andlisis de resultados. Los alumnos

elaborardn un trabajo sintesis-inter-
pretativo de los puntos investigados.
“...es muy probable que la interpre-
tacién sea dada en términos de
sentido comiin, es entonces cuando el
personal docente deberda de en-
frentarlos con esta explicacién pre-
cientifica y a partir de este material
— y de los resultados obtenidos
en su planteamiento preliminar — lle
varlos a...”.

. La produccién de conceptos. Los
alumnos elaborardn el programa
arquitecténico completo del proyec-
to a realizar, que deberd contener
como minimo los siguientes aparta-
dos: sitio/contexto, espacio/actividad,
funcionamiento, formalizacién/espa-
cializacién, materializacién, norma-
tividad/reglamentacién, mobiliario,
equipo, y cuantificacién. Para lo cual
“deberd hacerse una revision biblio-
grifica sobre las definiciones preva-
lentes acerca de...”, asi como de las
imdgenes, graficaciones, y demds
elementos complementarios (expo-
siciones, mesas redondas, simpo-
sia, seminarios, etc.), Donde se
ubiquen las fuentes de informa-
cién complementarias.

. Presentacion de la primera propues-
ta. “Con las herramientas conceptua-
les derivadas del andlisis anterior
los estudiantes realizarin un traba-
jo...”. Se elaborard una propuesta
arquitecténica completa que conten-
ga como minimo los puntos analiza-
dos en los modelos de referencia y
sea la respuesta adecuada a los plan-
teamientos establecidos en el pro-
grama arquitecténico.

Segunda unidad

L. Andlisis grupal de las propuestas pre-

sentadas. Los estudiantes realizardn
una evaluacion de los trabajos presen-

tados, analizando las caracteristicas
de cada uno de ellos por medio de
una dindmica de grupo, donde el
docente fungird como orientador de
los puntos a evaluar y confrontando
los resultados con las demandas ex-
presadas en los diferentes apartados
del programa arquitecténico.

J. Desarrollo de las partes sustan-

tivas del proyecto arquitecténico.

En esta parte del proceso de disefio
el estudiante se abocard al desarro-
llo de su proyecto en particular, don
de deberd aprender a sustentar los
puntos que le sean cuestionados
y confrontados por el docente, de
manera que se desarrolle en €l una
disciplina de autocritica y de auto-
confirmacién de su postura y
concepcién particular del fenémeno
arquitecténico; “..,los estudiantes
deberdan de aprender a tomar al-
gunos signos vitales y analizar la
conceptualizacién sobre...”.

. Presentacion de la segunda pro-

puesta del proyecto arquitectd-
nico. Los estudiantes presentaran

la segunda propuesta de disefio
de los espacios solicitados, don-
de se evaluard el nivel al-
canzado en el desarrollo de los
mismos, basdndose en las pre-
misas establecidas en el progra-
ma arquitecténico, producto del
andlisis de los elementos tedri-
co-ideolégicos ya revisados y
de la practica empirica del taller
de disefio.

Tercera unidad

L. Evaluacion grupal de las diferentes

propuestas presentadas. Los alum-
nos y docentes del mddulo,
realizardn la ponderacion de las dife-
rentes propuestas presentadas, donde
la presentacién de los proyectos
individuales la realizarén los propios
alumnos, exponiendo los fundamen-
tos que les guiaron en la con
formacién del objeto disefiado, por
medio de la metodologia hermenéu-
tica: descripcién, explicacién e inter-
pretacion de sus proyectos.

. Desarrollo de las partes relevantes

del proyecto arquitecténico. En esta

José Luis Herndndez

“
Serie Cuadernos




etapa del proceso de disefio los
estudiantes realizardn el desarrollo
final del proyecto, detallando los
elementos y espacios relevantes del
mismo, que sean caracteristicos,
distintivos, o representen una aporta-
cioén arquitectonica a la solucidn
del problema general planteado.

N. Presentacién de la propuesta final:
proyecto arquitecténico y evaluacién
global del médulo. “por dltimo,
se hard una revision y andlisis de los
pasos seguidos en este modulo y
se evaluardn los resultados”. Esta
revision final y evaluacion se hara
igualmente bajo las técnicas de dina-
mica de grupo, donde también se
evaluard la unidad de ensefian-
za-aprendizaje, sus aciertos y errores
de conduccién y coordinacién, nive-
les de participacién y finalmente
el cumplimiento con cada uno de
los objetivos del proceso planteado.

De acuerdo a lo anterior se pue-
den desarrollar los programas especifi-
cos de cada uno de los médulos siguien-
do las unidades antes descritas, asi
como las etapas en que se ha concep-
tualizado el proceso de ensefianza plan-
teado, mismo que también podria ser
un esquema valido para las demds li-
cenciaturas de la Divisién de Ciencias
y Artes para el Disefio.

M Breve critica al rediseio de
planes y programas de estudio

Como se anotaba al inicio del presente
documento, el sistema educativo de la
UAM-Xochimilco abandona la formu-
lacién de programas de ensefianza
basados en disciplinas (materias), las
cuales por si mismas nunca logran re-
producir la realidad en forma total ni
tampoco la solucién integral de proble-
mas profesionales, mismos que por
definicién siempre serdn interdiscipli-
narios. La propuesta educativa del Sis-

tema Modular estd fundamentada en los
objetivos de proceso; que a diferencia
de los objetivos de contenido de los pro-
gramas de la educacién tradicional,
permitirdn realizar procesos educativos
basados en la solucién de problemas
profesionales, para lo cual se desea
adiestrar al alumno en su formacidn
universitaria.

En base a lo anterior, el redisefio
de los planes y programas de estudio,
debera de hacerse contemplando esta
caracteristica fundamental del Sistema
Modular, eliminando de facto la exis-
tencia de “un determinado nimero de
disciplinas que han sido consideradas
como integrantes obligatorias del cuer-
po de conocimientos de una determi-
nada profesién”.

Si bien esta premisa fue contem-
plada en parte de la estructura general
bajo la cual han sido elaborados los pla-
nes de estudio vigentes, desde
el 28 de julio de 1978 en la divi-
sién de CyAD, es necesario anotar
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algunas divergencias de éstos con
el Sistema Modular.

En el caso del Tronco Divisional,
no existe con claridad el planteamien-
to del problema a resolver, ya que se
ha elaborado un solo objetivo para los
dos médulos que lo constituyen, que
contempla la introduccién al diseiio
y la orientacién vocacional al alum-
no dentro de los campos fundamen-
tales del mismo, que le permita para-
lelamente la eleccién de una carrera
especifica. Ambos enunciados se tra-
ducen en dos nombres u Objetos de
Transformaci6n, que si bien plantean
una problemdtica muy general en el
desglose de éstos, no se puntualiza el
objetivo particular a alcanzar en el
aprendizaje en cada uno de ellos.

Para el Tronco Especifico de la
Licenciatura de Arquitectura, encon-
tramos igualmente un objetivo gene-
ral a cumplir que trata de sintetizar
la formacién profesional especifica
del estudiante, los nombres de cada
uno de los médulos que corresponden
a dicho Tronco y una serie de “con-
tenidos” que deberdn de ser vistos en
ellos. Es aqui en este tltimo punto
donde existe una seria divergencia
con los planteamientos del Sistema
Modular, ya que se puede ver con cla-
ridad una parcializacién del conoci-
miento por materias o disciplinas en
forma aislada, como serian la teoria,
historia, disefio, representacién,
construccién, estructuras, etc. Asi
mismo la contraposicién més clara
con el Sistema Modular es la seria-
cion de los médulos, ya que en el
Documento Xochimilco se menciona:
*...todos los médulos del Tronco Co-
mun — profesional — se ofrecerdn
simultdnea y permanentemente. Los
alumnos se inscribirdn indistinta-
mente en cualquiera de ellos estable-
ciendo por si mismos su secuencia
curricular, sin seguir necesariamente
un orden predeterminado.., el hecho
de que los médulos estén centrados
en la produccién de conceptos permi-
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te que sean autosuficientes y, por lo
tanto, no dependientes de un orden
de prelacion™.

La situacién anterior se pone de
manifiesto cuando encontramos que en
los primeros médulos se habla en tér-
minos de “introduccién” y “principios
basicos”, y en los siguientes de “pro-
fundizacion” y “desarrollo”, hasta lle-
gar al Tronco de Concentracién de la
carrera, donde se menciona la “sinte-
sis” y “aplicacién”.

Estas caracteristicas del plan de
estudios de la Licenciatura de Arqui-
tectura plantean de hecho una con-
cepcidn tradicional del proceso de
ensefianza-aprendizaje, basado en ma-
terias y en contenidos secuenciados y
parcia-lizados, que se pondrén en evi-
dencia posteriormente en la subsecuen-
te programacion de los modulos y de la
curricula general de la misma.

Actualmente estdn en proceso de
aprobacién los programas de estudio de
las carreras de la Divisién por los Or-
ganos Colegiados competentes, situa-
cién que impone una profunda reflexion
acerca de su estructura general y de su
congruencia con el Sistema Modular

que nos caracteriza. De acuerdo con
esto y lo mencionado a lo largo del pre-
sente documento, no se pretende des-
calificar el arduo trabajo realizado por
los elaboradores de dichos planes y pro-
gramas, solamente es un llamado a que
la comunidad universitaria de esta Uni-
dad Xochimilco: autoridades, cuerpos
colegiados y docentes, hagamos un
méximo esfuerzo para conceptualizar y
poner en préictica el Sistema Modular
en cada uno de nuestros espacios aca-
démicos, de manera que logremos en
conjunto, la superacién académica que
la sociedad nos demanda.

B Conceptualizacion del Taller
de Disefio como un espacio
formativo para la produccion
y reflexion de la Arquitectura

El Taller de Arquitectura en la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio sur-
ge como el Ambito donde se realizan las
diferentes tareas que conllevan al estu-
diante al aprendizaje del disefo de es-
pacios arquitecténicos. Estas tareas se
pueden subdividir en dos grandes apar-
tados: la teoria y la prictica, activida-

33 g%i

Sandra Dominguez

des que necesariamente deberdn de es-
tar retroalimentadas mutuamente.

Partiendo de este hecho, surge a
primera vista la situacién de que la Ar-
quitectura no pareciera ser una profe-
sion donde la reflexién es un elemento
substancial para la conformacién del
objeto a disefiar, mismo que en el co-
min denominador, se ve como un he-
cho material y eminentemente utilita-
rio. Sin embargo, es necesario anotar
que el disefio arquitecténico, contiene
de por si, numerosos elementos com-
ponentes que lo condicionan y limitan;
pero que al mismo tiempo lo ubican en
los mds amplios niveles de la libertad
y de la creatividad.

Esta caracteristica de creacién ar-
tistica de la Arquitectura, “de la buena
Arquitectura”, coloca a esta profesién
en el nivel de cualquier otra disciplina
que esté relacionada directamente
con el arte, y esto nos lo demuestra
fehacientemente la historia.

Si bien nuestro planteamiento edu-
cativo sefiala que cualquiera que sea la
profesion que esté contemplada en los
programas de licenciatura que se impar-
ten en esta universidad, deben de estar
enfocados y constituidos para la resolu-
cién de problemas, bajo una perspec-
tiva instrumental de adiestramiento para
la profesion, es necesario conceptualizar
que la respuesta a esa problemdtica se-
fialada, debe de estar enfocada también
desde el punto de vista de la creatividad,
la intuici6n, la fantasia y la pléstica.

Bajo esta perspectiva entendemos
que el arquitecto, como cualquier otro
disefiador, realiza concepciones perso-
nales de un objeto material, que ocupa
un lugar en el espacio y contiene mani-
festaciones propias visuales que lo
convierten —o no— en un elemen-
to artistico, didndole vida a cosas e
ideas nuevas.

En su mds amplio significado
profesional, los arquitectos crean las
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imdgenes de objetos que pretenden
convertir en realidad mediante los
proyectos realizados, donde la prac-
tica de proyectar presupone, en uno
de sus mas amplios significados de
la palabra, la accién de concebir,
meditar, planear o premeditar algo
que quiere materializar.

Esta accién de proyectar lleva
consigo un proceso creativo que im-
plica el andlisis y la sintesis, donde
los pasos a seguir pueden estar con-
templados en una determinada meto-
dologia previamente dada, o en su
defecto, el propio disefiador estable-
ce en el camino sus propios linea-
mientos, rumbos, velocidades y
parcialidades.

En el caso de una institucién
educativa para la formacién de dise-
fadores, el problema de las diferen-
tes formas en que se manifiesta la
creatividad resulta ser de primordial
importancia, existiendo multiples
facetas y experiencias profesionales
que nos enfrentan a situaciones con-
trapuestas: desde el disefiador puro,
intuitivo y radicalmente libre que no
acepta ningiin tipo de restricciones
0 caminos preestablecidos, hasta el
metodolégico y estructural, que no
puede dar un solo paso si no lo tiene
previamente deducido.

Estas posturas o posiciones ante el
fenémeno de la creatividad, son las
mismas que se expresan linealmente en
toda prdctica educativa tradicional;
cuando se adoptan pricticas de indole
tedrica-deductiva, o en su defecto, las
empirico-inductivas.

En el modelo Xochimilco, ambas
componentes son esenciales, ya que se
parte de una situacién que se encuentra
en la realidad, para llegar a un nivel
ideal, auxilidndose de la informacién
disciplinaria para la produccién del
concepto, mismo que reforzard parale-
lamente al proceso empirico.

Son en este sentido las funciones
bédsicas y constitutivas del Taller de
Disefio, cuando el alumno realiza
continuamente el proceso empirico-
inductivo, seguido del teérico-de-
ductivo, vive actividades que dan
sustento al proceso de enseifianza-
aprendizaje concebido en el Sistema
Modular.

B La comunicacion como
elemento substancial para
el desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje en el
mddulo

El presente anexo estd basado
en una interpretacién y traduccidn
del libro: “Anleitung zum Sozialen
Lernen fiir Paare, Gruppen und Er-
zieher” (Introduccion al Aprendizaje
Social para parejas, grupos y educa-
dores) autores: Lutz Schwiibish y
Martin Siems, editorial Ro Ro Ro,

Hamburgo (1974). Capitulo 4, “Ein
Gruppenprogramm zur Selbsterfa-
hrung” (Un Programa para grupos de
auto-experiencia) 2a. Sesién: “Meta-
kommunikation in Gruppen” (La co-
municacién como meta en un grupo).

B Introduccion

“Se tiene que aprender a trabajar y vi-
vir en una comunidad”.

Bajo esta premisa se desarrolla el
niicleo que da forma a la dindmica de
grupo. Normalmente nada ni nadie nos
informa acerca de c6mo se puede vivir
y trabajar en un determinado sistema
social, donde la comunicaci6én repre-
senta un pilar fundamental del propio
sistema.

Generalmente existen pocos instru-
mentos para desarrollar nuestras facul-
tades de comunicacién, mismas que a
menudo se ven entorpecidas por el mie-

“
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do, inhibicién, prejuicios, etc., que
afectan directamente nuestro trabajo en
particular, y el de un determinado gru-
po en general.

El Sistema Modular esta funda-
mentado en el trabajo grupal; mismo
que debe de ser evaluado en toda su
complejidad, tanto por el coordinador
de ese trabajo (docente), como por el
integrante mismo del grupo (alumno).
El reto que implica el trabajo en grupo,
debe ser abordado siguiendo alguna
metodologia, resultado de la investiga-
cién de sicélogos, soci6logos, educa-
dores, etc., los cuales han enfocado su
interés en la problemadtica de las rela-
ciones humanas, la comunicacién y el
trabajo en conjunto, partiendo de todas
aquellas manifestaciones que condicio-
nan la conducta del individuo en un
determinado contexto social.

Es un hecho que el trabajar en gru-
po implica grandes requerimientos en
nuestra habilidad para la cooperacién
y la comunicacién, donde los aspectos
afectivos-emocionales y los meramen-

Juan Mario

te fisicos se interaccionan mutuamen-
te. Asi por ejemplo, los conflictos emo-
cionales rebasan el plano interno sin
que uno tenga plena conciencia de eso,
manifestindose asi en bloqueos para la
comunicacién y trabajo conjunto, en el
que se presenta a menudo una gran po-
larizacién de los participantes, donde
la simpatia, antipatia, “inferioridad” o
“superioridad”, juegan un papel pre-
ponderante entre alguno o algunos de
sus integrantes, por lo que no se atre-
ven a dar su opinién por temor de ser
aislados emocionalmente después de la
discusién, afectando sensiblemente los
resultados del trabajo.

En un grupo donde falta la comu-
nicacién y existe la competencia entre
sf, los puntos de vista personales no se
pueden expresar libremente por miedo
a la represién, esto se manifiesta nega-
tivamente en el trabajo grupal, por
carecerse de dos cosas esenciales para
la creatividad del alumno: la motiva-
cion y el estimulo.

Entre mejor sea la comunicacion *

y cooperacién en un médulo, mejor
serd la compaginacién de intereses per-
sonales, y el trabajo en conjunto se in-
tegrard con todas y cada una de las
experiencias de los participes, siendo
ésta, la meta comiin de todos ellos.

En un grupo de alumnos, que se
ocupe de mejorar su intercomunicacién
y cooperacién, se obtiene particular-
mente la posibilidad de aprender nue-
vas formas de conducta y nuevos
mecanismos de integracién social.

El objetivo de estas pricticas
diddcticas, no s6lo serd mejorar el tra-
bajo en grupo, sino también y en forma
esencial, un camino para el desarrollo
personal y social del estudiante, capa-
citdndolo para un mejor desempefio en
su vida profesional.

El entrenamiento que conlleva el
presente método, pretende ayudar a los
grupos de trabajo en sus diferentes as-

pectos, tales como reconocer y valorar
los posibles conflictos emocionales que
puedan interferir en su trabajo cotidia-
no, mejorando la efectividad del mis-
mo, para liberar los participantes del
mdodulo su facultad para la creatividad,
y finalmente mejorar reciprocamente su
conducta social.

M Reglas para la discusion

Una de las actividades cotidianas mds
relevantes en la formacién de profesio-
nistas del disefio y en general del
profesionista critico y participativo es
la discusion; actividad que seguird sien-
do una constante que retroalimentard la
facultad creativa del individuo en cual-
quier campo de su desempefio social.

Cuando se pretende generar en el
estudiante una actitud de participacién
en su formacion profesional, abando-
nando la pasividad de la educacién
tradicional, dentro de las técnicas edu-
cativas, la mds relevante es la prictica
constante de la discusién, misma que
requiere de estar conceptualizada como
un instrumento para la comunicacién y
retroalimentacion de ideas y experien-
cias. Por lo tanto, la discusién obliga a
contemplar ciertas normas y reglas para
no caer en un circulo vicioso que
empantane su objetivo fundamental,
llevando al grupo a un callején sin sa-
lida, o provocando una serie de conflic-
tos internos y formacién de posturas
irreconciliables.

Estas reglas para la discusién son
un resumen de los aspectos més impor-
tantes para mejorar la comunicacién, ya
sea a nivel de grupo, o en cualquier
dmbito social, sirviendo en primer caso
para la autorregulacién de un grupo de
trabajo.

1) Sé tu propio conductor. Deter-
mina por ti mismo lo que quieres decir.
Tu tienes la responsabilidad de lo que

m
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dices y lo que haces. Di lo que quieras,
guste o no a los demds participantes del
grupo.

2) Las interrupciones tienen prio-
ridad. Interrumpe la discusién cuando
realmente no puedas participar en ella.
Aburrimiento, enojo, y falta de concen-
tracién afectan primordialmente al tra-
bajo en un grupo.

3) Pide una reflexién, cuando la
situacién no te sea clara.

4) Sélo puede hablar una persona
al mismo tiempo.

5) Experimenta contigo mismo.
Pregiintate si realmente te comportas
como tu deseas, si no te gustaria con-
ducirte de otra manera. Trata.de probar
nuevas formas de conducta.

6) Pon atencién a tus sefiales
corporales. (Sensacién de hormigueo,
sudor en las manos, tics nerviosos,
movimientos constantes, etc.). Lo
que en un momento te inquieta o mo-
lesta, tu cuerpo lo registra mejor que
tu mente.

7) Habla siempre en primera perso-
na. “Yo” en lugar de “se” o “nosotros”.

8) Opiniones propias en lugar de
preguntas. Si haces una pregunta di el
porqué. Contestar con preguntas es un
método para no decir tu opinidn, y en
este caso las preguntas suelen ser
inquisidoras.

9) Al hablar, hazlo directamente.
Al dirigirte a una persona, habla direc-
tamente y mirdndole a los ojos.

10) Da feed back* cuando sientas
la necesidad de hacerlo. Libera la
conducta de tu compafiero diciendo tu
opinién directamente a él y no a una
tercera persona, no importando que esta
opinién no sea de su agrado.

* feed-back Significa en espafiol retroali-
mentacion.

11) Cuando recibas feed back es-
cucha. No trates de inmediato de de-
fenderte o poner en claro tu actitud
u opinién.

Sin retroalimentacion el aprendiza-
je social no es posible. La vida en el ser
humano consta de las propias experien-
cias que se van adquiriendo en un deter-
minado contexto social y a lo largo de
las diferentes etapas de la existencia, asi
como de las experiencias de los demis,
que son de alguna forma la historia mis-
ma del ser humano y de su evolucién. En
esencia un buen proceso de ensefianza-
aprendizaje estd basado en estos compo-
nentes, y como se anota claramente en el
documento Xochimilco; estas son las pre-
misas en que se fundamenta el propio
Sistema Modular.

Cuando se pretende “ensefiar”a al-
guien por medio de las propias expe-
riencias, cuyos resultados son persona-
les y producto de nuestra conducta, a
eso le podriamos llamar dar feed-back.

“La experiencia es para mi la mas

alta autoridad. La piedra angular
para su validez es mi propia ex-
periencia. Ningtin ideal esta so-
bre el mio propio y ningiin ideal
mio esta sobre el de los demds
ideales, ya que son correspon-
dientes como mi propia experien-
cia. En la biisqueda de la verdad,
yo tengo siempre que regresar a
las experiencias, tal y como ellas
se presentan en mi, como un acer-
camiento mds al proceso de mi
devenir”. Carl R. Rogers.

“Yo hago mis cosas y ti haces las
tuyas. Yo no estoy en este mun-
do para vivir bajo tus expectati-
vas, y ti no estas aqui, para vivir
bajo las mias, tii eres td y yo soy
yo, y si por casualidad nosotros
coincidimos, eso seria maravillo-
$0; 8ino, esto nos puede ayudar™.
Frederick S. Perls.

M La reflexion momentanea en
las secciones de trabajo

La reflexion momentanea al final de
cada una de las sesiones de trabajo
conjunto, es una técnica muy recomen-
dable para evaluar los resultados par-
ciales, poniendo en claro lo positivo y
negativo, los bloqueos, errores de
conduccién, motivaciones, intereses
y sobre todo, la serie de conclusiones
obtenidas. La reflexion momentinea
implica en si misma una autoeva-
luacién, donde es necesario observar
nuestra capacidad de adaptacién a las
circunstancias previstas e imprevistas,
valorando igualmente nuestra respues-
ta a las diferentes condicionantes, linea-
mientos y estimulos emanados de la
practica grupal.

B La comunicacion como meta

La comunicacién en un médulo es
uno de los elementos fundamentales
donde se sustenta el proceso de en-
seflanza-aprendizaje, ya que la pro-
duccién del concepto sélo se puede
dar cuando los diferentes integrantes
del grupo acuden a distintas fuentes
de informacién y posteriormente en
conjunto comunican los resultados de
su investigacién, conformdndose asi
un nuevo nivel en los conocimientos
de todo el grupo, que serdn retroali-
mentados por la prdctica empirica
individual y/o grupal.

En tal sentido, el objetivo de los
siguientes ejercicios es experimentar
sobre la importancia que tiene la comu-
nicacién en un grupo de trabajo, como
pudiera ser un determinado médulo, o
cualquier grupo de trabajo universita-
rio, donde se aprende igualmente la for-
ma y manera de discutir y hablar con
un fin comiin. La reflexién sobre lo ha-
blado formara el niicleo de la comuni-
cacidn como meta.

#
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Si en el transcurso de la sesién se externan opiniones
como: “la discusion ha sido muy rdpida para mi y no puedo
seguirla”, “ain no he tomado la palabra” o “nos hemos apar-
tado del tema” etc., Nos llevardn de inmediato a reflexionar
sobre el tema y la conducta de los participantes, implicando

directamente la practica de la comunicacion.

En esta sesion se trabajara sobre cinco diferentes pape-
les; tres cuestionarios para la comunicacion y dos hojas de
trabajo. Sobre estos papeles quedard plasmado qué tanta
experiencia tiene el grupo en la prictica de la comunicacién
come instrumento y con un fin comin.

No obstante que se pudiera considerar esta sesidn
como poco atractiva, teérica y abstracta, es muy impor-
tante que se ponga en prictica y se experimente, ya que
los resultados son muy positivos, observando con clari-
dad las posibles perturbaciones en el desarrollo del tra-
bajo, asi como la relevancia que tiene el feed-back en las
relaciones interpersonales e interlaborales.

Distribucion de tiempos

l.- Reflexién momentdnea 10 min.
2.- Documento para la comunicacién I 20 min.
3.- Hoja de trabajo 1 30 min.
4.- Documento para la comunicacién II 40 min.
5.- Hoja de trabajo II 20 min.
6.- Documento para la comunicacién 111 60 min.
7.- Reflexién final 10 min.

1.- Reflexion momentinea

Cada miembro del grupo expresard como se siente al ini-
cio de la sesi6n. Atencion a las reglas 4 y 6.

2.- Documento para la comunicacién I

Para el aprendizaje en un grupo serd conveniente y ne-
cesario que sea en medio de una atmésfera amigable, de acep-

tacion mutua y sin tensiones, donde los participantes puedan
ser reconocidos por entero como personas.

La apertura y aceptacion son elementos tan necesarios
que forman parte en si mismos de la base sobre la cual debe
de partir toda accién en un grupo de trabajo. Para probar y
comprobar que tan abierto estd el grupo, se pueden contestar
estas tres preguntas:

l.- Yo creo que en este grupo se puede hablar abiertamente
sobre todos [0S temMas......coeevevrerierennns L) 2 3 B3
es verdad >>> no es verdad

2.- Para que yo pueda hablar abiertamente en el grupo es necesario
que:

3.- Yo podria inhibirme, si en el grupo:

A) Contestar individualmente en 5 minutos.

B) Leer por turno las respuestas sin discusién.

C) Discusion sobre las respuestas (atencién a las
reglas 1,4y 7).

Hoja de trabajo I

Imaginate tal situacién: en una determinada discusién,
has tomado a menudo la palabra, pero esta vez no, porque
equis persona para cada cosa tiene algo que decir y reba-
sa siempre al resto del grupo, tomando para si todo el tiem-
po de la discusién:
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|- Para esta situacion ;qué sentimientos tendrias normalmente?

2.- En esa situacion jexpresarias tus sentimientos con palabras, o por
lo contrario reaccionarias por medio de determinadas seiiales corpo-
rales?

3.- En caso de responder con palabras, ;cudles serian las expresiones
verbales?

4.- Si tu reaccion fuera por medio de expresiones corporales, jcudles
serian éstas?

5.- Tomando como adecuada la situacion planteada y suponiendo
que asi te puedes conducir, jcomo podrias expresar o justificar
esta forma de conducta?

A) Contestar el ejercicio en forma individual en
5 minutos.

B) Por turno leer las respuestas, sin discusion.

C) Discusion. ;jQué tan adecuadas son tus propias
respuestas de acuerdo a las expresadas por
los demads?

Documento para la comunicacién II

La habilidad y capacidad para el trabajo productivo en
un grupo debe tener como requisito indispensable a la comu-
nicacién como meta.

Pero, ;qué cosa es la comunicacién como meta? Nor-
malmente se puede decir que es cuando se habla sobre lo que
en un momento el grupo hace. “;Por qué es la discusién aho-
ra tan lenta y aburrida?” Es una pregunta para cuestionar la
propia discusion. Por lo que en otros términos, también se
puede decir que es una discusién sobre la discusién. Esta es
una de las caracteristicas basicas de la comunicacién como
meta.

Nota: tomar en cuenta las posibles dificultades que se
presentan en una discusién grupal:

A) No meterse en callejones sin salida.

B) Algunos de los participantes imponen sus intereses,
cuando no todo el grupo esta participando.

C) Los sujetos que no participan y son dejados atrds por
el resto del grupo, normalmente se aburren y estardn insatis-
fechos o agresivos, y por este bloqueo emocional, no serdn
productivos los resultados en el trabajo del grupo.

Normalmente resulta dificil el reconocer cuando existen
argumentos en la discusién cuyo origen estd en el plano emo-
cional del participante, por lo que no se pueden separar el
aspecto emotivo del externo, ya que ambos interactian en el
ser humano. Lo que si se puede modificar es cuando trata-
mos de reconocer y valorar esos bloqueos emocionales y ha-
blamos abiertamente de ello en el grupo, con lo que daremos
un paso muy importante hacia su superacion.

Reglas

Pon atencién a tus sentimientos, sobre todo durante las
discusiones, con esto te volverds sensible a ellos, sobre todo
si pones atencion igualmente a tus expresiones corporales.

No trates de esconder tus sentimientos, por lo contrario,
comunicalos cuando sientas que estin representando un blo-
queo para la discusidn; asi se podra hablar sobre ellos, con la
técnica del feed-back, de manera que se supere esa situacion
negativa.

Expresa tus sentimientos directamente y siempre en pri-
mera persona: “yo” en lugar de “se” o “nosotros”.
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Ejercicio para la comunicacién II

Calificacién: MG |@D|G|® D

1. Me siento muy
bien en este grupo.

2. Puedo colaborar
en este grupo tan
activamente como
yO quiera.

3. Me siento libre
y sin inhibiciones
en el grupo.

4. El tema me interesa
extremadamente.

5. Si digo algo, me
siento entendido
por los demads.

es verdad >>>>>>>>>>>>>> no es verdad

1. Cruzar los valores segiin criterio en 5 minutos.

2. Sin discusién leer por turno los valores dados a la primera
afirmacion.

3. Discusién sobre los diferentes valores dados.

4, Seguir asi sucesivamente, hasta terminar con la afirmaci6n no. 5.

Hoja de trabajo II

Esta fase de la presente sesion se basa en el concepto
feed-back, mismo que es el nicleo del aprendizaje social.
Feed-back es la informacién que alguien retiene sobre la
repercusién de su conducta, y lleva de por medio un deter-
minado aprendizaje. Esta informacién es tomada como ver-
dadera de acuerdo a la experiencia personal, y s6lo podra ser
cambiada cuando el sujeto experimenta otra conducta y ob-
tiene un resultado diferente al original.

Por otro lado feed-back representa una posibilidad para
comprobar si el efecto de la conducta corresponde a su in-
tencién original.

El feed-back se compone de dos partes: la primera de
tipo emocional, intuitiva y teérica, y la segunda de tipo
racional, deductiva y practica. Para el logro de una buena
comunicacion, la primera parte deberd de ser corta, y la se-
gunda substanciosa y lo suficientemente extensa para el lo-
gro de su objetivo: el aprendizaje social,

La tarea en la siguiente parte es valorar cémo se de-
be dar el feed-back y c6mo no debe darse. Una caracte-
ristica fundamental es que el feed-back debe ser un
instrumento utilizable.

Tres aspectos importantes para el desarrollo del trabajo:

1. Aceptar la premura del tiempo. Con esto, el grupo
establece de antemano las reglas y lineamientos para su
autorregulacion.

2. No reprimir opiniones. Los prejuicios deben ser eli-
minados en el trabajo grupal.

3. Todos los participantes del grupo deben estar de
acuerdo con el objetivo, predicado o meta a alcanzar en el
trabajo grupal.

L5 5
2 2
3 3
4- 4-
5 5-

Documento para la comunicacién IIT

Si nosotros exteriorizamos nuestros bloqueos emo-
cionales, estamos en camino para allanar los problemas que
de ahf se deriven, de manera que nuestros sentimientos sean
coherentes con nuestra conducta.

Si nosotros comunicamos a alguien la manera en que
nos afecta su conducta, ponemos en prictica el dar feed-
back, si por lo contrario nosotros no se lo decimos, no
podréd darse cuenta del efecto que tiene su conducta en
los demas y sus repercusiones en el trabajo.

Reglas

Comunica de inmediato a cualquier participante lo bue-
no y lo malo de su conducta hacia ti. Hazlo enseguida y di-
rectamente, no a un tercero.

Si das feed-back, no hables en forma normativa o
valorativa de la conducta de la otra persona, piensa que no se
le puede ofrecer cosas objetivas, sélo tus experiencias pro-
pias con respecto a una situacién similar. Habla en forma
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simple sobre la forma en que se pudie-
ra encausar o modificar la conducta de
la otra persona, a través de tus propias
experiencias.

Si recibes feed-back, no trates de
inmediato de defenderte o poner las
cosas en claro. Toma en cuenta de que
tu compaiiero te comunica el problema
que tiene contigo. Con esto te ayudara
a escuchar con calma y tratar de enten-
der lo que €l percibe.

Desarrollo del ejercicio

1. Poner los nombres de los parti-
cipantes en el cuadro de la izquierda.

2, Calificarse y calificar a los
demds miembros del grupo en las tres
columnas: actividad, comprensién y
apertura,

3.Por turno leer las diferentes
calificaciones que se han emitido
a cada uno de los participantes, cali-
ficacién que serd anotada por cada
uno en su propia hoja, en las tres ac-
tividades mencionadas, de manera
que al terminar la lectura, tiene uno
toda una serie de valores de todo
el grupo.

4. Discusién sobre las califica-
ciones. Ahora cada miembro del gru-
po se ha calificado a si mismo con

tres valores, y de igual modo ha reci-
bido las calificaciones por parte del
resto del grupo. Ahora la tarea con-
siste en pedir una explicacién del
porqué de esos valores, tomando
las cifras mds significativas y dife-
renciadas o contrastantes. Esto con-
duce necesariamente al feed-back.

Nota.

Piensa ante todo que tanto las
calificaciones emitidas, como el
feed-back recibido no pretenden
representar un juicio sobre tu per-
sonalidad, debe ser sélo una percep-
cion de tu conducta.

Sietividad Comprensién Apertura
D i 4. 5
Niiibee gl s eEmilgli s e irdeiagioe dni=g
I i = I.E‘.s #ion e pea 1.- Es muy consecuente hacia los demas, 1.-Habla abiertamente sobre sus
los intereses del grupo. el
; : tratando de comprenderlos. sentimientos y modo de pensar.
3.-Se mantiene pasivo 5 S
daitie a6} Ao erapal 5.-Vé sélo sus argumentos y 2.-Esconde sus sentimientos
y i demuestra poca comprension. y modo de pensar.
l-
2
2
4-
5-
6.-
2
8-
9.- (etc.)
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