transicion que genera
incertidumbre

sonia comboni salinas.

algunos aspectos de la mo-

dernizacién, que implica el
cambio tecnolégico actual, la politi-
caeducativadel Estado y el papel de
la Universidad como espacio demo-
crético de pensamiento critico y res-
puesta a las demandas de los di-
ferentes grupos sociales en el
contexto de desarrollo del pais. En
mi exposicién me interesa destacar
algunos elementos del cambio tec-
nolégico actual, cuyas consecuen-
cias econdmicas y politicas afectan
tanto a los paises industrializados
como a los de menor desarrollo in-
dustrial. Es decir que es éste:

1 objetivo de mi exposicién
I i:reside en reflexionar sobre

"un momento de extraordinario auge
tecnolégico, que pone en cuestion la
estructura tradicional de las socieda-
des desarrolladas y alcanza ahora
también, de modo problemético y
contradictorio, a tantas otras que has-
ta ahora no lo habfan experimentado,
ese impacto profundo, provoca al mis-
mo tiempo una especie de desestruc-
turacién de las culturas y un intento
de reestructuracién sobre nuavas ba-
ges", (Jean Ladiere, El reto de la ra-
cionalidad).

Quiero sefialar el desafio que repre-
senta para nosotros la nueva organi-
zacién industrial y de servicio que
constituye un nuevo paradigma tec-
nolégico, entendido éste como una
nueva revolucién industrial que al
impulsar un cambio radical en la pro-
duccién impacta todos los elemen-
tos componentes de la sociedad (la
vida cotidiana, las relaciones socia-
les, los valores y la cultura misma).

Esto implica una nueva concepcién
y organizacién de las politicas uni-
versitarias, especialmente la promo-
cién de la investigacién cientifica li-
gada activamente al desarrollo de la
sociedad.

Preguntarse por la modalidad y
aplicacién que se hard del campo
tecnolégico es hoy una tarea ineludi-
ble,ya que el mismo perfila posibili-
dades inéditas para los paises, cuyo
crecimiento y estabilidad no depen-
de exclusivamente del nuevo siste-
ma técnico, sino de las condiciones
politicas y sociales adecuadas para
distribuir los beneficios del incre-
mento de la productividad.

La tecnologia no es conditio sine
qua non del desarrollo. Este depen-
de de las condiciones sociales y eco-
némicas y de las decisiones politicas
que una sociedad determinada tome
para seleccionar las opciones y es-
trategias que le permitan servirse
de la tecnologia y apropidrsela. Esto
quiere decir que, la tecnologia por su
estrecha relacioén con la ciencia, es
un hecho histérico, una accién social
que opera dentro de un sistema so-
cial, por tanto es ambivalente: o
fortalece las caracteristicas autori-
tarias del sistema y ahonda las dife-
rencias sociales; o apoya nuevos
brotes de democracia y contribuye al
bienestar de las mayorias abriendo
posibilidades no preconcebidas con
opciones que favorezcan la transfor-
macién social. La brecha tecnolégica
puede constituirse entonces como
una nueva posibilidad de utilizar
cuantitativamente los inventos téc-
nicos para contribuir al progreso
econdmico.

La dindmica poderosa que impul-
sa la revoluci6n tecnolégica crece de
manera diferente de pais a pais mar-
cada por las peculiaridades de sus
historias y el contexto socioecond-
mico. De esta forma las politicas de
reestructuracién productivas que
han emprendido los paises indus-
trializados y algunos de América La-
tina, Brasil, México y Argentina, no
son simples episodios de ajuste a la
crisis actual, constituyen un cambio
de escala y calidad de la industriali-
zacién.

En este espacio seria pertinente
plantearse interrogantes tales co-
mo: {(Hacia dénde va la moder-
nizacién? £éQué se requiere de ella?
£Qué tipo de trabajador se necesita?
{Que formacién se precisa, ya que
ésta no se da por decreto, ni se ha
definido? De aqui deriva la impor-
tancia de que la Universidad se abo-
que a la investigacién de estos pro-
blemas e interrelaciones.

Necesario que la Universidad y la
industria refuercen intercambios

Somos conscientes que estas pro-
fundas modificaciones no s6lo se cir-
cunscriben a la modernizacién pro-
ductiva sino se difunden a toda la
sociedad e inciden en la modifica-
cién de las relaciones sociales, en el
saber y la cultura.

Las propuestas que surgen de es-
te trabajo estdn vinculadas con la
necesidad actual de repensar sobre
el cambio de rumbo en la concepcién
que fue dominante en el pasado, el
desafio radica hoy en examinar co-
mo integrar nuestro pasado con la
exigencia de la cultura tecnolégica



para el beneficio social. De ahi la
urgente necesidad de asegurar el
crecimiento de la gestién universita-
ria frente al desafio que supone la
formacién de recursos humanos sen-
sibles a las exigencias de la cultura
tecnolégica con la cultura propia del
pais,

En la transicién tecnolégica inevi-
tablemente se genera incertidum-
bre entre los diferentes grupos so-
ciales involucrados: sindicatos,
empresarios, organizaciones socia-
les y politicas, investigadores, etc.
Por lo tanto, una de las tareas priori-
tarias de la Universidad en la moder-
nidad reside en promover una acti-
tud de apertura y de didlogo social
entre los diferentes grupos. Fomen-
tar este didlogo supone esfuerzos
por parte de todos los involucrados,
achicar la brecha entre la Universi-
dad y la industria y vincularse estre-
chamente con las necesidades de
las mayorias. Es necesario que la
Universidad y la industria refuercen
sus intercambios a través de accio-
nes comunes, donde la investiga-
cién y la politica de formacién de
recursos humanos juegan un rol fun-
damental, sin olvidar su funcién so-
cial de socializacion del conocimien-
to yde la busqueda de soluciones de
los problemas que afectan a la socie-
dad en su conjunto.
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Si bien han iniciado intercambios
e investigaciones conjuntas entre la
Universidad y la industria, falta ain
mucho por hacer. Es imprescindible
reducir el aislamiento donde cada
grupo se encierra en su propia visién
sobrevalorada de la realidad. La par-
ticipaci6én activa de investigadores
en las actividades de la industria
permitird no sélo esbozar estrate-
gias innovadoras, sino también po-
sibilita actualizar la formaci6én de los
empresarios especialmente en las
medianas y pequeias empresas. A
su vez, acrecenta la experiencia pro-
fesional de los investigadores al
buscar respuestas efectivas a las
exigencias de la produccién,

La profundizacién de estos inter-
cambios Universidad-empresas y
servicios, contribuirdn a generar
nuevas 4dreas de investigacién y a
obtener financiamiento que en la ac-
tualidad estan excesivamente con-
centrados en el apoyo gubernamen-
tal. Sin embargo, paradéjicamente la
Universidad carece de recursos fi-
nanciercs que obligan a los investi-
gadores a renovar permanentemen-
te sus proyectos de investigacién
bajo un criterio no siempre vélido de
encontrar para ellos financiamiento,
Esta situacién quiebra la continui-
dad de las trayectorias individuales
y grupales, y acentia la fuga de ce-
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tecnologia no es “conditio
sine qua non” del desarrollo

rebros de la Universidad, especial-
mente para los profesionales que to-
davia tienen un mercado alternativo
tanto en el extranjero como a nivel
nacional.

La comunicacién social es funda-
mental para reducir las polarizacio-
nes expresadas en los deslumbra-
mientos tecnolégicos vistos ya sea
como soluciones mégicas, ya como
flagelo social. Conservar el poder de
elegir qué cambio se requiere y en
qué condiciones, es una necesidad
urgente para el pais y la Universidad,
gjercer la funcién “opciones selecti-
vas” implica informacién y saber con
qué recursos contamos y hacia dénde
dirigirlos para hacerlos realmente
efectivos.

Las politicas académicas de la
UAM, nos marcan un rumbo

En este contexto se abre un espacio
excepcional para repensar nuestro
quehacer y rediscutir el rumbo que
debemos emprender dados los retos
que nos impone la modernizacién
que conllevan cambios en la vida
social, econémica y politica de nues-
tra sociedad. Es necesario por lotan-
to redefinir nuestros espacios en
funcién de una relacién mas rigurosa
con su entorno. Quehacer mediante
el cual cada uno de nosotros procu-
ramos contribuir a la basqueda de
alternativas para apoyar el desarro-
llo social, econémico, politico y cul-
tural de México. Las politicas acadé-
micas de la UAM ya nos delinean un
rumbo.

Asi, la investigacién, como todos
sabemos, es considerada una activi-
dad académica que implica el com-
promiso de contribuir a mejorar las
condiciones materiales de vida de
los grupos mayoritarios del pais.
Propésito que aleja nuestra activi-
dad investigativa de aquella otra
que acentiia el céracter eficientista



y desarrollista de la investigacién
cientifica.

Entonces, sostener el criterio de
producir conocimientos que tengan
como objetivo contribuir a la inde-
pendencia cientifica y tecnolbgica
del pais, requiere que entendamos
por desarrollo —y aqui serfa necesa-
rio elaborar otro concepto— la reno-
vacién de la planta productiva nacio-
nal evidentemente, pero también la
incorporacién de los valores cultura-
les de los sectores marginados por la
estructura social vigente y la solu-
cioén real y duradera de sus necesi-
dades bésicas. Esta perspectiva de
investigacién, desde luego, no con-
sidera vélida la dicotomia de hacer
ciencia burguesa o hacer ciencia
proletaria, esto es un problema mal
planteado. Simplemente subraya la
necesidad de hacer ciencia sin olvi-
dar que la actividad universitaria en-
tendida como la unidad orgénica de
investigacién-docencia y preserva-
cién y difusién de la cultura y servi-
cio, es parte de un quehacer social,
ypor ello, son las necesidades socia-
les reales las que deben ser atendi-
das en forma prioritaria.

Sin estigmatizar la politica educa-
tiva modernizadora, cuyo objetivo
central es la educacién de la Univer-
sidad al aparato productivo —lo cual
puede ser positivo en términos de

ARO 1 AW ATPTIG g My

13

financiamiento para la Universidad
y de productividad para las empre-
sas— es importante vigilar para no
caer en una préctica cientifica vincu-
lada a los intereses dominantes y
sectarios. Por el contrario, debemos
fortalecer contempordneamente el
compromiso universitario de difun-
dir y socializar el conocimiento, de
impulsar la investigacién para la
blsqueda de soluciones reales a los
problemas que enfrentan las mayo-
rias en la persecucidn de satisfacto-
res para sus necesidades vitales.

Dada la situacién de crisis de la
economia nacional, la actividad uni-
versitaria enfrenta la necesidad de
aportar mucho recibiendo poco. Por
ello debe redoblar sus esfuerzos y
tratar de incidir en las politicas cien-
tificas e industriales para posibilitar
la interaccién de la Universidad con
su entorno social. Es decir, creo que
la Universidad si debe de contribuir
al desarrollo del aparato productivo
nacional, pero sin dejar de privile-
giar el factor humano y el aspecto
cultural desechando la visién desa-
rrollista —en su acepcién peyorati-
va— que ha conducido al pais hacia
el estado de cosas existentes.

Por ello estoy convencida de que
el proyecto de Universidad Puablica
que promovemos en la UAM y en Xo-
chimilco en particular, debe insistir
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la actividad universitaria
requiere aportar mucho
recibiendo poco

en la misién de la Universidad de ser
fuente “del pensamiento de la cien-
cia y del humanismo" de la critica a
los politicos erréneos pero sugeren-
te de propuestas alternativas que
influyan en la construccién de un
nuevo orden social més equitativo y
prometedor para todos los miembros
de la sociedad. Nuestra universidad
debe estar abierta al tiempo captar
los signos de los tiempos, los aires
de cambio y renovarlos constante-
mente mediante una prictica de de-
mocracia interna méas vigorosa y plu-
ral y una préctica abierta a su
entorno, al pais, a la regién y al mun-
do, de manera firme, con calidad y
conciencia, de servicio a los sectores
més desfavorecidos, para un pueblo
como el nuestro, la universidad pu-
blica constituye el inicio para supe-
rarse y buscar mejores condiciones
de vida. De aqui el deber que tene-
mos de fortalecer nuestro proyecto
universitario alternativo de manera
conjunta, con acciones convergen-
tes y no de forma aislada y con poli-
ticas paralizantes.
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