= | sector informal

Hay una intima relacién y casi una identi-
dad entre los caminos del poder humano y
del conocimiento humano... Aquello que
es mds titil en la prdctica es lo mds correc-
to en la teoria”. ,

Francis Bacon Novum Organum, I, iv.

B Introduccion

ste articulo es el re-
sultado de la refle-
xi6n que se ha hecho
de varios proyectos.
Durante los dltimos
dos afios he estado
trabajando en un equipo compuesto
por miembros de la Fundacién Nexos
y de la Secretaria de Educacidn
Piiblica de México, con el fin de de-
sarrollar propuestas concretas para lo-
grar formas mds apropiadas de disefiar
y organizar los estudios de primaria y
secundaria, que tomen en cuenta los
cambios en la estructura socio-
econdmica, las fallas educativas del
pasado y el acuerdo de libre comercio
con los Estados Unidos y Canad4.

En segundo lugar, nosotros, en la
UAM-Xochimilco, junto con un consor-

y la reforma

educativa’

cio de universidades de los estados
con limites con la Cuenca del Pacifi-
co, hemos estado trabajando en el
desarrollo de programas de entre-
namiento e investigacién relaciondn-
dolos entre si, con el fin de vincular
miés eficientemente a las universi-
dades con las comunidades locales,
principalmente aquellas formadas por
productores, en pequefia escala.

En ambos casos estamos ine-
vitablemente involucrados con la
dindmica y la potencialidad de las es-
tructuras del conocimiento de lo que
ahora conocemos como el sector in-
formal. La razén principal es que en
la mayor parte de los paises de
América Latina, y México no es la
excepci6n, este sector ha demostrado
ser el dinico espacio dindmico en la
iiltima década de, comparativamente,
declive econémico. Este ha crecido y
parece ser tan resistente como efecti-
vo en términos de su produccién, mer-
cadeo y en el uso mas competente de
recursos magros, que los mds dis-
pendiosos sectores formales. Por ello,
nos asombra el hecho de que el sector
informal, como ocurrié también ante-
riormente con lo que los soci6logos

identificaron como el sector terciario,
este pobremente definido y la mayor
parte de las veces, (con base) en tér-
minos contradictorios.

Identificamos también que mu-
chas definiciones eran ideolégicas y
mostraban poco entendimiento de ese
sector. Por lo tanto, empezamos por
mirar de cerca a ese sector y definirlo
con més cuidado.,

Algunos de nosotros hemos traba-
jado en el campo como agrénomos y
proveedores de servicios médicos en
comunidades marginales urbanas y ru-
rales y estamos conscientes que la
tendencia de los analistas es hablar
de un sector rural compuesto por
campesinos y del sector urbano com-
puesto por marginados. Nuestra expe-
riencia nos mostré que esto no es
definitivamente el caso. No solamen-
te las diferencias no son tan amplias,
sino que nos impactaron las coin-
cidencias, la interrelacién y las
grandes similitudes entre estos sec-
tores. Nos impresiond la efectividad
del sistema para la transmisién del
conocimiento relacionado con la pro-
duccion, en este sector. A pesar de la
baja escolaridad y ciertamente, aiin
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con cierta escolaridad, los nifios
aprendieron cémo ser productores
agricolas y artesanales eficientes.

Observamos la gran complejidad
de estas tareas y el hecho de que las
reglas de transmisién, en si mismas,
involucraban un sistema muy comple-
jo de razonamiento, para relacionar
un cuerpo almacenado de conoci-
mientos derivados de la experiencia,
con una realidad empirica siempre
cambiante. A partir de ello nos hici-
mos las siguientes preguntas:

. Si este sistema dentro de su es-
pacio limitado es tan efectivo, podria-
mos usarlo como la base de la organi-
zacion del curriculum, la pedagogia y
la evaluacién (aqui el término proba-
blemente suena extrafio) y como base
para modificar la organizacién de los
estudios de primaria y secundaria, asi
como para la capacitacién de profe-
sionales en instituciones de educa-
ci6n superior?

Estas necesidades son nuestro
punto de partida y mi descripcién tan
solo puede consistir de un recuento
breve —en la forma de informar las
noticias al estilo telegrifico— acerca
de la investigacion sobre las diferen-
cias entre la pedagogia oficial, como
lo son las escuelas oficiales y los pro-
gramas de educaci6én de adultos, y la
“pedagogia local” que son las formas
y el tipo de aprendizaje en los sec-
tores informales rurales y urbanos.

Debido a nuestro poco conoci-
miento de lo que es este sector, temo
utilizar una gran cantidad de papel
disertando sobre la marcada inhabili-
dad de las ciencias sociales para en-
tender la naturaleza de la produccion
a pequeiia escala, o c6mo la estruc-
tura de comunicacién transmite las
reglas de produccién, y cémo el muy
complejo sistema de pensamiento
permite producir bajo tales circuns-
tancias. Estamos tratando con un sec-

tor ampliamente desconocido cuya
descripci6n ha sido elaborada, casi
totalmente, de mitos.

Ha habido mucha confusién sobre
c6mo etiquetar estas entidades y c6-
mo describir sus actividades econémi-
cas. Algunos escritores se refieren a
ellas como “economia negra”, un tér-
mino que se refiere mds a la evasién
de impuestos que a la forma como es-
tas economias de pequeiia escala fun-
cionan y sobreviven. Mds comun-
mente los observadores usan el
término de “sector informal”. Pero los
cientificos sociales admiten cierta di-
ficultad para describirlo.

La mejor definicién es probable-
mente una que se refiere a unidades
productivas en pequefia escala,
basadas ampliamente en la fuerza de
trabajo familiar y donde la organi-
zacién de su divisién social del traba-
jo, su sistema de contabilidad y de
sus relaciones con otros productores
similares y con el mercado oficial no
operan de acuerdo con las normas
econémicas reglamentarias.

Casi no hay estadisticas confia-
bles sobre el sector, no sélo porque

muy pocos, si no es que ningin pro-
ductor a pequefia escala, llenan los
documentos que son usados para cal-
cular las estadisticas nacionales, sino
porque sus formas de intercambio
econémico no pueden ser adecuada-
mente captadas con tales formatos.
Hay, sin embargo, algo cierto sobre el
sector informal que es de interés para
planificadores nacionales e interna-

cionales desesperados por encontrar

soluciones a los problemas de baja
productividad, de economias mal ar-
ticuladas y de alto crecimiento pobla-
cional que sobrepasa los recursos
disponibles. En términos de fuerza de
trabajo y su posible participacién en
el producto nacional, el sector infor-
mal es ahora el mds amplio en la
mayor parte de las economias Lati-
noamericanas. Mds aidn, a pesar de
las leyes econémicas que aluden a la
inevitable concentracién industrial,
este sector, de acuerdo con muchos
observadores, se estd expandiendo.

El misterio del sector informal
s6lo comienza con estas observa-
ciones. Hasta hace poco, economistas
y soci6logos habian olvidado este
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sector o lo habfan visto sélo como
una fuente potencial proveedora de
mano de obra esperando una préxima
revolucién industrial construida sobre
modelos europeos. No solamente no
ha ocurrido tal revolucién, pero la
caracteristica hudge-pudge de la in-
dustria Latinoamericana y el reciente
crecimiento del sector productivo a
pequeiia escala, ha llevado a un im-
portante replanteamiento de las cien-
cia sociales, comenzando con la
economia. Ahora ya es aceptado que
los productores a pequeiia escala, ur-
banos y rurales, hacen un gran nime-
ro de articulos y proveen un rango de
servicios més baratos y eficientes que
las unidades de maquinaria-intensiva
y de mayor capacidad productiva.
Pueden responder a los mercados més
rdpidamente, son mds eficientes en el
uso de materiales y requieren un nivel
menor de inversién en infraestructura.
También estdn dispuestos a aceptar
una imposible baja o un retorno nega-
tivo de su inversién, si uno lo ve por
los criterios de los textos de econo-
mia. Por estas razones, organizacio-
nes internacionales como el Banco

Interamericano de Desarrollo y la Or-
ganizacién de Estados Americanos,
han hecho del apoyo a este sector, la
pieza central de su filosoffa actual de
desarrollo y sus departamentos de
educaci6n estdn repensando sus pro-
gramas bajo esta luz.

Uno de los problemas que te-
nemos es que el sector se entiende
poco, no sélo porque ha sido margina-
do en términos econémicos, sino que
también ha sido marginado en térmi-
nos de la investigacién. Un nimero de
excelentes estudios antropolégicos se
han producido en cantidades cre-
cientes durante las iltimas dos dé-
cadas, pero ni los economistas acadé-
micos, ni los sociélogos observaron a
este sector como constituido por nada
mads que por doomed campesinos em-
pobrecidos y por marginados urbanos
sin posibilidad de emplearse. El traba-
jo de tales cientificos sociales se cen-
tré en la reproduccién de las rela-
ciones sociales dentro de la economia
dominante y dificilmente en qué y c6-
mo producian,

Mis recientemente cuando las
ciencia sociales dirigieron su aten-

cién y comenzaron a examinar el sec-
tor informal en términos de su produc-
cién, ya no sélo en su re-produccion,
observaron que en muchos paises de
América Latina, el sector no sélo
constituye la mayoria de los produc-
tores, sino que su produccién es vital
como proveedor continuo de servicios
y necesidades basicas de las econo-
mias caseras, asf como de la industria
underwriting. En algunos casos puede
argumentarse, que la vida de la indus-
tria de gran escala en América Latina
seria imposible sin el apoyo del sec-
tor informal.

Lo que es de interés particular a
los estudiosos de la educacién, es que
las ciencias sociales se dieron cuenta
que los extensionistas agricolas han,
implicitamente, sabido durante afios
que el sector informal tiene una
enorme potencialidad de crecimiento
y es muy efectivo en la transmisién
no sélo de habilidades, sino de un
modo de pensar basado en la necesi-
dad de reacciones y juicios rdpidos.
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Tiene la capacidad de respuesta répi-
da a nuevos procedimientos y proce-
sos de produccién y mercadeo y los
adapta a sus fines. Este proceso en sf
es poco conocido, pero se trata de
uno en que los conceptos y las férmu-
las hipotéticas pueden rdpidamente
ser adaptadas y modificadas y, lo mis
importante, estdn condicionadas por
la préctica.

Puede ser argumentado que el
éxito del sector informal es, en un ex-
tenso sentido, debido a su muy efi-
ciente transmisién de las modalidades
de produccién y a que inculca un mo-
do de operaciones conceptuales que
es muy efectivo. Sin embargo, tene-
mos poca literatura sobre el sector in-
formal, y tenemos alin menos acerca
de su muy importante sistema de
transmision, recepcién y modificacién
del conocimiento.

Algunas referencias han sido re-
copiladas en particular por antropélo-
gos y, sobre todo, por practicantes en
el drea, pero la informacién no ha
sido sistematizada. Sabemos que es-
tamos tratando con un sistema sor-
prendentemente efectivo, que comu-
nica no sélo la informacién necesaria
para la produccién y el mercadeo,
sino que también posee un sistema
muy efectivo de transmisién del
conocimiento, cuya estructura basada
en la posibilidad de intercambio de
roles y funciones, contiene las semi-
llas de una organizacién muy dife-
rente de la divisién social del trabajo.

Ahora trataré de identificar las
bases de esa realidad y luego discutir
sus importantes reglas para la trans-
misién y recepcién del conocimiento.

Una seccién muy amplia de este
articulo tiene que ver con el sector ru-
ral. Esto es porque gran parte del sis-
tema productivo de pequefia escala
estd basado en lo rural o tiene un ori-
gen rural. Otra razén, es que a partir

de que mi propio trabajo ha sido en el
dmbito rural, mds que en el flore-
ciente sector urbano, por lo que me
siento mas a gusto en discertar sobre
sus modos y sistemas de operacién.
Sin embargo, como ya dije, estamos
convencidos que al menos en térmi-
nos del sistema de los modos de la
transmisién del conocimiento, son
muy similares, y las investigaciones,
hasta ahora en desarrollo, parecen
confirmar esto. Por lo tanto comen-
zaré con algunas consideraciones re-
lativas a esos mitos y problemas.

Por rural no me refiero a la co-
munidad de campesinos de tipo ideal
como se les describe por un nimero
de escritores siguiendo la inter-
pretacién de Chayanov. El sector ru-
ral es extremadamente complejo, no
s6lo porque la palabra comunidad en-
mascara las enormes diferencias so-
ciales en las entidades sociales ru-
rales, sino que significa mucho mas
que sélo la produccién agricola. Sus
ligas con la produccién y servicios
artesanales de pequeiia escala y con
productores urbanos de pequefia es-
cala, son extremadamente impor-

tantes. Pero si hablamos sélo sobre
productores individuales de pequefia
escala, tanto en los complejos ur-
banos como en los rurales, vemos
que comparten sistemas de conoci-
miento y formas de tener acceso a
ese conocimiento. Buscando un tér-
mino mejor y para indicar la cercana
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relacién entre la teoria y la prictica
e instrumentacién, primero e inadver-
tidamente identificada por Vygotsky
y por Luria, (més all4 de su almace-
namiento, acceso y uso del conoci-
miento) llamaremos a este tipo de
conocimiento: conocimiento ope-
rativo.

Por conocimiento operativo me
refiero al conocimiento fuera de con-
texto que permite crear una relacién
cercana entre los conceptos y su
aplicacidn en donde los conceptos
son facilmente modificados por su
aplicacién,

Uno puede también hacer el mis-
mo tipo de recomendaciones relacio-

nadas con la operacién de unidades

familiares a pequefia escala en un
ambiente mds urbano. Nuestras fuen-
tes, hasta ahora, han sido principal-
mente la de los antropolégos que han
estado ocupados observando c6mo la
migracién afecta el sistema de creen-
cias de los inmigrantes, cémo sobre-
viven y las formas intrincadas de pa-
trones de sobrevivencia que elaboran.
Ha habido poco trabajo en el que se
observe a la familia como una unidad

productiva. No ha habido trabajo acer-
ca de cé6mo se transmiten los conoci-
mientos dentro de las unidades fami-
liares. Si tenemos esta limitante en
términos del sector rural, tenemos una
falta mucho mayor en términos del
sector urbano.

Finalmente, dediqué una gran
cantidad de tiempo tratando de obser-
var los patrones de diferenciacién so-

cial en las comunidades rurales, con
el fin de observar cémo éstos influyen
en quién obtiene qué y c6mo lo ob-
tienen de la educacién oficial. El tra-
bajo de Basil Bernstein, sobre c6di-
gos elaborados y restringidos fue de
un valor inmenso en aclarar mis ins-
trumentos de andlisis. Advierto que
cuando €l introdujo éstos términos en
el vocabulario de las ciencias so-
ciales, produjeron gran controversia,
principalmente porque muchos cien-
tificos sociales y estudiosos de la
educaci6n tomaron los términos de-
masiado literalmente y tendieron a
confundir habilidad con desempefio y
no pudieron comprender que Berns-
tein no estaba discutiendo acerca de
los valores intrinsecos de los c6digos
per se, sino acerca de qué tan efec-
tivos estos pudieron ser para dar acce-
so al material almacenado y a los
valores simbélicos existentes. El
poder de su formulacién es que nos
provee con un excelente grupo de
hipétesis para entender los mensajes
del poder y cémo diferentes grupos
sociales reaccionan a ellos en cual-
quier sociedad.
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M Caracteristicas de la
pedagogia oficial y de la local 0
conocimiento operativo

Pedagogia oficial

1. Relaciones entre areas del Conocimiento

Su esencia es un gran aislamiento entre las materias o dreas,
esto es caracterizado por la formalizacién o por un proceso
de ritualizacidn de la identidad de la materia o drea y de
aquellos responsables de su presentacion,

2. Confirmacion del Conocimiento (especializacion vs. generalizacion)

Las materias y dreas son vigorosamente protegidas por
profesionales (comunicadores, maestros, especialistas, etc.)
con el objetivo de mantener su identidad y coherencia. Los
especialistas no sélo necesitan no saber nada de otras dreas
sino que es probable que haya un enfrentamiento entre ellas.

3. Proceso de Acumulacion del Conocimiento
El aprendizaje es un acto solitario de afinacion de contenido

y de reglas. La cooperacion puede ser vista como una actitud
dirigida al plagio. :

4, Herramientas del Conocimiento

La base del aprendizaje es el libro de texto, la lectura y la
memorizacion de las férmulas. El aprendizaje es al pie de la
letra, sin modificacion de texto y sin referencia a otros textos
fuera de la materia especifica. -

5. Lugar de la Transmision del Conocimiento

El aprendizaje tiene lugar en un salon de clases donde el

Conocimiento operativo

El sector informal tiene un sistema diferente de
relacionar el conocimiento con la prdctica. Su mensaje
es el de poner las cosas juntas y luego probarlas.

Se basa en una division social del trabajo con roles y
funciones intercambiales, y movibles como es el caso en
la produccién agricola y artesanal en pequefia escala.

Las materias y dreas deben mezclarse porque no estdn
basadas en una acumulacion, sino en resolver
problemas, tienen movilidades a través de las lineas
divisoras del conocimiento y a prdcticas y
acumulaciones pasadas (realizaciones). No existe tal
cosa como un especialista cuya propia drea de
especializacion no esté contextualizada por la general.

El aprendizaje es un acto grupal modificado por un
intercambio de conocimiento comprobado
(realizaciones). El aprendizaje individual es visto como
“egoismo”.

La base del conocimiento es la experiencia pasada
comparando, contrastando, etc., teniendo acceso al
cuerpo de conocimientos y prdcticas que se han ido
almacenando. Aqui hay una forma diferente de agilidad,
no hay un solo libro de texto sino toda una biblioteca.

No es posible separar el acto de aprender del de hacer.
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silencio y la atencién es consecuencia estricta a las
férmulas, y al presentador y defensor del reino de las
formulas.

6. Relaciones entre el Conocimiento y su Aplicacion
La prdctica es para después y es extrafia a la acumulacion
del conocimiento Es una pérdida de tiempo, como lo expresé

un maestro. La prdctica es para confirmar la teorfa. El
experimento se usa para confirmar, no para retar a la teoria.

7. Evaluacion def Conocimiento
El progreso debe ser medido por los examenes que prueban

las habilidades individuales para reproducir un contenido
dado de manera clara y competente.

8. Acceso al Conocimiento

El conocimiento debe ser recolectado. Se tiene acceso a un
libro de texto o a su equivalente y se reproduce.

9. Conocimiento Publico y Privado

El aprendizaje y la produccién del conocimiento es un acto
individual y circunscrito por el maestro.

10. EI Papel del Maestro

El maestro es identificable. Su papel es servir como un
transmisor del texto, un preparador y evaluador de las
habilidades adquiridas, por ejemplo: la reproduccién
eficiente de formulas.

El “ruido” es la base del aprendizaje.

La prdctica es la base del aprendizaje, porque aprender
es solucionar problemas concretos. La prdctica
condiciona y modifica la teoria (el cuerpo del
aprendizaje pasado).

El progreso se mide por la produccién y la
“sociabilidad” (una forma diferente de solidaridad
basada en una diferente division social del trabajo). No
se trata de reproducir ideas sino, al contrario, de
producirlas.

El conocimiento no se recolecta sino que se almacena
como un cuerpo al que se tiene acceso y se adapta a y es
modificado por la prdctica. Cada quien “escribe” su
propio “libro de texto”.

El trabajo se realiza en grupos, el conocimiento es
propiedad de la productividad del grupo y no hay
maestros individuales.

El “maestro” estd contextualizado por la solucién de
problemas dentro del contexto de sus problemas puede
ser la fuente de hipétesis pero no mds. Al final de
cuentas en estos grupos los participantes son maestros y
no hay un solo maestro practicante de la “pedagogia
invisible” (control escondido).
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Su concepto de cédigos tiene mu-
cho potencial para su uso como argu-
mentos hipotéticos que se ocupan de
la relacién entre conocimiento domi-
nante y conocimiento dominado. Es
asi como yo los uso. Final e inevi-
tablemente el contexto social define
y redefine un concepto hipotético y

aqui no hay excepciones. Los térmi-
nos tal y como yo los uso han , pro-
bablemente, evolucionado y necesa-
riamente asi es, de su uso inicial
aplicado a entidades sociales jerar-
quicas, industriales y “metropoli-
tanas” hacia instrumentos para el
andlisis de muy diferentes estructuras
sociales. Por esa razén debo sefialar
que éstas pueden ya no reflejar com-
pletamente las definiciones originales
de Bernstein.

I Las modalidades de la
transmision del conocimiento.
Una definicion del conocimiento
operativo

Nuestros hallazgos preliminares con-
trastan con los sistemas oficial y lo-
cal. Brevemente hemos sido con-
frontados por dos diferentes sistemas
de clasificacién y transmisién del
conocimiento —el oficial y el infor-
mal- y del hecho de considerar que
uno de ellos es socialmente superior,
con el efecto de subestimar o pa-

ralizar al otro. Esto significa que el
sistema oficial interrumpe, devalda y
destruye al sistema informal. En el
punto de la produccién hay una di-
sociacién entre las reglas de produc-
cién, y las reglas que sostienen a la
organizacién de la divisién social del
trabajo, esto conduce a una disocia-
cién entre los componentes, a la ac-
cesibilidad y a la transmisién del
conocimiento, e impide al sistema ser
eficiente. En otras palabras, conduce
a la tan conocida parilisis de la co-
munidad rural y del sector informal
urbano, y a la destruccién de cual-
quier posibilidad de asociacién entre
las esferas de produccién y social.
Para ponerlo en otros términos: la de-
valuacién y “restriccién” del cédigo
de los productores en pequefia escala
lleva a la anomia con consecuencias
sociales apabullantes.

M Conclusion

Como resultado de nuestra investi-
gacién inicial hemos mapeado un
nimero de dreas que pensamos re-
quieren atencidén posterior,

Sentimos que hay una necesidad
de identificar los cambios que son
necesarios en la organizaci6n de la
educacién oficial para adquirir venta-
jas en su potencial disminuido. Yo po-
dria mencionar los siguientes:

1. En términos de investigaciones
posteriores:

a) Un conocimiento més profundo
de las diferencias y modalidades de
transmisién del conocimiento entre lo
diferentes grupos sociales del sector
no formal.

b) Un mejor entendimiento de las
practicas pedagdégicas oficiales dentro
de la escuela, de los programas edu-
cativos oficiales y sus efectos sobre
los productores no formales.
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c¢) Un estudio comparativo de
“préacticas pedagdgicas locales”
(conocimiento operativo) dentro de
organizaciones familiares y otras
unidades productivas del sector no
formal ya sean urbanas o rurales, o
mejor alin en combinacién y con-
siderando las redes que establecen
entre si.

2. En términos de experimenta-
cién educativa y cambio.

a) Una estrategia educativa, so-
cial y econémica, comprehensiva e
integrada, que permita movilizar el
potencial perdido en las dreas rurales.

b) Un intento para observar hasta
qué punto el conocimiento operativo,
puede transformarse en la base de la
organizacién de las instituciones edu-
cativas oficiales a los niveles de pri-
maria y secundaria y sus equiva-
lentes.

¢) Una reorganizacién de la ca-
pacitacién vocacional en el nivel de
secundaria y sus equivalentes, con un
enfoque pedagégico basado en las re-
glas de transmisién del conocimiento
operativo.

d) Debe darse al sector urbano
una atencién especial y especial-
mente a la necesidad de obtener es-
pacios para el desarrollo y/o afirma-
ci6n adecuada de la produccién en
pequeiia escala y de ser necesario de
nuevas formas de produccion.

e) La reorganizacién de los profe-
sionales instructores en el nivel uni-
versitario (agrénomos, doctores, ve-
terinarios e investigadores asociados).
De alguna manera la atencién a este
sector es la mas crucial, pues en ilti-
ma instancia la universidad controla
las formas en que el conocimiento se
organiza, en niveles inferiores de la
escala educativa, a través de algo co-
mo un efecto en cascada invisible.

También sentimos que hay algu-
nas conclusiones generales impor-

tantes y sobre todo hay preguntas que
deben hacerse como resultado de
nuestra discusién.

Las précticas e instituciones ofi-
ciales pedagégicas tal y como en la
actualidad estdn constituidas a través
de programas educativos escolares,
de adultos, etcétera, son un “interrup-
tor” (a través de un proceso cercano a
la violencia pedagégica) para los pro-
ductores en pequeiia escala y sus
nifios en un triple sentido:

1. En ambiente: el tiempo y el es-
pacio son unifamiliares, las reglas no
son evidentes y lo extrafio es visto co-
mo superior, inclusive por los produc-
tores en pequefia escala.

2. En el acceso al conocimiento,
en los sistemas de conocimiento y en
las formas de llevarlo a cabo.

3. En la organizacién y construc-
cién del conocimiento en su relacién
con la prictica y con la resolucién de
problemas.

Hay, al menos, dos problemas
mds que debemos tener presentes.
Comenzaré con el mds inmediato y
posiblemente el menos importante de
los dos:

1. (Qué tipo de entrenamiento se
requiere para producir el tipo de faci-
litadores -casi dudo usar la palabra
maestro en este contexto- para estos
programas de manera que sean exi-
tosos?

Este es un aspecto relacionado
con nuestro trabajo y que tendremos
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que estudiar cuidadosamente en el fu-
turo inmediato. Permitanme sola-
mente decir que también estd rela-
cionado al programa de investigacion,
un programa de educacién comuni-
taria dirigido a personas que trabajan
en estas dreas sensibles, ya sean pro-
fesionales de la educaci6n, extensio-
nistas, planificadores, agrénomos,
médicos, administradores piiblicos y
privados, etcétera.

En parte el programa estd disefia-
do para dar apoyo al desarrollo de
conocimiento critico, politicas, préc-

ticas y métodos para trabajar con el
cambio institucional en la comu-
nidad, a la luz de su desarrollo y en
la movilizacién de sus recursos pro-
ductivos.

2. ;Puede un sistema de este ti-
po, dirigido también a la reproduccién
del conocimiento, ser incorporado a
las instituciones existentes en las que
a través de su estructura fisica cele-
bra la separacién del conocimiento en
materias distintas y aisladas? ;Puede
ser realmente un sistema en el senti-
do del término tal y cémo lo usamos?

;Puede ser reproducido en una es-
cuela que juega un papel importante
en la reproduccion social de la jerar-
quia existente de valores simbdlicos y
materiales? ;jPodria permitir una
prictica cuyos valores son muy dife-
rentes? Por otro lado, ;si uno no
puede alterar la divisién social del
trabajo a través de la educacién, que
otras causas si pueden ser cam-
biadas? A

* Titulo original “The informal
education”,
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