= | proceso
de innovacion educativa
como un acto de creacion

B Introduccion

a sociedad en su con-
junto experimenta en
la actualidad fené-
menos crecientes de
interdependencia y
globalizacién, con-
ello se gesta una nueva geopolitica
internacional no sin agudas tensiones
que han culminado en conflictos mi-
litares.

Los ajustes macroeconémicos
han tenido fuertes repercusiones, par-
ticularmente en el 4mbito social, su
manifestacién mds clara es la dismi-
nucién generalizada del nivel de vida
de la poblacién tanto de nuestro pafs
como de América Latina. As{ la déca-
da de los ochenta queda signada por
retrocesos importantes en todos los 6r-
denes.

Es en este contexto en el que se
elabora el perfil de un proyecto edu-
cativo y se destacan los desafios a los
que se deberd dar respuesta. Por
ejemplo, se considera que la calidad
de la educacién no puede ser plantea-
da sélo en términos cognoscitivos ya
que ésta deberd medirse en términos

de respuesta a las necesidades de la
sociedad en las que estdn inscritas las
instituciones.

Especificamente, a la educacién
superior se le asigna una encomienda
que se considera como uno de los
mayores desafios: ser capaz de elabo-
rar un nuevo pensamiento y contribuir
decididamente a un nuevo proyecto
cultural. Tanto la educacién de cali-
dad como las instituciones de edu-
cacién superior “aparecen como la
gran esperanza, la conciencia ética
en la construccién del futuro y la de-
positaria fundamental del cono-
cimiento y del saber, para hacer
frente a los enormes retos que se pre-
sentan”.’

Se reconoce el necesario correla-
to entre un nuevo proyecto de so-
ciedad y un nuevo proyecto educati-
vo, sin embargo, “la viabilidad de
este tiltimo se encuentra en los funda-
mentos mismos del modelo de so-
ciedad al cual se aspira o espera con-
solidar o mantener... un proyecto
econémico, aqui también deberd te-
ner una dimensién social y cultural si
va a estar orientado a la innovacién,
la creatividad, la imitacién, la valo-

raci6én de lo propio y, a partir de todo
ello, a la definicién del verdadero
sentido y contenido de la educa-
cién”?

Lo anteriormente expuesto nos
permite reflexionar sobre el concepto
de innovacién y de toda propuesta in-
novadora, teniendo presente que se
hace necesario enmarcarlos en las
perspectivas que nos aportan las nue-
vas dimensiones sociales,

M El sentido de una propuesta
innovadora

Tomamos como punto de partida el
hecho de que el ser humano posee
una capacidad creadora que es inhe-
rente a su naturaleza, el ser creador
como atributo y la creatividad como
concrecién de sus actos y realizacién
de su ser se conforman en indisoluble
unidad.

Varios autores coinciden en en-
contrar un correlato entre creatividad
e innovacion, de la misma forma en
que se tiende a identificar este Gltimo
concepto con la idea de cambio, nue-
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vo, tranformacién, creatividad, lo
cual supone la interaccién constante
del individuo con el medio social.

Si bien se puede considerar como
correlato de la creatividad a la inno-
vacion, ésta debe ser considerada co-
mo resultado de un proceso social
complejo y dindmico que se inscribe
en el conjunto de las relaciones so-
ciales e intereses existentes.’ De ahi
que toda propuesta innovadora genere
tensiones al considerarla atentatoria
de un orden social o cultural en curso.
La paradoja que encierra el proceso
de innovaci6n es, por un lado, que
transgrede el estado de cosas y trasto-
ca intereses, y por otro, que cualquier
orden social como cualquier forma
cultural tiene que ser producido y
también reproducido, de lo contrario
estd en peligro su estabilidad.

Sin duda, en el devenir histérico
el papel protagénico le corresponde al
individuo como actor de los procesos
sociales presentes y futuros, pues es
quien tiene la capacidad de construir
las condiciones posibles para lo
hacedero, lo posible. En ese construc-
tum se ganan nuevos horizontes, des-
de los cuales los actores sociales le
otorgan sentido a sus acciones, de-
pendiendo de la orientacién de su in-
tencionalidad y su ubicaci6n.

Por ello, podemos decir que el
sentido de una propuesta innovadora
es ganar un nuevo horizonte de cos-
movisién que se convierta en acti-
vador del cambio en funcién de un fu-
turo deseado y factible. Dar sentido a
una propuesta innovadora implica un
proceso intencionalmente orientado a
enfrentar, con acciones creativas, lo
adverso de una realidad, “lleva la fi-
nalidad de concretar un eje orientador
que permita disminuir los riesgos de
un fracaso™.*

La necesidad de innovar y ser in-
novador. conduce a la recreacién del

ser para alcanzar la autorrealizacién
individual y colectiva, es ese reac-
cionar ante la oportunidad que se le
presenta y a la libertad de econtrar
dicha oportunidad. Los progresos de la
sociedad no pueden entenderse si se
desconoce que son el resultado de su
inspiracién y accién creadora.

B Reflexion en torno al concepto
de innovacion educativa

En el campo educativo se abren
nuevas perspectivas que se enarbolan
como aportes significativos para com-
prender y reflexionar en torno de la
innovacién educativa. Se pueden con-
siderar esos aportes como un enfoque
critico al modelo educativo vigente,
que avanza con propuestas transfor-
madoras que van mds alld de lo edu-
cativo y recuperan experiencias rele-
vantes que demuestran la factibilidad
de las acciones innovadoras.

Los problemas recurrentes de la
época contempordnea son, entre
otros, que “el sistema educativo y sus

e

distintos niveles y modalidades de en-
sefianza han ido perdiendo una parte
significativa de sus funciones esen-
ciales o, por lo menos, las mismas se
han ido gradualmente desnaturalizan-
do. Esto ha provocado un grave vacia-
miento y una gran disfuncionalidad
del sistema educativo con las necesi-
dades y requerimientos de nuestra [so-
ciedad]”’?

Frente al agotamiento de expe-
riencias precedentes que se man-
tienen como lo vivido y el frecuente
fracaso de propuestas es necesario un
replanteamiento del modelo educati-
vo vigente, que se caracteriza por la
rigidez del proceso educativo que as-
fixia la imaginacién creativa de los
distintos actores que participan en él.
Este modelo ya no admite reformas o
adaptaciones, requiere un replan-
teamiento profundo y global.

“Un nuevo modelo [educativo]
debe replantearse en profundidad sus
funciones socioculturales, su organi-
zacién, sus modalidades de accién y
su estructura pedagdgica para que sea
efectivamente contributivo a la justi-
cia social, a la igualdad de oportu-

Serie Cuadernos



nidades™ y a un desarrollo integral.
Aqui, una idea central es que el de-
sarrollo no es tan s6lo una aspiracién
legitima, tampoco “sélo un fenémeno
econémico, sino un aspecto de la
creacién continua del hombre en to-
das sus dimensiones, [que va] desde
el crecimiento econ6mico hasta la
concepcién del sentido de los valores
a los fines de la vida”.” De ahi que un
modelo innovador tiene que cons-
truirse correlativamente a un nuevo
proyecto nacional que avisore su pro-
yeccién a futuro, de lo contrario se
preven enormes retrocesos que pue-
den colapsar a las sociedades en su
conjunto, pues “cada vez existe ma-
yor conciencia en el mundo sobre la
inviabilidad que tiene su direccién
global, tanto de sus aspectos fisicos,
como de los sociales, econémicos, po-
liticos [y educativos]. Se confirma
plenamente, al inicio de los afios
noventa, la urgencia de redoblar es-
fuerzos para construir nuevas op-
ciones y nuevos escenarios que
liberen a todos los pueblos de las ten-
dencias destructivas, y potencien al
méximo sus capacidades y recursos™

Por ello, las acciones que se em-
prendan tendrdn que tener como punto
de partida una visi6n holistica y crea-
tiva, como propuesta innovadora debe
implicar un cambio planeado con base
en necesidades sociales y la finalidad
de avanzar hacia nuevas formas de or-
ganizacién social, reconociendo y
revalorizando el papel protagénico de
los actores en todo proceso.

La innovacién educativa ofrece
la posibilidad de dar paso a “un pro-
ceso intencionado hacia el porvenir,
que serd vilido no sé6lo en la medida
en que actualice el mayor nimero de
metas y propdésitos, sino por la ri-
queza y creatividad con que sea vivi-
da en cada uno de sus instantes™ En
este pensamiento emergente se ha
afirmado, en la reflexién, el re-
conocimiento de nuevos actores y su
protagonismo en el contexto actual,
lo cual plantea la necesidad de
nuevas formas organizativas de la
conduccién educativa en la que se
posibilite la participacién de estos ac-
tores en el proceso de planificacién y
gobierno de la educacién. La exigen-
cia para los nuevos actores educa-

tivos y sociales es la de crear las
condiciones de posibilidad que le per-
mitan asumir un papel protagénico en
los procesos de cambio, es decir, con-
formarse como hombres criticos, par-
ticipativos y creativos a través de la
praxis. En la educacién, ésta, se cons-
tituye en accién y reflexi6én, “con-
duce a una cierta mistica concreta de
la educacién renovada y actualizada,
a un humanismo de la educacién
basado en valores y criterios de crea-
tividad, de iniciativa, de sentido
critico, de libertad auténtica, de res-
ponsabilidad, de participacién y coo-
peracién, de servicio mutuo y de soli-
daridad y de democracia vivida en la
realidad educativa”' Desde estos
supuestos consideramos que el proce-
so de innovacién educativa se cons-
truye y se constituye en un acto de
creacién, ya que no se puede dejar
que las fuerzas del destino determi-
nen su rumbo. De ser asi, estariamos
renunciando a la principal libertad hu-
mana que es decidir por nosotros y
para nosotros dénde queremos llegar
y ¢émo luchar para alcanzar los fines
propuestos. Como un acto de creacién
toda accién innovadora se abre a la
experiencia en tanto se tengan en
cuenta los logros y limites de expe-
riencias pasadas, ya que no es posible
crear desde la nada.

De acuerdo con Nerva Bordas,
generalmente se interpreta lo nuevo
como aquello que quiere ser original
sin admitir experiencias precedentes,
este hecho lleva el fin de cambiar
una realidad que hay que negar de
modo absoluto, es decir, desatenderse
del pasado, de esta forma la “nove-
dad” se privilegia a s{ misma lo cual
conduce ficilmente a caer en la mo-
da, la superficialidad, retardando pro-
cesos madurativos.

La apertura a la experiencia inno-
vadora, en términos de Gadamer, es

Reencuentro 14, junio 1995



e e e T T s S e I e e e A e B e e e T R S T R

reconocer en primer instancia la histo-
ricidad interna de ésta. La experiencia
no puede ser considerada s6lo por re-
ferencia a su resultado, pues se pasa
por encima del verdadero proceso de
la experiencia, siendo éste esen-
cialmente negativo.

No se le puede describir simple-
mente como la formacién sin 1a rup-
tura de generalidades tipicas. Esta for-
macién ocurre porque generalidades
falsas son constantemente refutadas
por la experiencia, y cosas conside-
radas tipicas han de ser destipifi-
cadas; esto se observa, para el caso
que nos ocupa, en los procesos y ex-
periencias educativas, una accién
innovadora rompe con sistemas cerra-
dos, convencionalismos, con rigide-
ces que se regulan por un concepto
limitante del educar, busca cambiar y
mejorar précticas en uso, desarrollar
nuevas ideas y conceptos en forma
consensual.

Por ello, de cara a la experien-
cia, se alteran las dos cosas: nuestro
saber y su objeto. Bajo esta perspecti-
va gadameriana, los actores educa-
tivos experimentados, no quiere decir
que lo saben ya todo, son aquellos que
estdn particularmente capacitados
para volver a hacer y aprender de
ellas. La dialéctica de la experiencia
tiene su propia consumacién, no en
un saber concluyente, sino en esa
apertura a la experiencia que es pues-
ta en funcionamiento por la experien-
cia misma, es decir, ésta tiene que
ser constantemente adquirida ya que a
nadie le puede ser ahorrada. En este
sentido, la experiencia es algo que
forma parte de la esencia histérica
del hombre,

Reconocer la existencia de expe-
riencias innovadoras es reconocer
también que un nuevo proyecto edu-
cativo se estd gestando y que aspira a
consolidarse legitimamente, “la

necesidad de consenso es impres-
cindible para encarar los cambios con
perspectivas exitosas... Es imposible
el consenso absoluto, por lo que la
conduccién politica debe manejar
equilibradamente los niveles de con-
senso y disenso existentes en la so-
ciedad, intentando la reduccién de es-
tos dltimos sin desnaturalizar ni
paralizar la propuesta de cambio”."

Asimismo la funcién social de la
educacion exige, en el contexto ac-
tual, replantear nuevas funciones so-
ciales, econémicas y culturales, esto
hace alusién a reconsiderar la impor-
tancia de lo cualitativo en las dimen-
siones sefialadas. Uno de los desafios
del nuevo proyecto es la calidad de la
educacién, lo cual estd en funcién del
cambio educativo, éste es inviable
“si no se pone en consideracién c6mo
variardn los métodos de ensefianza,
los contenidos temdticos, la organi-
zacién de la institucién educativa, la
formacién docente y muchos otros
componentes que intervienen para lle-
var adelante esta propuesta”.”?

Cabe agregar que en este proyec-
to en marcha, se ve imprescindible el

desarrollo de una planificacién
dindmica o estratégica que se con-
vierta en un espacio para la discusién
y la reflexién sobre los grandes temas
de la educacién y de la politica edu-
cativa y que incorpore a los actores
en el proceso planificador. Su papel
serd contributivo en la medida en que
esto se logre, ademads de orientar y di-
fundir los contenidos principales de la
transformacién educativa.

B Lainvestigacion educativa:
insumo para los procesos
transformadores

Son indudables los aportes que ha
ofrecido la investigacién educativa
para comprender el hecho educati-
vo en toda su complejidad, sin embar-
g0, en un mundo altamente dindmico,
se originan nuevos problemas en la
marcha de nuestra sociedad hacia el
futuro. Por ello, las concepciones
necesitan ser revisadas constante-
mente de tal forma que sus aportes
estén vigentes, lo cual es una enorme
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contribucién para el quehacer edu-
cativo.

“La investigacién ofrece la posi-
bilidad de convertirse en un insumo
permanente de la politica y de los
procesos de transformacién educativa
y debe acompaiiar a éstos en todos
los niveles... Nuevas concepciones y
metodologias se hacen necesarias
para enriquecer y complementar el
proceso del pensamiento y reflexién,
[de tal suerte] que conviertan a la in-
vestigacién y a la experimentacién
educativa en un laboratorio perma-
nente de ideas y reflexién, que permi-
tan orientar [propuestas innovadoras]
en los procesos de transformacién...
con una [visién holistica] y creativa
de la realidad”.”

La investigacién también debe
ser creativa, mejor dicho, es uno de
sus atributos y es ahi donde radica la
riqueza de sus aportaciones. Como
sefiala Agnes Heller, la imaginacién
creativa abre nuevos horizontes tedri-
cos al inventar nuevos marcos ex-
plicativos, al recomponer teorias pre-
vias y tradiciones culturales, y al
interpretar hechos desde una nueva
perspectiva, desde un nuevo o, al
menos, intensamente reinterpretado

paradigma. Lo expuesto es lo que se
requiere en una era de redefinicién. A
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