D esarrollo profesional
mediante [a reconstruccion
de la experiencia docente

B Caracteristicas generales de la
propuesta

a propuesta que pre-
sentamos estd conce-
bida como un proceso
de desarrollo profe-
sional de los partici-
pantes, maestros y for-
madores, basado en la colaboracién
para reflexionar y reconstruir la expe-
riencia docente mediante la elabo-
racién de propuestas pedagégicas.

El sentido y orientacién metodo-
l6gicos del proyecto arrancan de ex-
periencias e indagaciones anteriores
que nos permiten sustentar la elabo-
racién de propuestas pedagégicas co-
mo la estrategia nuclear de una nue-
va opcion educativa, en la que se
vincula la transformacién de la ac-
cién y el pensamiento de los profe-
sores con el desarrollo profesional
auténomo.

La nocién de formacién para la au-
tonomia profesional es una de las
premisas bdsicas de esta propuesta. La
autonomia profesional del maestro
conlleva a la reflexién critica sobre
sus précticas y saberes para evaluarlas

y analizarlas y para comprender pro-
blemas de su préctica y proponer alter-
nativas para superarlas. De este modo,
en el proceso se expresa un cambio de
las propias acciones y conocimientos
pedagdgicos para modificar la préctica
cotidiana del maestro.

En nuestra propuesta, la recons-
truccién de la experiencia docente es
una via necesaria para promover el
desarrollo profesional asi caracteri-
zado, y para la elaboracién de pro-
puestas pedagégicas y estrategias
para reencontrarse con/y reconstruir
los propios saberes, creencias y teo-
rias implicitas.

Desde esta perspectiva, la re-
construccién de la experiencia do-
cente puede ser vista metaférica-
mente como un camino transitado por
el maestro y por el formador donde la
reflexién critica y la creatividad se
relacionan y encuentran nuevas posi-
bilidades para la accién transformado-
ra (Tlaseca, 1994).

Con el seguimiento de la elabo-
racién de propuestas pedagdgicas por
maestros en servicio empezamos a
descubrir nuevos problemas relacio-
nados con el conocimiento profesional

de ellos y algunos rasgos de la recons-
truccién de los saberes magisteriales.

Confirmamos que con este proce-
so el maestro reconstruye su expe-
riencia y elabora un saber pedagégi-
co personal indispensable para su
profesionalizacién porque crea nue-
vas relaciones con el conocimiento
en general, y aparece un interés por
comprender y superar conflictos, ele-
mento dinamizador del desarrollo
profesional.

El maestro se percibe, por este
camino, como el sujeto que realiza la
unidad de la accién y el pensamiento
en su prictica y se autopercibe como
capaz de teorizar, explicitar sus sa-
beres y recrear intencionadamente sus
visiones comprensivas sobre la en-
sefianza, el aprendizaje, la escuela y
la educacidn.

De manera general, los procesos
y relaciones con los que caracteri-
zamos esta propuesta son:

1) El maestro participa como suje-
to reflexivo y creativo explorando y re-
construyendo sus propios saberes y
proponiendo alternativas a problemas.

2) La colaboracién entre maestros
y formadores es el recurso para generar



un proceso en el que emerja la refle-
xi6n critica, via para convertir la ac-
cién y la experiencia en dato y trans-
formarla.

3) La problematizacion de la
prictica y de los saberes y creencias
sobre la prictica docente es el meca-
nismo que moviliza la reflexion y el
sentido para comprender y crear alter-
nativas. La introduccién del elemento
problemdtico en la prictica y el co-
nocimiento docente aleja de esque-
mas mentales que aproximan la teoria
a la verdad y a lo practico lo dan por
sentado, obvio e inevitable.

4) La elaboracion de propuestas
pedagdgicas se realiza en un curso de
accién que modifica su contenido
segin el surgimiento de los eventos
y/o de la incorporacién de informa-
cién a la accién considerada. La ela-
boracién supone la aptitud para em-
prender o buscar en la incertidumbre
y para modificar el desarrollo de la
accién en funcién de lo nuevo (Tlase-
ca, 1992).

5) Durante el proceso de elabo-
racion se produce un conocimiento
pedagégico que expresa nuevas rela-

ciones entre el maestro con sus sa-
beres y con la realidad educativa in-
mediata: su prictica docente. De es-
ta manera el proceso adquiere valor
como mecanismo por el cual el mae-
stro se apropia de nuevas formas de
autoconstruccién y reencuentro con
su identidad intelectual auténoma
(Tlaseca, 1992).

6) Durante el proceso se produce
un texto al servicio del pensamiento y
de la reconstruccién de la experien-
cia, pero también testimonio de la
produccién de un conocimiento peda-
gbgico nuevo que ofrece sustentos
conceptuales y alternativas pricticas
a la docencia.

7) En las propuestas pedagogicas
se rescatan y codifican conocimientos
profesionales de los maestros y nue-
vos sustentos conceptuales y alterna-
tivas diddcticas para la practica do-
cente; de esa manera, las propuestas
constituyen recursos para el intercam-
bio entre maestros y de promocion pa-
ra su desarrollo profesional.

8) Las propuestas pedagdgicas se
revelan como una fuente de informa-
cion valiosa para alumbrar nuevos

problemas sobre el estudio del cono-
cimiento de los profesores, lo mismo
que para seguir indagando sobre los
procesos de reconstruccion de la ex-
periencia docente y en ese sentido su
estudio abre vias para nuevas tenden-
cias de investigacién en el campo de
la formacién de docentes atendiendo
problemas teéricos y metodolégicos
singulares.

I La elaboracion de propuestas
pedagdgicas, un cambio para la
reconstruccion de la experiencia
docente

Hacia finales de la década de los se-
tenta, empezamos a explorar en la
Universidad Pedagégica Nacional el
concepto de reflexién de la préctica
docente ligado a procesos de forma-
cién de profesores. Estas ideas surgen
en un contexto cambiante: nuevos es-
cenarios politicos y estructurales, y
formas alternativas de pensar y actuar
en la formacién de maestros, intere-
sadas, particularmente, en establecer
distancias con ideas instrumentalistas
sobre la funcién docente y en intro-
ducir al maestro en procesos de au-
toreflexi6n de la préctica docente que
concluyeran en acciones de cambio
de su trabajo cotidiano en la escuela.

Este concepto atravesé por dife-
rentes momentos y dio lugar a la ex-
perimentacién de prédcticas curricu-
lares innovadoras, que han venido
reconstituyéndose y dando lugar a
nuevas propuestas,

En 1985 se replantean estas
ideas, y disefiamos en este contexto
una estrategia formativa: la elabo-
racion de propuestas pedagogicas, ins-
trumento que ha sido fundamental
para el proceso de reconstruccién de
la experiencia docente. Tal estrategia
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surge como recurso de aprendizaje y
estrategia formativa, en el marco de
dos programas para maestros en servi-
cio: las licenciaturas en Educacién
Preescolar y Educacién Primaria
(Planes, 1985).!

En ese momento, cuando dise-
fiamos dicha estrategia formativa,

habiamos comprobado la importancia
de la intervencién del formador y del
grupo de padres en la reflexién del
maestro. Se requeria una relacién co-
laborativa para hacer emerger los
saberes del maestro, ademds de un
texto escrito, indispensable para obje-
tivar la experiencia docente.

Con la elaboracién de propuestas
pedagdgicas se buscaba que el maes-
tro trabajara sobre sus propios sabe-
res, al profundizar sobre problemas de
ensefianza y aprendizaje en torno a
los campos del conocimiento escolar
mediante la reflexion.

Creiamos que trabajar en la sis-
tematizacién de los propios saberes
ofrecia varias posibilidades. En primer
lugar; recuperar un control sobre las
acciones pedagdgicas personales; en
segundo lugar, como un proceso que
eleva la posibilidad de una partici-
pacion de los maestros en la formu-
lacién de propuestas; en tercer lugar,
como un medio para socializar las ex-
periencias personales y contribuir a
recuperar la memoria del magisterio
mexicano, pero sobre todo las pro-
puestas pedagdgicas capacitan al do-

cente para probar ideas y alternativas
en su trabajo cotidiano (Tlaseca, y
Ponce, 1985).

Las propuestas son una elabo-
racién teérica metodolégica sobre
problemas de la ensefianza y apren-
dizaje que constituyen alternativas al
trabajo del maestro en los procesos de
apropiacién del conocimiento (Tlase-
ca, 1985).

Durante la elaboracién de las
propuestas el conocimiento cotidiano
y familiar del maestro es problemati-
zado y reformulado en una articu-
lacién teéricamente coherente. Esta
reformulacién de la experiencia se
inicia con la identificacién de un
problema que serd objeto de estudio
en la propuesta que el estudiante
elaborara.

La reflexién como proceso hu-
mano requiere, para su emergencia,
motivos de interés por la transforma-
cion, sobre todo en aquellos casos
donde lo cotidiano aparece como ob-
vio y justificado; observamos también
que se requiere de la intervencién de
otras ideas que confronten y movili-
cen la propia experiencia para some-
terla posteriormente a examen pero
también, y de manera fundamental,
se requiere de limites a la reflexidn.

Los sucesos escolares representan
una realidad compleja y extensa. Para
abordarla es indispensable recurrir a
delimitaciones sin perder de vista la
totalidad. En nuestra propuesta la no-
cién de problemas cumple ese papel.
El maestro orienta su reflexién a
problemas que surgen de la prictica
docente en campos especificos del
conocimiento escolar: la ensefianza
de la lengua, de matematica, etcé-
tera.

Formalmente, en el drea terminal
de los programas sefalados, el estu-
diante se adscribe a cuatro opciones
de estudio, mismas que constituyen
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los 4mbitos de la reflexi6én de la ex-
periencia del maestro. La opci6n de
estudio expresa una intervencién me-
diante de otras visiones tedricas en la
reflexién del maestro, esta reflexién
no se orienta a la generalizaci6n sino
a la bisqueda de la comprensién de
situaciones de cardcter particular. El
conocimiento emergente del proceso
expresa una teoria producida por el
maestro para resolver un problema
particular y que funciona como refe-
rente de la accién pedagégica en la
situacién escolar,

También, de manera fundamen-
tal, la elaboracién supone necesaria-
mente la produccién de un texto. Esta
produccidn se inicia con las primeras
reflexiones del maestro sobre sus
preocupaciones en un campo de cono-
cimiento escolar, con ello la reflexién
encuentra una primera explicitacién y
un recurso para ordenarse y descu-
brirse en la produccién del texto.

En la medida que el maestro pro-
duce su texto y actda frente a él, co-

mo cualquier escritor en quien la
preocupacion principal es hacer co-
municable los mensajes, el pensa-
miento dispone, en adelante, de la
posibilidad de objetivarse, de reve-
larse controldndose a si mismo, for-
mulando y precisando no sélo las re-
glas de la gramdtica sino también los
principios, categorias y modalidades
que gobiernan su organizacién al
mismo tiempo que comporta procesos
infralingiiisticos el conocimiento pue-
de desarrollarse en la esfera proposi-
cional.

Habermas indica que la traduc-
cion de la realidad a simbolos es un
proceso de reflexion en el que el de-
venir de la conciencia tiene lugar en
el sentido de encontrarse con su obje-
to. De igual manera, en la medida
que la reflexién opera sobre simbolos
en una accién comunicativa, podrd
alcanzar nuevos niveles de reflexién
y de conocimiento. Reflexionar pre-
supuestos planteados en lenguaje per-
mite avances diferentes a los realiza-
dos sobre representaciones mentales,
sobre pensamientos. El lenguaje hace
hecho consciente a la percepcién, a

la accién, al recuerdo. (Habermas,
1982).

Otro requerimiento para el desa-
rrollo de la propuesta es el estable-
cimiento de una relacién de colabo-
racién con el asesor y el grupo para
pensar juntos. El proceso de recons-
truccion de la experiencia pertenece
tanto al dmbito personal como al so-
cial, la experiencia docente al ser
producto de la prictica aparece mo-
delada por la historia personal, esco-
lar y profesional de cada maestro asi
como de las historias magisteriales.
De ahi que la interaccién con el for-
mador y con otros maestros durante
los procesos reflexivos juegue un
doble papel. Ayuda poder contar con
un escucha que interroga y comenta
nuestras propias reflexiones y con ello
superar su nivel de percepciones sub-
jetivas. Por otro lado, compartir nues-
tra experiencia posibilita la aparicién
de constantes de cardcter institu-
cional o sociohistéricas sobre la do-
cencia, permitiendo introducirnos a la
comprension de aquellos aspectos que
muchas veces pasan desapercibidos y
no se reconocen en su fuerza y ten-
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sién dentro de los conflictos coti-
dianos escolares.

La elaboracién de propuestas
pedagégicas se construye en un curso
de accién curricular, modificando su
contenido segtin el surgimiento de los
eventos o la incorporacién de infor-
macidn a la acci6n considerada. La
elaboracién supone como estrategias
formativas la aptitud para emprender
o0 buscar en la incertidumbre y la apti-
tud para modificar el desarrollo de la
accién en funcién de lo nuevo. En
la elaboracién se revela un método de
accién propio de un sujeto en situa-
ci6n de reflexién quien para conseguir
sus fines se esfuerza por experimentar
al minimo y utilizar al mdximo los
constrefiimientos, las incertidumbres
y los azares de la reflexién en juego.
La elaboracién emerge donde es posi-
ble la eleccién y el didlogo con lo
nuevo y donde surge la posibilidad de
encontrar soluciones a nuevas situa-
ciones. De este modo la elaboracién
expresa la parte dindmica de una ope-
racién de conocimiento que conduce
al reconocimiento sobrepasando la
desarticulacién, el anonimato y el

dogmatismo de los saberes docentes,
expresa también un esfuerzo comiin
que vence la tension entre la comuni-
caci6n y la explicacién superando las
resistencias personales (Habermas,
1988).

En el terreno de la prictica, el
proceso adquiere valor como meca-
nismo potenciador mediante el cual
el maestro crea alternativas a su tra-
bajo cotidiano y se apropia de nuevas
formas de autoconstitucién y reen-
cuentro con una identidad profesional
auténoma.

M Rasgos de la reconstruccion de
la experiencia docente

En 1989 iniciamos el seguimiento de
la elaboracién de propuestas peda-
gbgicas de una generacién. Con ello
conseguimos una rica informacién e
introducirnos en un mundo de logros y
problemas: los institucionales en la
aplicacién de esta estrategia, las difi-
cultades de los asesores y de los estu-
diantes durante la elaboracién de las

propuestas y, finalmente, tener acce-
so al contenido de las propuestas.

El andlisis de las propuestas del
que derivan nuestros planteamientos
sobre la reconstruccién de la expe-
riencia docente alumbré diferentes
lineas problematicas a las cuales ape-
nas nos hemos asomado, por ejemplo:
diferentes tipos de saberes de los pro-
fesores y sus relaciones con la cultura
magisterial. Hemos venido trabajando
hasta ahora sobre la idea de recons-
truccion de la experiencia. El hallazgo
sobre los niveles de reconstruccién
expresa un andlisis comprensivo que
fortalece nuestro entusiasmo respecto
de las posibilidades de este instru-
mento para continuar indagando sobre
la experiencia docente de los profe-
sores, ligada a procesos formativos. El
trabajo realizado hasta ahora nos per-
mite sustentar con evidencias un pro-
ceso de reconstruccién presente en
los textos producidos por los maestros.
Identificamos cuatro rasgos en la re-
construccién de la experiencia que
pueden diferenciarse por el avance en
los procesos de elaboracién de un
nuevo conocimiento, niveles que des-
cribo de la siguiente manera:

1) La reconstruccién de la activi-
dad cotidiana.

2) El descubrimiento de contra-
dicciones.

3) La comprensi6n de conflictos.

4) La superacién de conflictos.

La reconstruccion de la actividad cotidiana

En este nivel el maestro se reconoce y
reconoce su accién cotidiana, des-
cribe las prdcticas escolares y sus
ideas sobre problemas de su preo-
cupacién. Recordaré que la elabo-
racién de las propuestas tiene como
principio y finalidad comprender y
proponer alternativas a un de la précti-
ca docente. El problema, se convierte
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en el elemento que unifica los proce-
sos de reflexion. A partir de este rasgo
se observa que en los textos de los
profesores aparece un “darse cuenta”
no existente antes, se descubre la ac-
cién cotidiana como existencia con-
creta en donde el maestro aparece en
relaciones.

La identificacién de las actua-
ciones de otros maestros o de la es-
cuela personalizada es un preimbulo
para la aparicién del autor como suje-
to de esa cotidianeidad. Este parece
ser el punto de partida para construir
una visién de la realidad inmediata
donde el maestro se reconoce como
parte constitutiva. Este contenido re-
vela a su vez una especificacion cre-
ciente que da lugar a un campo de
relaciones posibles que conforman el
problema y que el maestro empieza a
plantear y hacer de su propio reco-
nocimiento. En este rasgo de recons-
truccién de la experiencia el maestro
obtiene datos de su accidén y de la
situacién en que ésta se realiza.
Aparece el principio de la interpre-
tacién subjetiva, origen de la inter-
pretacién comprensiva, gracias al ac-
ceso del maestro a los hechos a partir
de la obtenci6n de datos de su accidn.

En este momento el maestro es-
tablece, a su vez, una relacion dife-
rente con la realidad en la medida
que las situaciones vividas se hacen
conscientes por primera vez. Los uni-
versos de observacién empiezan a ser
producto de una reconstruccion articu-
lada de lo real: el espacio escolar, el
curriculum formal, la normatividad
institucional, las practicas escolares,
los sujetos, etc., obtienen un lugar en
un escenario comin que los relaciona.

La develacion de la accién coti-
diana refleja en este nivel las presen-
cias pero también el maestro empieza
a identificar ausencias, observéndose
una conciencia de los efectos de las

acciones o de las decisiones sobre los
sujetos, objetos de la prictica educa-
tiva. La lectura de la accién cotidiana
cobra de esta manera significado y el
maestro empieza a expresar interro-
gantes aunados siempre a una primera
valoracion de efectos de cualquier
orden.

Cuando el maestro reconoce los
sucesos de su prdctica y empieza a
otorgarles significado ocurre entonces
un proceso de comprensién de la
propia acci6n y en ese sentido se ini-
cia la elaboracién de un conocimien-
to personal para la ensefianza (Tla-
seca, 1992). Es en este momento
cuando el maestro empieza a con-
vertir su experiencia en otro cono-
cimiento. La experiencia aparece co-
mo evidencia y se integra de nuevas
maneras para argumentar, justificar o
cuestionar la prictica. Veamos algu-
nas descripciones formuladas con este
sentido: “En la escuela se realizan
practicas hostiles y de aburrimiento
para el nifio... he observado que el
nifio aprende a leer leyendo y no lo
dejamos leer... por qué impedimos
que lea y produzca textos libremen-

te... Los nifios no gustan de la lectura
en la escuela... los nifios, cuando les
pido que lean, se aburren... y cuando
usan libremente los libros en la bi-
blioteca parecen divertidos (Leng,
péag. 5).

Al cobrar significado la lectura
de la realidad crea una ruptura entre
la experiencia y la percepcién del
sentido de cardcter privado cuya in-
tersubjetividad s6lo quedard garanti-
zada en conexidén con un control de
resultados de la accién instrumental.
En este nivel obra la comprensién co-
mo la interpolacién de una mixima
de comportamiento (Abel, 1987).

En este primer momento, la com-
prensioén se sirve de la experiencia
para dar pie a la emergencia de nue-
vos esquemas de pensamiento que a
la vez de alumbrar la problemati-
zaci6én expresan la creacién de nue-
vas ideas y conceptos, a partir de que
el maestro internaliza los hechos y
les aplica una generalizacién basada
en su experiencia personal. El re-
conocimiento de la accién cotidiana,
aunado a una valoracién de estas ac-
ciones, parece constituir un puente
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con un segundo nivel de autoreflexién
dado que se perfilan vinculos entre
acciones e ideas, asi como entre y
con finalidades educativas. Ya en
este nivel la reconstruccién de la ex-
periencia, si bien se vale del sentido
comiin, no retrocede, no acepta los
criterios que éste utiliza para su exa-
men, el asombro y sorpresa del maes-
tro durante una accién cotidiana es
indicativa de que se ha traspasado
otra capa de significados (Spindler,
1987).

El descubrimiento de contradicciones

En el primer nivel de reconstruccién
de la experiencia el maestro mani-
fiesta su asombro o sorpresa ante
ciertas prédcticas e inclusive ante
ciertos “no haceres”. En este segundo
rasgo de reconstruccion de la expe-
riencia presentimos una exploracién
de su accién y pensamiento de ma-
nera permanente que otorga precision
a los problemas, en términos de con-
tradicciones. Cuando el maestro re-
conoce contradicciones entre practi-
cas y précticas, ideas y précticas e
ideas e ideas se perfila una nueva
transformacién de la experiencia, y
se rescata y valida lo que a juicio del
maestro debe permanecer. El maestro
descubre aquellas situaciones de su
prictica en las que los nifios y él
pueden aprender y disfrutar con ma-
yores posibilidades, a la vez que dis-
tingue aquéllas que resultan hostiles
e innecesarias para el desarrrollo de
todos los involucrados en los proce-
sos educativos.

Este nivel de diferenciaci6n que
realiza el maestro empieza a convertir
la experiencia en un conjunto de prin-
cipios que mds adelante definird una
posicién pedagégica. Si bien con la
descripcién de la accién cotidiana el
maestro inicia, de manera importante,

la reconstruccién de la experiencia
docente no es hasta que se descubren
las contradicciones cuando podemos
hablar de la autoreflexién al servicio
de nuevas ideas constructivas para
trascender el estado de cosas que se
juzga como contradictorio; es decir,
hablar de una contradiccién implica la
posibilidad de alcanzar una nueva re-
solucién (Kemmis, S. 1988). En este
nivel el maestro introduce en su texto
planteamientos que reflejan contradic-
ciones, como ejemplos podemos citar
los siguientes: “he observado que el
nifio aprende a escribir escribiendo...
Freinet propone el uso del texto libre
porque el nifio aprende a escribir pro-
duciendo textos a la vez que logra
descubrir los principios de composi-
cién de la lengua escrita, pero en la
escuela encontramos continuamente
restricciones para hablar, leer y es-
cribir espontdneamente, yo pocas ve-
ces doy oportunidades para que los
nifios escriban sus ideas libremente”
(Leng, pdg. 5). El descubrimiento de
contradicciones conduce necesaria-
mente al maestro a la toma de posi-
cién frente a sus conocimientos, mis-

mos que son sometidos al peso de la
reflexién y al del examen, conducen a
la explicitacién mientras somete a du-
da sus creencias y acciones cotidia-
nas. En este proceso la identificacion
de contradicciones devuelve al maes-
tro una visién diferente de la teoria y
la préctica. El encuentro con con-
tradicciones en diferentes planos de la
experiencia introduce al maestro a
una relacién dialéctica incompleta,
asf como creativa entre prdctica y
teorfa. La teoria puede ser origen
y sustento de diversas practicas, refle-
jadas parcialmente, pero también las
préicticas pueden reconocerse de
nuevas maneras y dar lugar al re-
conocimiento de otros conceptos.
Cuando los profesores no son
creativos o productivos en un sentido
auténomo reproducen en el mundo
material ideas preexistentes. Someter-
las a reflexién abre la posibilidad de
descubrir sus nexos, pertinencia, con-
servadurismo o imprucedencia, es de-
cir, se encuentran diferentes matices
de la contradiccién y de ello se deri-
va la necesidad de superarla. En esta
situacién el maestro empieza a usar
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planteamientos que le pertenecen en
la medida que los acepta como cier-
tos también para €1, convirtiéndolos
en sustento o integrandolos a cues-
tionamientos sobre sus propias précti-
cas. Estos andlisis remiten de modo
mds preciso a las relaciones entre las
pricticas y los resultados que emanan
de esas prdcticas, las primeras se
analizan a la luz de los nuevos refe-
rentes o bien de las modificaciones
de la propia experiencia que empieza
a emplear en sus andlisis.

El siguiente texto puede ser de-
mostrativo de lo anterior: “Siempre
he observado que los nifios presentan
inversiones en letras cuando em-
piezan a escribir, creo que esto es
normal... a esto se refiere Piaget
cuando habla de errores constructi-
vos, me parece conveniente darle al
nifio la oportunidad del error. Ahora
pienso cémo debo intervenir para que
el nifio supere esta situacién y no
pierda la confianza ni el interés por el
aprendizaje de la escritura” (Leng,
pag. 7).

Podemos ver que cuando el
maestro descubre contradicciones,

ciertas creencias aparecen debilitadas
mientras otras se afirman y surgen
nuevas ideas que el maestro empieza
a relacionar funcionalmente para es-
tablecer un nuevo conocimiento pe-
dagogico.

En el encuentro de contradiccio-
nes los maestros empiezan a saber,
en términos de un nuevo proceso,
cuando las proposiciones derivadas de
su propia experiencia o de otras pers-
pectivas resultan itiles o sirven a
ciertos intereses y finalidades educa-
tivas.

Veamos en ese sentido el si-
guiente ejemplo: “El copiado de lec-
ciones al cual hacemos referencia
representa un trabajo muy facil para
el nifio y a la vez muy aburrido ya
que no requiere de esfuerzo mental y
sobre todo no es una actividad que le
sirva para aprender a escribir. Tam-
bién para nosotros los maestros, estas
actividades representan un medio
para entretener a los nifios cuando
debemos atender otras acciones den-
tro de las muchas actividades que de-
sempeiia el maestro en la escuela
cuando es llamado por el director,

cuando atiende una comisién o cuan-
do comenta con sus compafieros
maestros, comentarios que por cierto,
en la mayoria de los casos, se redu-
cen a informaciones de tipo personal
y raras veces a cuestiones pedagoégi-
cas” (Leng, pag. 1-93).

Comprension del conflicto

La elaboracién de las propuestas
pedagdgicas supone motivos desenca-
denantes e intereses por modificar un
estado de cosas que se valora como
insatisfactorio. Este juicio se configu-
ra y sustenta a partir de contradic-
ciones y se reafirma en este nivel de
reconstruccién de la experiencia que
reconocemos como comprension de
conflictos.

Este nivel expresa un avance del
conocimiento del maestro en cuanto
que descubre los elementos y las rela-
ciones intervinientes en situaciones
de su préctica, y a su vez los mar-
genes que enmarcan las acciones. De
esta manera empieza a configurar un
conjunto de principios para superar
las contradicciones analizadas. Esta
visién comprensiva del conflicto per-
mite al maestro mirarse como un su-
jeto propositivo capaz de elaborar
nuevas conceptualizaciones y confi-
gurarlas en su postura pedagdgica.

La comprension emerge desde el
momento en que cada maestro elige
un problema y no otro para dar lugar
a un movimiento que va incorporando
elementos de andlisis cada vez més
inclusivos del problema para dar lu-
gar, en este momento, a una propues-
ta personal informada. Es en este pun-
to que hablamos de comprensién del
conflicto entendido como un nivel en
que se supera lo que puede criticarse
para descubrir e inventar cémo re-
solverlo. El maestro define entonces
un marco de principios donde el pro-
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blema y las alternativas tienen ca-
bida. Es un espacio de reflexién su-
ficientemente amplio como para lla-
marlo posicién pedagégica, misma
que incluye desde visiones generales
sobre la nocién general de ensefiar y
aprender, hasta las consecuencias de
ciertas acciones didacticas en el te-
rreno del desarrollo de los nifios. Ob-
servamos que lo pedagdgico resurge
asi como un problema préictico y no
técnico y, por lo tanto, correspondien-
te al campo de los valores humanos y
al de la actividad social. En este ni-
vel se expresan un conjunto de
proposiciones inéditas dada la racio-
nalidad que las estructuras que refle-
jan una visién personal del maestro
sobre el conflicto y de los principios y
valores que deben enmarcar las alter-
nativas. Encontramos no sélo una ex-
periencia reconstruida sino transfor-
mada en un nuevo conocimiento, el
maestro expresa su talento y creativi-
dad creando términos y sentando
nuevos contenidos conceptuales.

De manera muy obvia, al revisar
una propuesta pedagégica sobre la ex-
presién escrita en espafiol de nifios

zapotecas (la lengua zapoteca es una
de las 56 lenguas indigenas que se
hablan en México) encontramos que
desde el titulo hay indicios de un pro-
ceso reflexivo que denota la postura
pedagdgica del maestro, el titulo de
la propuesta es: “La expresion escrita
a partir de los espacios significativos
del nifio zapoteca”. El maestro autor
de esta propuesta detecté contradic-
ciones entre las pricticas escolares
para la ensefianza de la lengua escri-
ta espaifiola y las oportunidades para
que los nifios de este grupo étnico
continuardn el desarrollo de su lengua
materna, el zapoteco. De esta manera
plantea como un principio fundamen-
tal de la ensefianza y el aprendizaje
del espaiiol considerar los espacios
culturales y, en ese sentido, significa-
tivos del nifio zapoteca. Conforma a
su vez proposiciones para la accién
didactica en la que por ejemplo,
sefiala que deberdn aprovecharse las
expresiones afectivas y anénimas en
la lengua zapoteca de los nifios para
favorecer la expresién escrita en es-
paiiol. En general, podemos decir que
los principios que el maestro delinea

no tienen un caricter prescriptivo y,
en ese sentido, expresan juicios im-
portantes para precisar un conjunto de
acciones de cardcter diddctico. Este
nivel de reconstruccion de la experi-
encia docente devela una preocu-
pacién siempre presente en los mae-
stros sobre el sentido de su propia
préctica, sentido muchas veces no ex-
plicitado porque no existen las condi-
ciones institucionales, escolares o so-
ciales, que permitan emerger los
juicios y reflexiones sobre las finali-
dades éticas de la educacién.

La creacién de referentes para re-
solver problemas empieza marcando
responsabilidades y finalidades para
el propio maestro. Estos referentes sir-
ven como un sistema unificador y or-
ganizador de acciones de la prictica
docente, asi como un paradigma para
evaluarla.

Superacion del conflicto

La superacion del conflicto, reconoci-
do por el maestro, nace como conse-
cuencia de un saber pedagdgico que
no se conforma con la comprensién. A
diferencia de otros saberes, el del
maestro se moviliza dentro de la
prospectiva de la practica y ligado a
finalidades que ponderan la interven-
cidn del maestro y de la escuela en el
desarrollo personal de los estudiantes.
Desde este encuadre el profesor define
sus estilos y formas de ensefanza. El
maestro reencuentra en este nivel sen-
tidos para su trabajo, mismo que per-
mite identificarlo con un ser docente
que tiene explicaciones, creativo y
que puede generar salidas innovadoras
a muchos de los problemas que for-
man parte de sus preocupaciones pro-
fesionales. En afirmaciones de los
profesores se denota el cardcter neta-
mente propositivo de este momento,
la autovaloracién de su poder creador
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y un optimismo importante que
emerge en conocimientos sustentados
en argumentos para desarrollarlos.

Hasta este momento, la elabo-
racion de las propuestas es indicativa
de un proceso de reflexién critica, en
que ademads de la reconstruccién de
la propia experiencia se perfila una
critica dialéctica con los valores en
el contexto social histérico del que
surge y en el cual se desarrolla su
prictica docente. Por lo tanto, la re-
flexién critica también actiia como un
concepto relacional, el maestro al
reconstruir su experiencia modifica
también su relacién con la realidad
social,

En algunas de las siguientes
proposiciones se observa lo antes
mencionado: “la ensefianza y el
aprendizaje de la escritura del espafiol
debera contemplar: el rescate de los
espacios significativos del nifio za-
poteca, la representacion gréfica de
estos espacios significativos, la inter-
pretacién de lo leido con expresiones
cotidianas de los nifios, el fomento de
la expresidén escrita relaciondndola
con las formas de comunicacién o

mensajes de la cultura zapoteca”
(Leng, pag 1-93). El autor de esta
propuesta declara explicitamente su
conocimiento de los procesos intercul-
turales en que se desarrolla su précti-
ca, le preocupa especialmente la pre-
sencia de la cultura zapoteca en los
aprendizajes escolares. El maestro
elaborador de esta propuesta en varios
apartados del texto indica cémo va

descubriendo su capacidad para crear
nuevas condiciones para el aprendiza-
je, en este caso, de una segunda
lengua; reflexiones que antes de ela-
borar la propuesta no existian. Los
cambios en la experiencia docente, a
través de la elaboracién de propuestas
pedagégicas, nos informan de los
juicios de lo que resulta satisfactorio
para el maestro, frente a lo irrelevante
e inclusive, contraproducente.

El saber producido durante la
elaboracién conforma en este nivel
un conjunto de elecciones. Las
elecciones se caracterizan por las
relaciones que guardan con la précti-
ca; es decir, expresan saberes proba-
dos y disprobados ante nuevas aspira-
ciones. A diferencia de la accién
instrumental, preocupada por organi-
zar medios de acuerdo a criterios de
control efectivo de la realidad, el
maestro demuestra en la reconstruc-
ci6n de su experiencia nuevos crite-
rios para su accionar, unificando al-
ternativas donde la consideracion
hacia lo conveniente y prudente priva
en los problemas particulares de su
prédctica docente. De manera recu-
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rrente, también observamos el res-
cate de prédcticas muchas veces
oscurecidas en que las relaciones
grupales y el esfuerzo comin pre-
valecen, o bien, la resignificacién de
acciones cuya pertinencia resurge en
la nueva posicién pedagégica, la
cual les otorga un nuevo lugar y per-
fil en la practica de los maestros. Fi-
nalmente, sefialaré que existen
muchas interrogantes sobre la elabo-
racién de propuestas pedagégicas ar-
ticuladas con el proceso de reflexién
de la experiencia docente, por lo que
nos interesa continuar indagando y

profundizando en muchos de los que
hasta ahora son atin débiles plantea-
mientos. Sin embargo, los hallazgos
reafirman nuestra confianza sobre la
importancia de seguir conservando
como érea de nuestro interés todos
aquellos caminos que se constituyan
en oportunidades para que emerja la
reflexion critica de los profesores en
la creacién de un conocimiento peda-
gbégico, que restaure su poder en la
transformacién personal y social de
la practica docente. A

' En el contexto de estos progra-
mas los maestros en servicio cursan

un drea bésica con la finalidad de re-
construir conceptualmente la nocién
de prictica docente para después ac-
ceder a un drea terminal en la que se
profundice en el andlisis de la practi-
ca en los @mbitos de la apropiacién
del conocimiento. En este espacio
curricular hay una preocupacion par-
ticular por analizar problemas de la
ensefianza de los diferentes campos
de conocimiento escolar,

? Con esta referencia indicamos
el folio de las propuestas pedagégi-
cas de las cuales se citan los ejem-
plos.
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