universidad y democracia:

la democracia en la
educacion superior

ana hirsch adler

Frente a los irreflaxivos, que nunca
dudan, estédn los reflexivos, que nunca
actian. No dudan para llegar a la de-
cisién, sino para eludir la decisién. Las
cabezas s6lo las utilizan para sacudir-
las. Con aire grave advierten contra el
agua a los pasajeros de naves hun-
diéndose.
Bertold Brecht,
“Loa de la Duda"

en: Poemas y Canciones.

1 complejo concepto de de-

mocracia se viene utilizando

desde el siglo v antes de

Cristo. Se ha vuelto ambiguo
e incomprensible, porque se ha em-
pleado con demasiada frecuencia;
para muchas actividades —con sig-
nificados distintos y por personas y
grupos con posturas politico-ideolé-
gicas antagonicas.

En términos muy generales, cons-
tituye un principio de legitimidad;
hace referencia al poder basado en
la autoridad y consentimiento del
pueblo. El problema esté, en que es
fécil apelar a una legitimidad popu-
lar, sin hacer uso de ella y sin com-
probarla. Es evidente, que en su ex-
presién real, hay pocos pueblos que
se gobiernan a sf mismos.

La sociedad se organiza —dis-
cursivamente— en torno a grandes
fines (abstractos, difusos, irrealiza-
bles) que poco se discuten piiblica-
mente; lo mismo que los procedi-
mientos a través de los cuales se
expresa el consentimiento. Ambos
son controvertibles.

La democracia moderna no se ba-
sa en la participacién directa —por
su inmenso grado de complejidad—
gino en la representaci6én. No supo-

ne, pues, el ejercicio directo del po-
der, sino la delegacién del poder. Por
ese distanciamiento, la democracia,
se ha convertido més en un deber
ser —en una meta a ser alcanzada,
ampliada y conservada— que en
una realidad cotidiana.

En su aspecto mas humano enfa-
tiza la basqueda de respeto e igual
trato para todos los hombres. Cons-
tituye en todas las situaciones ( y
fundamentalmente en las de autori-
tarismo extremo) una manera de de-
cir no a la desigualdad, la injusticia
y la coercién.

Todo esto nos permite reflexionar
algunos puntos sobre el tema, en el
é&mbito de la educacién superior.

En los Gltimos afios de la presente
década, por ejemplo, hemos visto
emerger en algunas universidades
publicas del pais, grupos més o me-
nos organizados, de diversas ten-
dencias.

Podria adelantarse, como una de
las posibles explicaciones, la necesi-
dad cada vez més visible de cons-
truir y restituir canales de comunica-
ci6én y mediacién entre los diversos
sectores que integran las comunida-
des universitarias (autoridades, fun-
cionarios y personal de confianza,
personal académico, estudiantes y
trabajadores administrativos).

La participacién de la mayoria es
muy limitada; tanto en las decisio-
nes vitales que nos afectan a todos,
como en aquéllas que se vinculan
directamente con los procesos de
trabajo.

La intervencién posible de toda la
poblacién universitaria difiere, en
distintos grados, entre las institucio-
nes educativas. Algunas universida-

des nuevas y poco masificadas (por
ejemplo la Universidad Auténoma
Metropolitana) tienen —aunque no
siempre se empleen correctamen-
te— procedimientos de eleccién de
autoridades y 6rganos académico-
administrativos que permiten cier-
tas vias de expresion.

Otras instituciones (por ejemplo
la uNAM) de larga historia, que fue-
ron creadas desde el principio bajo
modelos de verticalidad y jerarqui-
zacién —de gran tamafio y comple-
jildad— y que han sufrido fuertes
procesos de burocratizacién, poseen
estructuras muy rigidas y canales
extremadamente formalizados de
comunicacién interna; que obstacu-
lizan la negociacién flexible entre
grupos y sectores de intereses diver-
gentes.
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En muy pocas personas y sobre
tode en los directivos de més alta
jerarquia se concentra una enorme
autoridad y la posibilidad de tener
injerencia en muchos aspectos; en-
tre los méas significativos la posibili-
dad de crear, transformar y derogar
las normas,

Este monopolio de poder se recu-
bre de una inmensa capa de érganos
técnico-burocréticos, en donde se
atoran muchos de los intentos de
construir puentes de negociacion.

En las condiciones actuales, las
organizaciones poco abiertas al
cambio —con un elevado grado de
control— son cada vez més dificiles
de legitimar; principalmente con re-
térica sobre democracia, consenso y
legalidad. Este tipo de discursos
{con un respaldo endeble en accio-
nes) se han repetido incansable-
mente dando lugar a un lenguaje en
crisis.

Ha habido una cierta apertura en
algunos procesos en parte ganada
pordemandas y movilizaciones, y en
parte generada por el aumento de
inquietud y de conflicto. La pura
preservacion de lo existente —como
estd— no parece ser ya suficiente.

La meta —de corte democréti-
co— de lograr la corresponsabilidad
de todos los sectores universitarios
en latoma de decisiones prioritarias,
constituye una ardua tarea. Es im-

portante comprender que una demo-
cracia méas real entra necesaria-
mente en contradiccién con los me-
canismos tradicionales; que
legitiman la acumulacién del poder.

También es significativo recono-
cer, que las personas y grupos orga-
nizados con fines explicitos, aln
constituyen minoria en las comuni-
dades universitarias.

Las razones para ello son milti-
ples. En parte esto se produce por la
poca frecuencia con que realmente
se han abierto caminos para la par-
ticipacién.

La mayor parte de los procedi-
mientos formales de eleccién se limi-
tan a escasisimos puestos de repre-
sentacién (no de jefatura), con los
cuales es dificil identificarse. Con
discursos similares —sobre demo-
cracia— buscan el poder: personas
y grupos de muy distinta naturaleza
y tendencia politica, que logran una
restringida credibilidad (sobre todo
cuando no se apoyan en la realiza-
cién de un trabajo académico fructi-
fero y significativo).

Influye también, la situacién que
producen algunos grupos, cuya lu-
cha se enfoca inicamente a conse-
guir prerrogativas y no constituye
una respuesta a posturas tedricas y
a posiciones politico-ideolégicas
con un cierto grado de solidez.

la participacién de las
mayorias es limitada

La democracia —cada vez mejor
ejercida— es un ideal; podria decir-
se inclusive que constituye una uto-
pia; sobre todo cuando se habla de
igualdad juridica y politica y de ni-
velacién de la riqueza.

Aln asi, aunque siempre consti-
tuye una meta lejana —dificil de lo-
grar— su bisqueda (en todos los
espacios sociales) tiene sentido y
permite ademaés recubrir de sentido
nuestras acciones,

Al interno de las instituciones de
educacion superior, la construccién
de nuevos espacios de participacién
y negociacibn, la preservacion de los
que ain existen y el respeto de la
pluralidad y de las necesidades he-
terogéneas que tienen los diversos
sectores y grupos, constituye una
meta significativa.

Enriquece el trabajo en todos sus
niveles. Desde el cumplimiento ge-
neral de las funciones prioritarias
por las universidades en su conjun-
to, hasta los procesos cotidianos que
desarrollan todos sus miembros.






