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a innovacién educati-
va es un esfuerzo que
tiene la oportunidad
de fortalecer dos pro-
cesos fundamentales
en la vida del ser hu-
mano: el conocer y el ser. Apoyindo-
lo en las transformaciones de si mis-
mo y de su entorno que le permitan
transitar por los procesos de lo coti-
diano y de las situaciones de transi-
cién 'en forma sana y creativa.

Bajo el marco del ser y del cono-
cer se proponen aqui tres niveles de
trabajo de la educacién y sus ac-
_ciones innovadoras.

* Los procesos bdsicos de signifi-
cacién psicosocial,

* Los procesos complejos de gene-
racion e intercambio social,

* La creacidn institucional y patri-
monio socio-cultural.

M Los procesos basicos de
significacion psicosocial

La educacion y las propuestas inno-
vadoras tienen su primera oportunidad

en la construccion y el fortalecimien-
to de los procesos psicosociales basi-
cos que permiten construir significa-
dos para el ser humano, que aqui se
identifican como:

a) Estar informado y aplicar el
pensamiento ldgico,

b) Actuar éticamente para la vi-
da,

c) Estar motivado y construir la
significacién emocional,

d) Tener imaginacién y pensa-
miento intuitivo.

a) Estar informado

Manejar informacién actualizada, je-
rarquizarla, hacer un adecuado uso
del pensamiento estadistico, desarro-
Ilar la capacidad de predecir, de
utilizar hechos y cifras reales. De uti-
lizar y de conocer el lenguaje y el
vocabulario adecuado para expresar-
se. La capacidad de extraer informa-
cién de diversos medios de, real-
mente, saber leer, de contextualizar
la informacién y de dar a los datos
obtenidos el peso adecuado. Fomen-
tar la cultura general, humana y téc-
nica, saber aplicar las categorias de

andlisis y el desarrollo del pen-
samiento l6gico y formal. Encontrar
el significado de la informacién y de
la l6gica.

b) Actuar éticamente para la vida

Desarrollar los hdbitos necesarios
para la accién, desarrollar y afinar la
percepcion, saber aplicar las normas
necesarias de convivencia, de trabajo
y de estudio, saber poner en marcha y
educar el movimiento corporal tanto
fisiolégico como social o laboral.

Desarrollar un deber ser actuali-
zado y racional. Desarrollar habili-
dades en la administracion del tiem-
po. Desarrollar la responsabilidad y
cumplir con los compromisos. Identi-
ficar los limites minimos de accién a
partir de los cuales no cumplir pro-
duce mds dafio que beneficio. Identi-
ficar aquello que nos hace pertenecer
a un grupo, a una profesién, a una so-
ciedad. Llegar a construir una ética
propia de trabajo y de convivencia.
Encontrar el significado de las estruc-
turas, de las normas, de los compro-
misos v de las tradiciones del grupo y
saber gobernarse a si mismo,
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¢) Motivacion

Encontrar sentido a la vida. Ser un
constructor del futuro, ubicar el papel
que se tiene en ello y aprender a
construir relaciones afectivas sélidas,
que se quieren establecer con la co-
munidad en la cual se va a insertar o
de la cual se es parte. Aprender de la
contemplacién, del arte y de la perte-
nencia a grupos, saber manejar la
espontaneidad, encontrar el significa-
do de las emociones.

d)Imaginacion

Estimular el pensamiento espacial, las
habilidades de visualizacidn, la cu-
riosidad, el saber explorar el mundo
de las ideas y de la fantasia, desarro-
llar habilidades expresivas y selec-
cionar la mds adecuada segin la
ocasion, fortalecer la capacidad de in-
vestigacion, de busqueda y de crea-
cion. Tener tolerancia ante la am-
bigiiedad. Encontrar el significado de
los anhelos y de la intuicién.

Es fundamental que la educacion
impulse y ayude a construir estos cua-
tro procesos basicos del ser y del
conocer, porque sin ello tendremos
seres humanos confusos, agobiados
por no tener las herramientas bdsicas
que les permitan incorporarse y trans-
formar su vida de y para su enalte-
cimiento.

La primera evaluacién a la edu-
cacién y a sus instituciones deberd
identificar qué tanto y cémo se han
logrado construir estos cimientos ba-
sicos.

B Procesos complejos de
generacion e intercambio social

Como paradoja podemos decir que

aunque son necesarios los procesos

bésicos llegan a ser por si mismos in-

suficientes en la vida adulta y produc-

tiva, pues llega el momento en que

surgen las preguntas:

* HBstoy informado, ;jahora qué sigue?

* Tengo una €tica y jpara qué?

* Estoy motivado y jcomo lo canali-
z0?

* Tengo imaginacion, ;jqué hago con
ella?

Aqui es cuando la educacion tiene
su segunda oportunidad de participar
en la construccion de los procesos
complejos del ser y del conocer.

Proponemos cuatro categorias de
procesos complejos:

* Procesos directivos: saber pensar

* Procesos operativos: saber hacer

* Procesos de interaccion: saber con-
vivir

* Procesos de innovacion: saber crear

a) Procesos directivos: saber pensar

Los procesos directivos son aquellos
por medio de los cuales se realizan

las definiciones bdsicas de la vida,
esto incluye vision a futuro, marcar
metas y objetivos fundamentales,
trazar el camino a seguir, la planea-
cién general y las estrategias funda-
mentales, la definicion de valores. Es
la capacidad de internalizar la reali-
dad y de anticiparse a ella.

Los procesos directivos estin ba-
sados fundamentalmente en un mane-
jo adecuado de la informacién, de la
imaginacion y de los anhelos.

Estos procesos se basan en el de-
sarrollo de las habilidades de reflexion
para las definiciones que permiten dar
claridad a las acciones e identidad a
las personas o a los grupos.

b) Procesos operativos: saber hacer

Implica aprender a hacer, utilizar las
herramientas y la tecnologfa en forma
adecuada, conocer procedimientos de
operacién. Es aprender a ofrecer un
bien o servicio que resuelva proble-
mas o cubra necesidades. Implica la
profesionalizacion de las actividades
y se basa en un adecuado manejo de
informacién y en una organizacion
que responda a las expectativas de la
actividad. Es saber utilizar de forma
prdctica, eficiente y responsable el
conocimiento cientifico-técnico de la
época.

¢) Procesos de interaccion: saber convivir

Es la habilidad de formar grupos, de
fortalecer las relaciones humanas, la
presencia, el reconocimiento y la res-
puesta de los demds. Es la habilidad
de insertarse creativamente en gru-
pos, de realizar acuerdos, convenios,
lograr la colaboracién en funcién de
valores, objetivos y la construccién
del sentido de pertenencia. Es ampliar
la posibilidad de establecer una co-
municacién adecuada y de resolver

Serie Cuadernos




Innovacion educativa y...

conflictos en forma creativa. El sa-
ber convivir es saber construir grupos.

d) Procesos de innovacion: saber crear

Los procesos de innovacién son expre-
siones de la sensibilidad estética, per-
miten resolver problemas, aprender,
desarrollar actividades lidicas, mejo-
rar y adaptarse constantemente a la
vida. Los procesos de innovacién in-
cluyen procesos imaginativos y emo-
.cionales importantes que hay que
saber canalizar y sobrellevar. Sin em-
bargo los procesos de innovacién son
actividades complejas que van mds al-
ld que saber imaginar o de manifestar
una emocién, Son procesos con pro-
ductos elaborados que tienden a crear
una sensacion estética tanto para el in-
novador como para aquellos que par-
ticipan de su expresion. Sin embargo,
requieren gran tolerancia para la am-
bigiiedad que estd presente en las re-
definiciones y cambios de modelos de
pensamiento que el aprendizaje y el
mejoramiento constantes conllevan,

Estos procesos complejos per-
miten al ser humano incorporarse a la
vida adulta de una manera generativa
y hasta generosa. El hecho de dedi-
carle tiempo a construir y desarrollar
estas habilidades implica el enrique-
cimiento de la vida y el fortaleci-
miento de la posibilidad real de inter-
cambio creativo con otras personas,
con la sociedad y con la naturaleza,
que se manifestard mediante teorias y
filosofias, bienes y servicios concre-
tos, grupos, asociaciones y productos
artisticos, recreativos y educativos
entre otros.

M Creacion de instituciones
y de patrimonio cultural

La tercera fase serd la de constancia
en la generacion y el intercambio so-
cial hasta que estos procesos formen
parte del entorno y construyan una
presencia, con sentido cada vez mas
profundo, hasta convertirse en institu-
ciones que den identidad al grupo y
pasen a formar parte del patrimonio

cultural de la comunidad. Esta tercera
linea de andlisis se centra en la opor-
tunidad de la innovaci6n educativa
para impulsar los medios donde $e
canalice la generacion y se promueva
el intercambio social.

La innovacion educativa tiene
aqui la oportunidad de construir y for-
talecer instancias que proponen, mo-
difican y responden al medio de ma-
nera oportuna y flexible, generando
riqueza y fortaleza social. Esto es fo-
mentar las propuestas, acciones u or-
ganizaciones que sean capaces de
solucionar problemas, cubrir necesi-
dades, dar sentido de vida y de perte-
nencia, identidad y orgullo a la per-
sona, al grupo y a la comunidad.

Un factor importante es enfocar
la fuerza de la innovacidn educativa
hacia la formacién de adultos orgu-
llosos de si mismos, con capacidad
de generar bienes y servicios que ten-
ga sentido intercambiar con los
demads, con enaltecimiento; formar
instituciones que rescaten, organi-
zadamente, la experiencia y abran
cauces para lo nuevo; todo ello para
vivirlo en el presente y heredarlo a
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las nuevas generaciones. Porque
cuando los seres adultos de una co-
munidad pierden la posibilidad de
transmitir con orgullo sus conocimien-
tos, su experiencia y sus valores, ya
sea directamente o mediante organi-
zaciones, instituciones y legado patri-
monial, se limita importantemente el
desarrollo de las nuevas generacio-
nes, se disipa la energia creativa de
éstas y a su vez se pierde la oportu-
nidad de que las nuevas generaciones
estén orgullosas no sélo de la heren-
cia sino también de sus propias ac-
ciones y de su propio testimonio de
vida, desatdndose asi un circulo vi-
cioso, desgastante y autodestructivo.
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En este sentido, y a manera de
resumen, la innovacién educativa
tiene al menos tres grandes lineas en
el desarrollo del ser y del conocer de
individuos y grupos, en donde encon-
trar un campo fértil.

* Los procesos bdsicos de signifi-
cacion psicosocial.

* Los procesos complejos de la
generacién y el intercambio social.

» La creacion de instituciones y
de patrimonio sociocultural.

Estas tres lineas corren en forma
paralela en el tiempo, y la modifi-
cacion creativa y el enriquecimiento
de una, beneficia las otras. A






