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ara el sistema educa-

tivo la contradiccién

entre la estabilidad y

el cambio se ha agu-

dizado en los dltimos

afnos, como conse-
cuencia de las realidades del mundo
contempordneo en las cuales se reco-
noce que tanto la generacién de
nuevos conocimientos como su incor-
poracidn a la préctica social consti-
tuyen elementos esenciales en el
poder politico y econémico. Amplian-
do este argumento tenemos ¢l punto
de vista de dos especialistas de re-
conocido prestigio en sus estudios so-
bre la educacién superior en nuestra
regién de América Latina y el Caribe.
Asi se plantea, en las nuevas concep-
tualizaciones acerca de las relaciones
de la educacion y la sociedad, que el
conocimiento es el factor clave del
crecimiento econémico y de las rela-
ciones sociales (Tedesco 1993), otros
autores reconocen el hecho de cémo
en los paises desarrollados a partir de
la segunda mitad de los ochenta han
tenido lugar cambios de tal magnitud
que permiten considerar que estd
comenzando una nueva revolucién

académica, “que surge al incorpo-
rarse el desarrollo econémico a la in-
vestigacion y a la docencia como fun-
cion legitima de la universidad”
(Garcia, 1992).

Esta situacién de la educacién
superior se encuentra inmersa en el
entorno educativo de América Latina
y el Caribe, en el cual muchos espe-
cialistas emiten criterios evaluativos
sobre la crisis de la educacién, entre
ellos, Ernesto Ottone (1992) dice:

“Hoy en dia se ha producido una
caida tremenda en la calidad de la
educacion. La tasa de repitencia de
América Latina se encuentra entre las
mads altas del mundo, y se concentra
en los primeros grados; la mitad de
los nifios escolarizados abandonan la
escuela antes de finalizar la edu-
cacion primaria. Las heterogeneida-
des y desigualdades tienden a hacerse
mds profundas y, asimismo, los dese-
quilibrios entre habitantes de zonas
urbanas y rurales.”

Todo ello hace que el sistema
educativo pase a ser hoy mds seg-
mentador que integrador, que se aleje
cada vez mis de las necesidades pro-
ductivas de los paises, y que se vuel-

va cada vez mds inadecuado frente a
las demandas del mercado de trabajo.
En lo que se refiere a la investi-
gaci6n y al desarrollo cientifico tec-
nolégico, los niveles actuales son
claramente insuficientes y heterogé-
neos. El divorcio entre investigacién
académica y actividad productiva es
muy acentuado y la investigacién se
concentra en muy pocas dreas, que no
siempre son portadoras de futuro.
Entre los cambios que se recla-
man se llama a la universidad a jugar
un nuevo papel que dé respuesta a los
nuevos requerimientos de la sociedad,
se cuestiona por otra parte de qué
manera deber ser evaluado el queha-
cer académico y el grado de libertad
que en las condiciones actuales deba
corresponder a la misma. En las difi-
ciles condiciones socioeconémicas de
los paises latinoamericanos y caribe-
nos s6lo un desarrollo favorecido por
el progreso técnico permitiria afrontar
los crecimientos de las justas deman-
das de las mayorias, frenando el ac-
tual proceso de ampliacién de las pro-
fundas desigualdades sociales. Ese
progreso sélo es posible lograrlo a
partir de una educacién de calidad y
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ésta requiere de cambios a través de
reformas e innovaciones en el sistema
educativo.

Los niveles de competitividad en
el mundo actual exigen de la partici-
pacién de todos los elementos que in-
tegran la sociedad, correspondiendo
al sistema educativo un importante
papel. De ahi el reconocimiento de la
calidad de la educacién como un in-
dicador esencial para medir en un
pais su nivel de desarrollo y poten-
cialidad. En este complejo y contra-
dictorio entorno es evidente que la
universidad debe asumir posiciones
méds dinimicas de cambio, de otra
manera su importancia en la sociedad
quedarfa relegada a un segundo
plano, en lugar del papel prominente
que le es posible jugar. Consecuente-
mente la innovacién resulta una
necesidad que calificariamos de esen-
cial para el desarrollo de la, hasta
ahora, tradicional academia.

Es importante seiialar que el al-
cance de nuestras valoraciones se re-
fiere a una concepcién amplia del
cambio, asi asumiendo la definicién
de Altbach (1986), se consideran las

“reformas” es decir los cambios de
naturaleza fundamentalmente estruc-
tural y las “innovaciones” como
aquellas modificaciones de un menor
impacto, referidas principalmente al
curriculum, medios, etcétera. Coin-
cidimos con los autores que precisan
que una reforma o innovacién no
puede analizarse fuera de contexto,
ya que no necesariamente tiene que
ser algo totalmente novedoso siendo
vélido que asi lo sea para el medio
donde se aplica, e igualmente puede
tener un cardcter progresivo para unos
mientras que para otros puede tener
un efecto regresivo.

I Condiciones para la innovacion

Como expresion de las exigencias que
en la actualidad se le hacen a la edu-
cacién superior se dice que la mejor
ley sobre la universidad es aquella
cuyo tnico articulado la obliga a cam-
biar sin pausa y no ir por detrds de los
cambios (Escoted, 1991). Un aspecto
generalmente enumerado se refiere a
las relaciones mds estrechas que debe

establecer la universidad con organi-
zaciones no académicas, el estado y
el sistema productivo en general. Para
dar respuesta a esos reclamos se ha
generado una mayor conciencia de la
necesidad de la innovacién en la edu-
cacién superior, calificada como de
las instituciones mds tradicionales en
que muy poco ha cambiado a pesar
del paso del tiempo y los vertiginosos
avances de la ciencia y la tecnologia.
Cabe preguntarse el por qué no se pro-
ducen los cambios que aseguren nada
menos que la supervivencia de esta
organizacion social. La resistencia al
cambio no es privativa del nivel supe-
rior de educacioén, asi (Stenhouse
1981) en su andlisis sobre la escuela y
la innovacién, establece dos limita-
ciones bdsicas para el cambio: los re-
cursos y la opinién de los padres y la
sociedad; ademds entre otras barreras
se refiere a como los cambios ponen
en peligro el control y el orden es-
tablecido, lo que se convierte en una
amenaza a la identidad del profesor y
las cargas que le imponen ya que al
actuar como innovadores se pide a los
profesores, al menos inicialmente, que
afronten los lastres de la incompe-
tencia.

Continuando la reflexién sobre
las dificultades que frenan los cam-
bios estdn también las relacionadas
con los elementos inherentes a un
proceso innovativo, asi entre otros se
encuentran: la bisqueda, la incer-
tidumbre, el riesgo, el aprendizaje y
el cambio, lo que finalmente pudiera
culminar en un costo que comienza
desde el inicio del proceso, no asi el
beneficio que pudiera o no alcan-
zarse. Si se analiza cada uno de estos
elementos inmersos en la realidad del
quehacer académico vemos que cons-
tituyen no sélo de conjunto sino tam-
bién de forma aislada formidables
barreras que limitan la innovacién.
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Inmersos en nuestro campo de
accién reflexionemos sobre una situa-
cion dada en el proceso donde se ha
establecido un compromiso de asegu-
rar determinados objetivos en la for-
macién de un estudiante. ;Qué impli-
carfa transitar por nuevos caminos
desconocidos?, y ;qué ocurriria al fi-
nal de no alcanzarse las expectati-
vas? Quizds las acciones deberian
orientarse mediante la experimenta-
cién. Pudiéramos preguntarnos en-
tonces cudnto se facilita hacerla en
las instituciones universitarias tanto
en el proceso docente como en otros
campos de la misma como es el caso
de actividades de su gestién. Es por
ello que la reforma e innovacion de
un sistema educativo no es sélo un
proyecto l6gicamente estructurado,
sino que ademds debe ser posible su
realizacion de acuerdo con las condi-
ciones sociales imperantes; cuando se
desconoce la realidad histérico cultu-
ral se convierte entonces en una
utopia (Medina, 1993). Es importante
destacar que todo proceso de inno-
vacion debe centrarse preliminar-
mente en la preparacién de los hom-

bres que asegurardn su realizacién. En
la experiencia de la educacién supe-
rior cubana se identifican como ba-
rreras para la innovacién, entre otras:
la concepcién e implementacion del
proyecto, los recursos disponibles, el
exceso de normas de los planes de es-
tudio, la existencia de otras priori-
dades que desvian los esfuerzos e in-
terés, la prevalescencia de métodos y
estructuras tradicionales, y la insufi-
ciente participacion de la investi-
gacién educativa como criterio cienti-
fico de apoyo en la concepcién del
proyecto innovativo. Por otra parte
han facilitado los proyectos de refor-
mas e innovacion: la prioridad que
como politica nacional ha tenido la
educacién, la estructuracién de un
subsistema de educacién superior co-
mo parte del sistema nacional de edu-
cacion, la unidad interna para asegu-
rar los objetivos establecidos, entre
los diferentes grupos y sectores de la
universidad, la descentralizacién fa-
cilitada por el perfeccionamiento sis-
temitico del curriculum favoreciendo
la creatividad del profesor en su ac-
cién docente, y la superacién siste-

mdtica de los profesores en los aspec-
tos pedagdgicos.

B Las reformas en la educacion
superior cubana

Considerando las reformas como
aquellos cambios trascendentales y
generados por fuerzas externas atln
cuando su puesta en prdctica corres-
ponde a las universidades podemos
referimos en el caso de Cuba, en el
periodo revolucionario iniciado con
las transformaciones econdmicas del
afio 1959, a dos procesos. El primero
se refiere a la reforma de 1962, cuyo
impacto no fue sélo de importantes
transformaciones en aquel entonces
sino que puede hablarse ain de su
vigencia en la actualidad. Se defi-
nieron, entre otras, las politicas si-
guientes:

* La ampliacién de los servicios
educacionales a toda la poblacién,

* la importancia e imprescindible
presencia de las investigaciones cien-
tificas en la ensefianza superior,

» el desarrollar un plan de becas
para garantizar la posibilidad de estu-
dio, asegurando no sélo el derecho de
acceso sino de permanencia en la
universidad,

* ¢l que la universidad debia es-
tar en funcién de las necesidades,
priorizando determinadas profesiones,
como las de las ramas agropecuaria y
minera, por su nuevo papel en el de-
sarrollo del pais,

* garantizar la participacion de
profesores y estudiantes en el gobier-
no universitario,

* fomentar el intercambio cienti-
fico y cultural con los demas paises.

Los resultados de este proyecto
abarcaron entre otros aspectos los
referidos a los fines de la universidad,
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sus drganos de gobierno, los servicios,
la organizacion del proceso docente
tanto de profesores como de estu-
diantes, asi como una propuesta de
las carreras universitarias. Si selec-
ciondramos un sélo resultado para jus-
tificar la utilidad de la reforma uni-
versitaria de 1962, cabria sefialar que
¢éste fue el orientar la actividad uni-
versitaria en estrecho vinculo con la
sociedad y sus requerimientos para el
desarrollo socioeconémico. El segun-
do gran proceso de reforma en la edu-
cacién superior cubana se produce a
partir de los cambios de las estruc-
turas gubernamentales del pais en el
afio 1976, en el cual por la Ley ndm.
1306 se crea el Ministerio de Educa-
cién Superior, a cargo de las funcio-
nes que sobre este nivel de ensefianza
estaban bajo la responsabilidad del
Ministerio de Educacién. Al nuevo or-
ganismo ramal se le otorga la respon-
sabilidad de ser érgano rector, ejer-
ciendo la “direccién metodolégica
técnico-docente y administrativa de
las universidades, institutos y centros
de educacién superior directamente
subordinados al mismo y en los casos
de los centros que se subordinan a
otros organismos, ejercera la direc-
cion metodoldgica™, (articulo 2, Ley
1306).

Esta reforma determiné que la
subordinacién de los centros de edu-
cacion superior no fuese exclusiva
del Ministerio de Educacion Supe-
rior, pudiendo participar también
otros organismos ramales como Salud
Piblica al que se subordinaron los
institutos superiores de ciencias mé-
dicas, el de educaciéon que asumi6 la
atencion de los institutos superiores
pedagégicos y otros. Se establecid
una nueva estructura de especiali-
dades para el nivel de pregrado, asi
como se definieron tres niveles de di-
reccidn en los centros docentes: rec-

torado, decanato y departamento,
elimindndose el nivel de escuela con
el objetivo de acercar los niveles de
direccién a las dreas de realizacién.
La creaciéon de un ministerio espe-
cializado en los problemas del nivel
superior tuvo su impacto en todas la
funciones del subsistema, favorecien-
do el desarrollo de la actividad en
una compleja etapa caracterizada por
la gran expansién de sus servicios, el
desarrollo del nivel de posgrado y la
investigacién cientifica.

En la actualidad existe un con-
junto de condiciones en evolucidn
que pudiera dar lugar a una nueva re-
forma, en atencién a los cambios
cualitativos que se espera del subsis-
tema, lo que se facilita por la ma-
durez y desarrollo alcanzados por el
mismo, Como indicativos de lo ante-
rior cabe sefialar: el proceso de des-
centralizacién que ha tenido lugar en
particular en la actividad posgradua-
da, la mayor participacién de las enti-
dades territoriales en la vida de las
universidades, la politica de flexibi-
lizacién de los curriculum en el nivel
de pregrado, todo lo cual apunta a

una mayor independencia de accién
de las instituciones en la biisqueda de
la pertinencia de sus respuestas, los
nuevos impactos en la direccién del
subsistema, cuya unidad ha sido sin
dudas un logro que deberd preservarse
y perfeccionarse.

B Experiencias de las
innovaciones en la educacion
superior cubana

Refiriéndonos a las innovaciones de la
educacion superior cubana, no obs-
tante tener un conjunto de ellas de las
cuales es posible recoger experiencias
positivas, han existido rasgos del ca-
rdcter tradicional y la inercia que se
ha reconocido al sector de la educa-
cion. El reto del futuro estd dado en la
necesidad de un mayor dinamismo en
los procesos de cambio con el pro-
posito de que la universidad cumpla
los altos objetivos que la sociedad ha
reclamado de ella. Entre las innova-
ciones de mayor importancia en los
tiltimos anos pueden enumerarse:
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pedagégicas en las didédcticas particu-
lares, el programa de computacién, el
programa de video, el vinculo de estu-
dio trabajo en la formacién de pregra-
do, el acceso a la educaci6n superior,
la flexibilizacién de las estructuras
para llevar a cabo la investigacién
cientifica, y la ensefianza libre.

Innovaciones pedagdgicas en
las didacticas particulares '

El trabajo de innovacién did4ctica en
materias particulares requiere, desde
un punto de vista tedrico, partir de un
fundamento epistemolégico y psico-
pedagégico que dé cuenta de forma
integral del proceso ensefianza apren-
dizaje. Aunque la teoria de la diddcti-
ca de la educacion superior esta ain
por desarrollarse, es necesario partir
de ciertas ideas o ejes fundamentales
que, de forma hipotética, puedan ir
contribuyendo al logro de tal propdsi-
to. En este sentido las ideas que se
derivan del enfoque histérico cultural
de Vigotsky y de la reoria de la activi-
dad de Leontiev y seguidores pueden
ser un soporte teérico vilido para tra-
bajar en el perfeccionamiento de la
ensefanza. El enfoque histérico cul-
tural y de la actividad constituye un
fundamento tedrico que permite con-
‘textualizar y hacer mds activo el pro-
ceso de aprendizaje y de conocimien-
to del estudiante, el cual se concibe
como un proceso de construccién per-
sonal que transcurre como parte de
una colaboracién, entre el alumno y
el profesor en la actividad conjunta
que ellos realizan.

A partir del concepto de zona de
desarrollo préximo se propicia la
construccién de ambientes y condi-
ciones que contribuyen a promover el
aprendizaje del estudiante, concebido
no como mera apropiacién individual
de los objetos y modos socialmente

elaborados, sino como actividad que
transcurre en un contexto social deter-
minado con la ayuda, orientacién y
relacién interpersonal con otros suje-
tos (profesor, padre, coetdneos).

La concepcién del proceso de
aprendizaje como eminentemente
cualitativo aporta otra forma de con-
siderar, no sélo el propio proceso en
si y los diferentes momentos por los
que transita, sino también su control y
valoracién al concebir un conjunto de
nuevos indicadores (adecuacion, ge-
neralizacién, reflexién, dominio,
solidez) que aportan criterios de cali-
dad para la valoracién del aprendiza-
je del estudiante. La nueva relacién
que asi surge entre el alumno y el
profesor, en el cual éste deja de ser
un simple transmisor de informacién
para convertirse en gufa, orientador y
apoyo de este proceso en el estu-
diante, aporta una concepcién mis
democritica, de mayor autonomia e
independencia del estudiante, al pro-
piciar que sus ideas e intereses pue-
dan ser tomados en cuenta en la rea-
lizacion del proceso. Esta concepcién
del proceso de enseiianza aprendizaje

se fundamenta en un principio general
bdsico: el principio de la ensefianza
que desarrolla, es decir, se parte del
supuesto de que una ensefianza que
se organiza sobre tales fundamentos
debe propiciar el desarrollo de forma-
ciones psicolégicas vinculadas con el
aprendizaje. Desde un punto de vista
metodolégico, un trabajo en esta di-
reccion tiene que realizarse con fun-
damento y rigor cientifico. Aparte de
abrir espacios para la investigacién
educativa en este nivel de ensefianza,
este trabajo puede aportar una via
para la profesionalizacién del profesor
mediante su insercién como investi-
gador de su préctica educativa.

Como puede suponerse, la aplica-
cién de estas ideas al perfecciona-
miento de las didacticas particulares
ha implicado profundas transforma-
ciones en las variantes tradicionales
al desarrollar en la prictica diferentes
componentes del proceso pedagégico.
Este trabajo, realizado de forma es-
trecha entre psicélogos, pedagogos y
profesores especialistas en las diver-
sas materias sometidas a estudio ha
adoptado modalidades diversas: ase-
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sorfas, tutorias en maestrias y docto-
rados, cursos de posgrado, entrena-
mientos y otros.

El trabajo de formaci6n psicope-
dagdgica de profesores universitarios,
con el fin de desarrollar innovaciones
educativas en diddcticas particulares,
comenzo en el afio académico 1985-
1986 con un curso sobre los funda-
mentos de este enfoque, en el cual
participaron profesores de mateméti-
cas, fisica, quimica, geografia des-
criptiva, dibujo bdsico e idioma in-
glés. Como trabajo de aplicacién de
lo aprendido en el curso se asesord la
transformacion de un tema de la asig-
natura que impartia cada profesor. Al
término de esta formacién de postgra-
do con este enfoque psicopedagégico
se disen6 una experiencia en el pri-
mer afio de la carrera de Ingenieria
Mecdnica (en el cual los profesores
asistentes al curso impartian su do-
cencia), con el fin de verificar en la
priactica las transformaciones efectua-
das. Estas experiencias se reeditaron
durante tres cursos amplidndose las
innovaciones efectuadas a los restan-
tes temas de las diferentes asigna-

turas hasta completar el conjunto de
los programas.

La organizacién del proceso de
ensefianza, fundamentada en los
nuevos principios, se concretaba fun-
damentalmente en los cambios si-
guientes:

* Formulacién de los propésitos o
fines a lograr sobre la base de las ac-
ciones que debia desarrollar el estu-
diante no s6lo en el marco de la ma-
teria particular sino teniendo en
cuenta la funcién que ella desempeiia
en el perfil profesional y en el plan de
estudio de la carrera.

= Seleccién y estructuracién del
contenido cientifico sobre la base
del enfoque sistémico que vincula lo
estructural-funcional con lo genético
y con el principio de ascensién de lo
abstracto a lo concreto en el pen-
samiento.

* Estructuracién del proceso de
aprendizaje segun las etapas que lo
componen a través del diseno de
situaciones de aprendizaje que tenian
como nicleo generador un conflicto
cognitivo, tareas o problemas vincula-
dos con el objeto conocimiento y que

exigian la participacién activa y re-
flexiva del estudiante. Se propicié el
empleo de técnicas de aprendizaje
grupal en la actividad conjunta.

e Determinacion de las carac-
teristicas o criterios de calidad que
deben poseer las adquisiciones lo-
gradas en el aprendizaje y su conside-
racion en el diseno del sistema de ta-
reas y problemas propuestos.

* Seleccidn o disefio de las tareas
de control y determinacién de los indi-
cadores de calidad o procedimientos
de verificacion para el autocontrol.

Para valorar la calidad del apren-
dizaje logrado se efectuaron medi-
ciones no s6lo de los aspectos que
tradicionalmente se exigen, sino tam-
bién indicadores cualitativos como el
grado de generalizacién, de reflexién
o conciencia, de independencia, do-
minio y solidez del conocimiento. La
realizacion de estas experiencias du-
rante los cursos trabajados demostré
en primer lugar la viabilidad de la
aplicacién de estas ideas al proceso
de ensefianza-aprendizaje en la edu-
cacion superior. Se lograron ademds
niveles superiores en el desarrollo de
los distintos criterios de calidad em-
pleados (generalizacidn, reflexién, in-
dependencia, dominio, solidez) en los
grupos experimentales en los distintos
aflos y asignaturas trabajadas lo cual
se evidenci6é ademads en el porcentaje
de promovidos y en las calificaciones
obtenidas. Se observé ademas durante
el proceso un comportamiento mas
activo por parte de los estudiantes,
mayor interés y disciplina, un aumen-
to en la comunicacién y en las rela-
ciones interpersonales entre los estu-
diantes y con el profesor. En lo que
respecta al profesor, el trabajo rea-
lizado contribuy6 a elevar y profun-
dizar el dominio de su materia y a ex-
perimentar satisfaccién por su labor
docente. Como producto de estas ex-
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periencias algunos profesores elabo-
raron sus tesis de doctorado y el tra-
bajo tuvo una repercusién cientifica
en el centro de educacién superior en
que se realizd, asi como desperté el
interés en otras instituciones y colec-
tivos docentes para iniciar estudios
similares.

Programa para el desarrollo de
la computacion

En el afio académico 1984-1985
se estructura un programa que implica
una importante innovacién en el con-
junto de habilidades de los profesores
y cuyo impacto no sélo se preveia en-
tre los estudiantes sino también para
lo trabajadores en activo en cuya for-
macion no se habia considerado el
dominio de este importante medio de
trabajo.

Las lfneas definidas para el pro-
grama fueron:

* La formacién del profesional,

* la preparacién en computacién de
los profesores,

* la formacién postgraduada de los
profesionales en computacion,

e la utilizacién de la computacion en
las investigaciones y,

* la automatizacién de la gestién de
direccidén.

Estas lineas tenian como obje-
tivos:

* Lograr el dominio de la técnica
de computacién por parte de los estu-
diantes y egresados de la misma para
utilizarla eficientemente en su activi-
dad profesional.

* Lograr que profesores e investi-
gadores de la educacion superior
apliquen las técnicas de computacion
en las disciplinas y asignaturas que
imparten y en sus investigaciones.

* Superar de manera sistemdtica
a los profesionales en activo de em-
presas y entidades nacionales.

* Incrementar la eficiencia del
personal de direccién, técnico y ad-
ministrativo de las universidades, con
el empleo adecuado de esta técnica.

* Apoyar el desarrollo del progra-
ma con investigaciones cientificas.

Debe destacarse la efectiva pre-
visién de los soportes basicos del pro-
grama, dado en la preparacién de los
docentes, la definicién y disponibili-
dad del equipamiento asi como su
reparacioén y mantenimiento. A fin de
crear la necesaria cultura de com-
putacion en estudiantes, profesores,
técnicos y trabajadores de la edu-
cacidén superior, el paso inicial fue la
preparacion de los profesores, para
ello se utilizaron tres vias princi-
pales:

» Los cursos o estudios de posgra-
do de computacién orientados segtin
los perfiles profesionales,

* los talleres metoddlogicos sobre
la introduccion de la computacién en
disciplinas, asignaturas y temas y,

* la preparacién individual de los
profesores.

Resultaron elementos movili-
zadores los grupos de profesores que

organizados segun las diferentes ca-
rreras realizan encuentros con el ob-
jetivo de intercambiar experiencias
en el uso de la computacién, trasmitir
y difundir los mejores aportes do-
centes, asi como el software elabora-
do. Para cada carrera se definieron los
objetivos bdsicos que debia dominar
el egresado vinculdndolos con los ob-
jetivos terminales del profesional. Se
trataba de, partiendo de la 16gica
interna de cada carrera, buscar una
insercién de la computacién para que
el estudiante la utilizara de manera
fluida a su quehacer cotidiano en el
mayor nimero posible de disciplinas,
asignaturas y temas. También se fa-
cilité por las vias formales e infor-
males el intercambio de las mejores
experiencias, al objeto de dotar al
profesor de las herramientas que le
permitiesen impartir la computacion
integrada con su disciplina. Los resul-
tados de este programa pueden eva-
luarse positivamente ya que en un
breve periodo de tiempo se logré una
cultura de computacién en los profe-
sores, estudiantes y los profesionales
en ejercicio, aunque todavia no se ha
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alcanzado la integracion de la com-
putacion en todas las disciplinas.

Otro aspecto débil es la uti-
lizaciéon de la computacién como
medio de ensefianza, asi el CEPES®’ y
otros colectivos de profesores vienen
trabajando logrdndose un primer nivel
de resultados con la creacién de len-
guajes de autor cuyo poder expresivo
facilita el trabajo de programacién.
En la actualidad se trabaja en un ni-
vel superior con los sistemas de autor
que permiten al profesor escoger a
través del meniti las caracteristicas
que desea seleccionar, lo que le fa-
cilita trabajar careciendo de conoci-
mientos en programacion.

Analizando en resumen los ele-
mentos que permitieron un buen nivel
de éxito en esta innovacién pueden
referirse los siguientes: a) el favorable
contexto dado por la cultura universal
que se habia creado, b) la pertinencia
de sus resultados en el orden indivi-
dual, institucional y social, ¢) la
disponibilidad de los recursos mate-
riales necesarios y finalmente, d) la
atencién al hombre como elemento
decisivo del proyecto. En los momen-

tos actuales se ha creado una impor-
tante barrera para continuar las inno-
vaciones, dada por la carencia de fi-
nanciamiento que permite adquirir las
nuevas técnicas que se incorporan al
mercado, lo cual es objeto de la ma-
Xima atencién para su solucién cuan-
do las condiciones lo permitan.

El vinculo docencia-produccion-
investigacion

La vinculacién de la escuela con la
vida tiene ricos y variados antece-
dentes en la pedagogia cubana, estos
conceptos abordados por los mds
relevantes pedagogos a lo largo de
nuestra historia, se nutren también
del pensamiento universal y entre
ellos de manera especial del fil6sofo
Carlos Marx. Sin embargo no es has-
ta las transformaciones econémicas y
sociales acaecidas a partir del afio
1959, en que se crean las condicio-
nes para estructurar proyectos que
realmente aseguren la vinculacién de
los componentes docentes, laborales
e investigativos en la formacién del
estudiante. La vinculacién de la

actividad docente y laboral estd pre-
sente en los diferentes subsistemas
de la educacién cubana y para el ni-
vel superior su impacto se aprecia en
todas sus funciones, es decir en la
formacidn, la investigacion y la ex-
tensién. Las experiencias de vincu-
lacién “universidad-produccién”, se
pueden agrupar en tres etapas. La
primera se extiende desde el inicio
del periodo revolucionario con las
transformaciones de la reforma de
1962, en la misma se define la con-
cepcién de la vinculacién de la uni-
versidad con la vida socioeconémica
del pais y se establece el proceso
con un cardcter continuo y en cons-
tante perfeccionamiento. En esta eta-
pa se va en la bisqueda de férmulas
de vinculacidén. La segunda etapa,
puede enmarcarse a partir de media-
dos de la década de los afos setenta,
periodo en el cual el subsistema de
Educacién Superior estaba sometido
a una gran expansion cuantitativa de
sus servicios a la vez que la madurez
alcanzada permitia orientar esfuerzos
hacia un mayor desarrollo cualitativo.
En esta etapa se define en los planes
de estudio la “practica de produc-
cién” como parte de la formacién de
pregrado. Estas prdcticas exigian del
estudiante el llevar a cabo tareas la-
borales concretas bajo la orientacién
de profesores y profesionales de la
produccion. La extension de esas ex-
periencias permitié establecer, en
empresas seleccionadas, las enti-
dades laborales de cardcter docente
en las que de manera estable se rea-
lizan actividades de cardcter do-
cente, laboral e investigativo. Aqui
también pueden prepararse los traba-

jos de diploma como culminacién de

estudios en el nivel de pregrado, los
cuales se dirigen y asesoran no sélo
por profesores, sino también por los
profesionales de la empresa constitui-
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da como entidad laboral. Se consi-
dera el inicio de la tercera etapa a
partir de mediados de la década de
los ochenta, ésta tiene un cardcter
cualitativamente superior ya que los
objetivos propuestos plantean no sélo
una vinculacién de los componentes
sino llegar a lograr su integracién. La
base de esa posibilidad es la solucién
de problemas concretos de la produc-
cién y los servicios. El perfeccio-
namiento de los curriculum toma en
consideracién estos propositos. El
componente laboral en el curriculum
va ganando en complejidad en la me-
dida que se transita por los diferentes
cursos o afos de estudio, de manera
tal que en los dltimos afos de la ca-
rrera los problemas que se abordan
son los propios de la profesién. No se
trata de lograr esta actividad con una
visita u observacién a una situacion
real de trabajo, el objetivo consiste
en que se participe activamente en la
solucion de los problemas, es decir,
de manera parcial o total se experi-
menta la realidad laboral. En la ac-
tualidad las formas y vias son diver-
sas, manteniéndose la bisqueda de

L]

una mayor efectividad, asi las uni-
dades docentes que son las entidades
laborales que por sus condiciones
propician el trabajo conjunto entre la
universidad y la empresa, en la plan-
ta fisica de ésta tltima, permiten pro-
gramar estancias de estudiantes y
profesores en atencién con los obje-
tivos del plan de estudios, que se en-
riquecen con la actividad cientifica y
la solucién de los problemas concre-
tos de la empresa. Esta actividad re-
sulta de gran interés para estudiantes,
profesores y profesionales de la em-
presa, permitiendo que el proceso do-
cente se extienda fuera de las aulas
universitarias y el abordar proble-
madticas concretas o simuladas, de-
sarrollando habilidades, brindando un
acercamiento al quehacer profesional
futuro.

Es también un elemento movi-
lizador para los profesores y profe-
sionales de las empresas que en este
quehacer se ven impulsados a superar
sus actuaciones e integrarse como un
colectivo cualitativamente superior
para atender los problemas de forma-
cion (en los niveles de pregrado y

posgrado) y la solucién de los proble-
mas concretos mediante los procesos
investigativos. Existen diversas moda-
lidades que permiten realizar la ac-
tividad no sélo en empresas industria-
les, también agricolas, de servicios,
tribunales, bufetes, museos, hospita-
les, escuelas, etc. El componente in-
vestigativo estd presente al incorpo-
rarse la solucién de problemas del
campo profesional y como parte de la
actividad docente, convirtiéndose en
método fundamental para el desarro-
llo de la creatividad. Estas innova-
ciones tienen diversos niveles de rea-
lizacidén, asi hay ramas donde las
condiciones son muy favorables para
la participacién estudiantil en activi-
dades cientificas, principalmente
aquellas asociadas a la biotecnologia,
productos farmacéuticos, la salud y
la produccién agropecuaria.

En el ano académico 1992-1993
se encontraban funcionando para los
centros subordinados al Ministerio de
Educacion Superior algo mds de 200
unidades docentes y de 1000 enti-
dades laborales bases. Si ha esto se
afiade la red de los institutos supe-
riores de Ciencias Médicas, dada por
sus hospitales y demas entidades y la
de los institutos superiores Pedagdgi-
cos en las diversas escuelas, es posi-
ble imaginar la amplitud del proyecto.

En el futuro se enfrentardn nuevos
retos, no s6lo de continuar perfeccio-
nando lo alcanzado, sino serd nece-
sario estudiar las nuevas situaciones
creadas por el surgimiento en la
economia nacional de empresas mix-
tas, es decir, donde estd presente el
capital extranjero y en las cuales no
se facilitaria, en general, la presencia
de esa actividad académica. No debe,
sin embargo, olvidarse que atn en
etapas anteriores donde se concurria a
las empresas estatales, la prictica de-
mostré que la presencia universitaria

=
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no se viabilizaba por una politica ofi-
cial, en la prdctica se dependia, en
gran medida, de la contribucién a la
solucion de los problemas de las mis-
mas. A partir de esto serd necesario
buscar nuevas vias y formas de inser-
cién que permitan asegurar la vincu-
lacién docencia-produccion e investi-
gacion para lo cual la innovacién y el
cambio serdn condiciones esenciales.

El acceso a la educacion superior

El acceso a la educacidon superior
constituye un drea de trabajo que ha
requerido de un sistemético proceso
de innovacién, dado por el cambio de
las exigencias de cardcter social e in-
dividual. La experiencia demuestra
que este aspecto de alta sensibilidad
para el propio subsistema y para la
poblacién en general, de no estar
sometido a una permanente inno-
vacion, hubiese podido generar diver-
sos conflictos. El acceso comienza a
ser objeto de un conjunto de normas
hasta estructurarse en un sistema a
partir de la década de los afios se-
tenta, como resultado de la gran can-
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tidad de jévenes y adultos que al-
canzaban el nivel medio superior de
ensefianza y mostraban interés de con-
tinuar en la universidad. El conjunto
de niicleos a partir de los cuales se es-
tructura el sistema de acceso son los
siguientes:

* El rendimiento docente del es-
tudiante alcanzado en el nivel medio
superior de ensenanza.

* Los criterios del colectivo estu-
diantil sobre su conducta social, refe-
ridos a valores éticos y morales, que
avalan el derecho a realizar el proce-
so de admision a la universidad.

¢ El conjunto de valoraciones es-
pecificas exigidas para algunas ca-
rreras, cuyas caracteristicas asi lo de-
mandan, como en el caso de Arte,
Cultura fisica, Medicina, Pedagogia y
otras.

» Las consideraciones sobre las
necesidades de profesionales en los
diversos terrenos, asi como de las ra-
mas de la economia nacional.

* En los cursos para trabajadores
(dedicacién parcial de tiempo), tener
en cuenta la experiencia del solici-
tante.

)

* Mantener la bisqueda de flexi-
bilidad y diversidad en las formas y
vias de acceso, que permitan la ma-
yor pertinencia, equidad y justicia del
sistema.

* Concepcién sistémica del mo-
delo de acceso, reconociendo la com-
pleja red de interrelaciones y los
efectos generados cuando se modifica
uno de sus elementos.

= El establecimiento de planes de
plazas territoriales para los cursos
diurnos (dedicacién total de tiempo)
y por centro docente en los cursos de
trabajadores, que toman en cuenta las
posibilidades futuras de empleo y
las exigencias del desarrollo socio-
econémico.

Ha sido esencial para lograr éxito
en las innovaciones que se han pro-
ducido en el sistema de acceso, el
cardcter participativo desde las fases
iniciales de reflexi6n para los cam-
bios, hasta su aplicaciéon. Tanto las
organizaciones estudiantiles en el ca-
so de los cursos diurnos, como los
gremios para los cursos de trabaja-
dores, han sido miembros activos de
esos estudios.

Para ejemplificar algunas de las
innovaciones referiremos aquellas que
buscan dar respuesta a problemas de
cardcter social, en el acceso a los
cursos diurnos. De manera general en
estos cursos el escalafén se determina
a partir de un valor dado en un 50 por-
ciento por los resultados alcanzados
por el estudiante en el nivel medio
superior y el 50 porciento restante a
partir del examen de ingreso de tres
asignaturas afines con las carreras so-
licitadas, siendo matemiticas comiin
para todos los casos, compitiendo los
aspirantes por un plan de plazas por
provincia de residencia.

Caso 1:

Se ha establecido para los jovenes
residentes en las zonas montafiosas un

-




D

Innovacidn educativa.

plan especial de plazas en carreras del
campo agropecuario, de manera que
compiten entre ellos por las plazas
eliminando asi la desventaja que resul-
tarfa de aspirar junto a jovenes de zo-
nas urbanas, en los cuales un superior
nivel cultural dado por el medio social
y familiar, les brinda a estos tltimos
mayores ventajas en su preparacion
docente. Esto forma parte del plan de
desarrollo de esas zonas del pais en
las cuales se han establecido facul-
tades universitarias que brindan la
facilidad de estudio y permiten una
participacién significativa de la uni-
versidad en la solucién cientifica y
técnica de los problemas de las empre-
sas del territorio.

Caso 2:

Con vistas a lograr el desarrollo
profesional de zonas especificas, en
coordinacién con los organismos ra-
males que atienden las producciones
de la industria azucarera y agrope-
cuaria, se han organizado cursos pro-
pedetticos para jovenes del territorio
con objeto de facilitarles el acceso en
las carreras necesarias para esas ra-
mas. Estos jévenes tienen igualmente

un plan especifico de plazas una vez
culminado con éxito el afio de prepa-
racién previa. :

Caso 3:

Los jévenes que una vez culmi-
nado el nivel medio superior de en-
sefianza pasan a prestar el servicio
militar por un periodo de dos afios,
tienen la posibilidad de alcanzar una
plaza para una preparacién que les fa-
cilita el refrescamiento y actua-
lizacién de conocimientos, en una red
de escuelas especificamente creada
para estos fines, e igualmente culmi-
nado el mismo, tienen un plan de pla-
zas al cual aspiran a partir de los re-
sultados docentes alcanzados en esa
escuela.

Caso 4:

El acceso sin restriccion a las
carreras que se ofertan por la ense-
nanza libre y organizada en el dece-
nio de los afios ochenta, la cual tiene
como objetivo esencial la satisfac-
cién social para realizar estudios de
nivel superior. Se imparte con nivel
de pregrado: Historia, Derecho, Con-
tabilidad y Finanzas, Economia e
Informacién cientifico-técnica; los

mismos se organizan sin la relacién
presencial estudiante-profesor.

Es importante destacar que las
innovaciones en los tres primeros ca-
sos referidos se orientan a la bisque-
da de la equidad mediante el tratado
diferenciado de la diversidad real
existente. Consideramos que las inno-
vaciones en el acceso resultan nece-
sarias, dada la variedad de exigencias
y cambios que reclaman de una res-
puesta. La expegriencia muestra la
importancia en estos casos, de la par-
ticipacion de los colectivos universi-
tarios y de una adecuada represen-
tacién de los grupos o instituciones
afectadas o demandantes de oportuni-
dades para acceder a la educacién su-
perior.

B Ideas finales

Ante la realidad actual en que deben
desarrollar su actividad las universi-
dades, asi como la perspectiva que
es posible vislumbrar, es evidente la
importancia del cambio y la inno-
vacion. Estos deben verse no sélo en
los aspectos relacionados con el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje, sino
con un cardacter mas amplio que se
extienda a toda la institucién. La uni-
versidad retne en su seno un ctimulo
de conocimientos que muchas veces
es mas proclive a llevarlos a la préc-
tica social en otras entidades, es asi
que existen reservas para satisfacer
reclamos tan importantes como los
referidos a las formas de direccion,
evaluacion y control, con un proceso
consecuente de innovacién. Es nece-
sario trabajar para que la conciencia
de la innovacién y cambio llegue a
toda la comunidad académica y en
particular a los que tienen la respon-
sabilidad de dictar politicas. Un argu-
mento de particular importancia, lo
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constituye que estas nuevas con-
diciones resultan esenciales para
asegurar la propia existencia de la
universidad como institucién. En
cualquier proceso de innovacién y
cambio se debe partir de la atencién
al hombre como agente esencial del
mismo, asi como de un clima partici-
pativo que asegure la implicacién no
s6lo de los que conciben y disefian el
proyecto sino de todos aquellos que
deben garantizar su ejecucién. Una
mayor unidad de todos los miembros
de la comunidad académica resul-

ta de particular valor para el éxito de
los cambios e innovaciones. En la
experiencia de la educacion superior
cubana, se han producido reformas e
innovaciones favorecidas por la prio-
ridad que la esfera educacional ha
tenido en la politica social de las qlti-
mas décadas. Para el futuro préximo
se evidencia la importancia no sélo
de continuar estos procesos sino tam-
bién de dinamizarlos y diversificarlos.

Como parte del pensamiento en
las aspiraciones de perfeccionamiento
de la sociedad cubana, valida es la

idea de nuestro procer José Marti,
quien dijo:

“Quien quiera pueblo, ha de ha-
bituar a los hombres a crear”

(La América, Nueva York, Junio
1884). A
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