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B Introduccion

n todos los dmbitos
—académicos, guber-
namentales, de la
sociedad civil, etcé-
tera— se reitera la
: necesidad de cam-
biar el sistema de educaci6n superior,
particularmente a las universidades
piiblicas. Se les pide —o se les exige—
modernizacién, innovacion, eficien-
cia, calidad, competitividad, y aper-
tura. Estas demandas suponen —y en
muchos casos explicitan— que la uni-
versidad se caracteriza hoy por ser
obsoleta, anacrénica, anquilosada,
ineficiente, mediocre, cerrada.

Los rasgos geopoliticos, econémi-
cos y sociales de la globalizacion
también impactan sobre las condi-
ciones educativas y culturales de las
naciones. Parece que a México -y a
paises como el nuestro— le toca co-
rrer, apresurarse, si quiere participar
en el “concierto de las naciones™ y,
parece también que estd impelido o
forzado a replantear radicalmente su
politica respecto de las universidades
ptiblicas, para disminuir las desventa-

jas y asimetrias con sus socios comer-
ciales mas directos.

En esa carrera apresurada se in-
sertan las politicas para la educaci6n
superior del gobierno salinista; mu-
chas de ellas estdn orientadas a asi-
milarse con los modelos nortea-
mericanos. A los universitarios nos
toca alertar sobre sus inconsistencias,
sus miopias y desvarios, principal-
mente ubicadas en la ausencia de
biisquedas de identidades propias, asi
también sobre sus aciertos, como son
los criterios de flexibilidad y meca-
nismos compensatorios.

En la mayoria de las ocasiones
son los politicos, los empresarios, los
dirigentes sindicales o profesionales,
los intelectuales prestigiados quienes
expresan piblicamente sus posturas y
propuestas sobre el futuro deseable
para la universidad mexicana. Mi op-
cién, para este acto de debate acadé-
mico, es dar a conocer las posturas
que los profesores e investigadores de
las universidades mexicanas constru-
yen sobre ese futuro. Quiero asi com-
partir con ustedes la voz, la pers-
pectiva de los protagonistas centrales:
los profesores universitarios. Se trata

de recuperar la palabra, las concep-
tualizaciones y construcciones de los
académicos: ;coémo vislumbran el fu-
turo para las universidades y cudles
son las necesidades de cambio que se
plantean? Esta palabra estd tomada
de una pequefia parte de los resulta-
dos previos de una investigacién muy
ambiciosa que estamos realizando en
el cesu desde 1991, titulada: “El cu-
rriculum universitario ante los retos
del siglo xx1. Perspectivas en México,
Argentina y Ecuador™.?

Para desarrollar la ponencia,
primero voy a referir algunos rasgos
del mencionado proyecto y enseguida
desarrollaré los planteamientos de los
académicos de las universidades
piiblicas respecto de éstas y su futuro,
para finalizar con algunas reflexiones.

W “El curriculum universitario
ante los retos del siglo xxI",
un proyecto de investigacion
que interroga al presente de
cara al futuro

El objeto de estudio de este proyecto
de investigacion se constituyé en tor-
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no de una perspectiva exploratoria y
cualitativa acerca de las expectativas
de los académicos de las universi-
dades publicas que estan vinculados
con los procesos de determinacién y
estructuracion curricular;® puntual-
mente se propuso investigar la ca-
pacidad para pensar como sujetos que
dirijan e intervengan en las carac-
teristicas del curriculum que ha de
asumir esta instituciéon ante los retos
del siglo xx1.

El interés en reflexionar sobre las
expectativas de los académicos, se-
leccionados como “informantes de
calidad”, se basa en la “necesidad
de asumirnos como sujetos de la de-
terminacién curricular”,® aunque
paraddjicamente la investigacidn
parte de un supuesto general que plan-
tea que, en el momento actual, los
proyectos sociales amplios en los que
se sustenta y desarrola el curriculum
estin en crisis, que nos encontramos
ante una ausencia de utopia social,
posible y viable; y que esta situacion
afecta hoy el desarrollo y la transfor-
macién de los curriculum universi-
tarios.’

El proyecto se enmarca en una
amplia problematizacién de los prin-
cipales retos que enfrenta el fin del
siglo y la situacién de la universidad
piblica ante este panorama. Retos
referidos a las miiltiples crisis: de los
proyectos sociales amplios, economi-
cas, politicas, de valores. del medio
ambiente, de defensa y promocion de
los derechos humanos, de la demo-
cracia, de la pobreza extrema, del
acelerado avance de la ciencia y la
tecnologia, de los proyectos de uni-
versidad y sus curriculum, de su cali-
dad, de sus académicos, de sus estu-
diantes, etcétera.

Para el estudio del caso mexi-
cano, se seleccionaron académicos
que han:.participado o participan en

procesos de disefio, redisefio, analisis,
reestructuracion y evaluacion curricu-
lar en doce universidades piblicas es-
tatales y cuatro dependencias de la
UNAM.® En un arduo trabajo de investi-
gacion-formativa,” ya que se confor-
maron subequipos institucionales para
realizar trece de los dieciseis casos,
se realizaron estudios panordmicos
sobre el desarrollo del campo curricu-
lar en cada una de estas instituciones,
se aplicaron y se lograron recuperar
456 cuestionarios de informantes de
calidad de todas las dreas disciplina-
rias. Los primeros resultados de estos
subequipos fueron expuestos en el
“Foro Nacional sobre Prospectiva
Curricular”, realizado en junio de
1992 en la Universidad de Guadala-
jara.

En un segundo momento del pro-
ceso investigativo, en el que nos en-
contramos, hicimos una muestra de
este universo compuesta por sesen-
taidn informantes calificados. Sobre
el trabajo profundo de sus respuestas,
de sus textos, estamos analizando los

principales retos, problemas, perspec-
tivas y propuestas que se plantean
alrededor del campo curricular de
cara al nuevo milenio, mediante una
serie de categorias de andlisis cons-
truidas para la investigacion.

A continuacién me voy a referir a
cémo estos académicos estdn cons-
truyendo sus perspectivas sobre el
proyecto universitario y curricular en
su relacién con la sociedad, iniciaré
con un tépico reiterado en sus discur-
sos: el reto del cambio.

B El reto del cambio vertiginoso
y los proyectos de universidad

La mayoria de los informantes parte
de asumir que vivimos en un mundo
de cambio y transformacién vertigi-
nosos en todos los érdenes, especial-
mente en los econémicos, el politico
y el tecnoldgico. Algunos académicos
puntualizan el reto de enfrentar las
nuevas condiciones impuestas por la
globalizacién econdmica y sus efec-
tos en la educacién y cultura, parti-
cularmente sobre el TLC; otros se ocu-
pan del reto del avance cientifico y
tecnolégico; hay quienes destacan el
reto de la eficiencia, la excelencia y
el prestigio de la universidad piblica
frente a la privada; también se deta-
llan retos sobre la vinculacién-desvin-
culacion de los perfiles profesionales
con el mercado de trabajo, y sus ras-
gos locales y regionales. En fin, frente
a todos estos cambios (calificados di-
versamente como vertiginosos, acele-
rados, contradictorios, alarmantes,
benéficos, etc.) la institucion univer-
sitaria no puede quedarse estdtica. En
su campo de accion, fundamental-
mente en la formacién de profesio-
nales y en las tareas de investigacion
y extension, debe responder, transfor-
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marse, asumir demandas, resolver
problemas afiejos y nuevos, etc., de-
ben, moverse la propia institucién, el
curriculum y sus sujetos.

Pero, ;hacia donde y cémo? En-
contramos una amplisima gama de
tépicos para responder estas y otras in-
terrogantes. Especificamente quienes
se ocupan de la instituci6n universi-
taria tocan aspectos del proyecto insti-
tucional, de los grupos politicos, las
funciones universitarias, la matricula,
los grupos académicos, los proyectos
curriculares, etc. En sus argumenta-
ciones podemos identificar tres ten-
dencias construidas sobre el futuro de
la universidad piblica; éstas no estdn
perfecta ni nitidamente demarcadas,
no constituyen estancos cerrados, hay
en muchos informantes imprecisiones,
poco desarrollo, contradicciones, etc.
No obstante se van configurando las
siguientes tres tendencias:

1) La que plantea una funciona-
lizacién o refuncionalizacién de la
universidad hacia una institucién pro-
ductiva y pragmatica,

Se argumenta la urgencia de
adaptar la universidad a las “deman-
das sociales”, entendidas como las
necesidades del moderno aparato pro-
ductivo, de la economia globalizada,
del dinamismo del mercado de traba-
jo, del avance cientifico y tecnolégi-
co, de la exigencia de productividad
en la légica de la eficiencia y la efi-
cacia.

Esta urgencia se basa tanto en el
mencionado reto del cambio vertigi-
noso como en el argumento de que la
universidad y su curriculum no han si-
do oportunos en sus respuestas al rit-
mo de los cambios, sus egresados no
pueden insertarse con prontitud y efi-
ciencia en el mercado laboral, no hay
concordancia entre los perfiles profe-
sionales y la calidad de los egresados
con los requerimientos sociales.

Esta tendencia considera la masi-
ficacién universitaria como uno de los
elementos explicativos de la defi-
ciente formacién profesional, del pro-
blema del financiamiento, de la dis-
funcional vinculacién con el aparato
productivo, de la saturacién de dreas
de conocimiento, del desempleo y el
subempleo.

Asimismo, considera la politi-
zaci6én de los académicos y las insti-
tuciones como sobrepolitizacién y fal-
ta de seriedad en la tarea intelectual,
esto es, la considera como otra causal
de la baja calidad.

Propone realizar estudios, diag-
nésticos, investigaciones, como base
o fundamento de una planeacién cu-
rricular que remonte obsolescencias.
Estos estudios, de corte prospectivo,
deberdn girar en torno a las condi-
ciones econOmicas, politicas y so-
ciales del medio, de las diversas
dreas y campos de conocimiento, asf
como de las caracteristicas actuales
y previsibles del mercado ocupa-
cional.

Sobre la cuestién del finan-
ciamiento de la educacién superior,
esta tendencia propone cobrar a los
beneficiarios del servicio educativo,
captar recursos con el sector indus-
trial y de servicios, incorporar a la
empresa privada al proceso educativo.

LLlama la atencidn la serie de
fragmentos discursivos que aparecen
en los textos de los informantes que
configuran esta tendencia, donde
encontramos referencias como: es-
piritu emprendedor, competitividad,
eficiencia, eficacia, excelencia,
modernizacién, calidad, alta ge-
neracién de conocimiento y técnica,
tecnologia de punta, tecnificacién,
etc. La aparicién de estos tépicos y su
articulacién discursiva nos hablan de
la incorporacién, en los académicos,
de rasgos neoliberales en la mirada
sobre el mundo y sus demandas a la
educacién superior.

Sobre el curriculum la idea cen-
tral en esta tendencia es modernizar,
actualizar, adaptar, adecuar y flexibi-
lizar éste a las nuevas exigencias y
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demandas vigentes y para el nuevo
siglo, hacer corresponder de manera
dindmica —y en ocasiones, critica— el
modelo curricular con la situacidén
econémica, social y politica del pais
y del mundo.

El sentido y prioridad de la uni-
versidad, y de su curriculo, es pues
incorporarse al proceso de la mo-
dernidad, atender sus demandas con
prontitud y eficiencia. Por ello, el in-
terlocutor externo a la universidad es
el principal protagonista; el sujeto de
la determinacién curricular estd fuera
de la institucion educativa, €l define
los perfiles, las demandas, los reque-
rimientos, las necesidades; a la uni-
versidad le toca operar eficientemen-
te un proyecto dado desde afuera.

Asi, el personal académico es vi-
sualizado como un apéstol de la en-
seflanza, cuya tarea es central para el
¢éxito de la universidad. Esa tarea se
circunscribe a aplicar con rigor ese
proyecto funcional, y para ello debe
exigirsele dedicacion, vocacién y en-
trega a su noble labor.

2) La que reitera y hace énfasis
en el papel histérico y vigente de la
universidad como foco critico y lugar
del pensamiento en la sociedad.

Una universidad abierta critica-
mente al movimiento politico, eco-
némico y social, al avance cientifico
y tecnolégico, a la bisqueda del rigor
intelectual, pero con una intencionali-
dad prospectiva hacia la democra-
cia y la justicia, los derechos hu-
manos y la cultura ambiental. Esta es
una linea que plantea articular la
propuesta politico-técnica con la téc-
nico-pedagdgica, en un proyecto am-
plio que vincula sociedad-universi-
dad-curriculum, y que sostiene la
necesidad de propuestas para vivir
con esperanza.

Dentro de esta tendencia se cues-
tiona seriamente el proyecto neolibe-

ral del estado mexicano, quien des-
dibuja su rol de histérico educador y
presiona a las universidades hacia
una modernizacién tecnocrdtica me-
diante el financiamiento y la nueva
légica de evaluacién tanto institu-
cional como de su personal.

Al oponerse a una funcionali-
zacion direccionada desde la raciona-
lidad tecnocratica considera la nece-
sidad de: atender al desarrollo de
dreas de conocimiento no prioritarias
en el proyecto estatal y del gran capi-
tal, especialmente las ciencias so-
ciales y las humanidades; fortalecer
el trabajo interdisciplinario y politico
en el largo plazo; promover el desa-
rrollo de curriculo que incorpore el
avance cientifico-técnico, pero que
no se parcialice acritica y funcional-
mente sobre el mercado de trabajo,
alertando sobre el enfrentamiento en-
tre la légica cognoscitiva y la 16gica
del mercado.

En el plano del financiamiento
reivindica el papel estratégico de la
educacién superior en y para el pais,

requiriendo la asignacién federal y es-
tatal de recursos publicos.

Sobre la academia y el trabajo
colegiado, propone la necesidad de
formar intelectuales, de promover el li-
derazgo académico, confrontando el
quehacer intelectual y el papel social
de las universidades.

Esta tendencia sostiene que la
funcién social de la universidad esté
basada en la utilidad social de la
bisqueda, preservacién y produccién
de conocimientos, en el avance de la
interdisciplina, lo cual se opone a una
funcién basada en la rentabilidad
econdémica o la inversién en “capital
humano™.

Hay aqui una aceptacién explici-
ta al debate, al quehacer colectivo, a
la contradiccidn, a la negociacién.
La universidad tiene vida, es un ser
actuante, con capacidad y necesidad
de lucha, de presencia, de influencia
en el terreno de la determinacién cu-
rricular,

No obstante estos rasgos discur-
sivos generales, en el interior de esta
tendencia podemos también encontrar
dos vertientes: una que da prioridad a
los tépicos de resguardar, revalorizar,
redimensionar el sentido y papel de
la universidad piiblica, acudiendo a la
autonomfia y libertad de cdtedra; y
otra vertiente mds interrogativa, mas
osada, que hace un autoandlisis que
pone en tela de juicio las mismas
raices liberales de la universidad y no
desea su refuncionalizacidn, en fin,
que se opone a los destinos impuestos
porque cree en los futuros construidos.

3) La ausencia de proyecto, el in-
movilismo, la desesperanza.

Inicialmente este parece un dis-
curso con visos criticos, por lo menos
no conforme con la realidad, disgusta-
do con la situacién, que acude a tépi-
cos que también se mencionan en la
tendencia anterior. Pero al profundizar
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el andlisis, encontramos que lo real-
mente distintivo en esta tendencia es
que configura un discurso abrumado,
una argumentacién aplastada por el
peso de un poder externo e interno,
que cae irremediablemente encima de
cada sujeto y de cada institucién,
frente al que nada o muy poco se
puede hacer.

Asi, esta tendencia pone énfasis
en las carencias o rasgos de imposi-
bilidad: carencia de proyectos institu-
cionales claros que logren concenso y
aglutinen esfuerzos hacia una meta;
las estereotipias y anquilosamientos
institucionales que llevan al inmovi-
lismo y la falta de participacién; la
presencia del dogmatismo, el enciclo-
pedismo, la intolerancia, la retiscen-
cia, la desarticulacién teoria-prictica,
la burocracia y la indisciplina; los
problemas de desarticulacién y defi-
ciencias a lo largo de todo el sistema
educativo formal y entre las funciones
universitarias, asi como las deficien-
cias metodoldgicas en los procesos
educativos.

Estos y otros factores se asocian
a dificultades para realizar o poner en
marcha acciones y logro de objetivos;
se seflala que no hay recursos ni es-
tructuras que apoyen cambios, que no
hay voluntad politica para impulsar-
los, que no hay conciencia en los pro-
fesores... Quizd sea un inicio recono-
cer retos y problemas, probablemente
sea un indicio de que algo se puede
hacer; pero lo mas significativo en es-
ta tendencia es que no hay propuestas
ni perspectivas para remontar estos
retos y problemas.

El discurso de nuestros infor-
mantes advierte la existencia de un
proceso intencional de deterioro
académico, que rebasa las buenas in-
tensiones del personal académico.
Hace énfasis en el escaso estimulo
econémico, la inestabilidad y caren-
cias de personal académico y de for-
macién de personal académico; la
falta de infraestructura, de recursos,
de financiamiento, de vocacién; la
inamovilidad de las viejas estructuras
institucionales, el fracaso de los
proyectos flexibles, democraticos, au-
togestivos, etcétera.

Es una vivencia de determinacién
externa que empafia cualquier pers-
pectiva, que obscurece el mafiana,
que dificulta el andlisis de hoy.

M Revalorar la academia y al
personal académico: un futuro
viable para la universidad
pablica mexicana

Desde que se concibié esta investi-
gacién, y a lo largo de su proceso, va-
mos viendo nuevos signos que apare-
cen inquietos en la bisqueda de una
resignificacion de la universidad
piblica y sus procesos curriculares.
Sigue siendo un reto sostener que la
universidad piblica es un espacio de
la conciencia critica de la sociedad,
cuando entre un significativo sector
de académicos no se cuenta con
proyectos claramente articulados en
esa direccién. Sin embargo, existen
rasgos de imaginacién, apuntamientos
creativos y propositivos. Esto que
aparece como caos, crisis, confron-
tacién, ausencia, puede significar un
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momento de reestructuracién o reor-
denamiento de los procesos de deter-
minacién y estructura curricular, en el
que se estan rearticulando las fuerzas,
los enfoques y las posibilidades de
nuestras instituciones.

Es importante destacar que las
tres tendencias descritas se acom-
pafan de un irrenunciable deseo de
mafiana; hay desesperanza, desalien-
to, no se alcanza a perfilar un pro-
yecto articulado de futuro, pero no
hay derrota. En cada uno de estos “es-
cenarios posibles”, los académicos
también aportan —aunque no siempre
de manera consistente— prospectivas
y propuestas referidas a la necesidad
de reorientar la organizacién inter-
na de la universidad, la formacién de
los docentes e investigadores, la orga-
nizacion de los procesos curriculares,
la formacién de profesionales, etcé-
tera. En diversa medida y con diferen-
tes grados de articulacién, van apare-
ciendo en el tejido de argumentos de
los académicos trazos sobre cémo in-
corporar los avances de la ciencia y
la tecnologia, la critica y, en menor
medida, los derechos humanos y la
cultura ambiental, circunstancias que
consideramos elementos centrales
para construir un nuevo curriculum.

Pero aunado a estos rasgos de
cambio se encuentra un punto nodal
que me interesa destacar: la centrali-
dad de los protagonistas para viabi-
lizar cualquier transformacién. Reva-
lorar la academia y al personal
académico —espacio intelectual y tra-
bajador intelectual— es central para
nuestro futuro institucional, profesio-
nal, gremial y personal.

Los académicos universitarios
conformamos un sector marcado por
la diversidad —constitucién de identi-
dades, dreas de conocimiento y fun-
ciones, etc.—, y por la heterogeneidad
organizacion y tamafo institucional,

formas de gestion del trabajo acadé-
mico, ubicacién en el mercado de tra-
bajo académico, etc. Reconocer estos
rasgos implica hacer compleja y pro-
blematico la tarea y el papel para el
futuro deseable de la universidad; y
de ninguna manera debe orientar
andlisis o propuestas al extremo de la
dispersidn ni al extremo de una pre-
tendida homogeneizacion.

La transformacién de la universi-
dad y sus posibilidades de innovacion
pasan necesariamente por este prota-
gonista: rescatar su palabra situada,
reconocer la complejidad de su iden-
tidad, otorgar poder real a la gestion
de su trabajo intelectual. Ademads rea-
firma la necesidad de defender —como
un dmbito del privilegio universitario
y de su capacidad innovadora- el
derecho a pensar, a imaginar, a crear
de los actores de su devenir... A

' La directora del proyecto es la
maestra Alicia de Alba y el equipo
base estd formado ademads por las
maestras Bertha Orozco, Maria Tere-
sa Bravo y Lourdes Chehaibar.

? Este proyecto ha sido apoyado
con financiamiento del CONACYT.

* Véase: Alicia de Alba. Curricu-
lum: crisis, mito y perspectivas, CESU,
UNAM, México, 1991.

* “El proceso de la determinacién
curricular se produce a través de los
procesos de lucha, negociacién e im-
posicion que se desarrollan entre di-
versos grupos y sectores de la so-
ciedad interesados en determinar el
tipo de educacién que se ha de propi-
ciar a través de un curriculum especi-
fico.” Alicia de Alba., op. cit., 1991,
p. 60.

' De Alba, Bravo, Chehaibar y
Orozco, Proyecto de investigacion Ef

curriculum universitario ante los retos
del siglo xxi. Perspectivas en México,
Argentina y Ecuador, CESU, UNAM,
México, 1991.

® Universidades Auténomas de
Aguascalientes, Chapingo, Hidalgo,
Benito Judrez de Oaxaca, Puebla,
San Luis Potosi, Judrez de Tabasco,
Tamaulipas y Zacatecas; Universi-
dades de Guadalajara, Sonora y Vera-
cruzana. ENEP Zaragoza, Facultades
de Ciencias Politicas y Sociales,
Economia y Filosofia y Letras de la
UNAM.

?“La investigacion formativa
pone en tensién la formacién bésica o
base categdrica fundante, desde
donde la investigacién organiza su
pensamiento cuando problematiza
su realidad”. Propone el cuestiona-
miento de la teoria, no la asume co-
mo punto de partida. Véase: Bertha
Orozco, Reconstriuccion metodoldgi-
ca, Documento de trabajo del proyec-
to “El curriculum universitario ante
los retos del siglo xx1”, Mimeo, CESU,
uUNAM, México, abril 1994,
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