Universidad de la vida

nseiflanza para la vi-
da describe una teo-
ria sobre la educa-
cién para toda la
vida, la cual incluye
tanto los aspectos no
tormalm como los formales.'

El libro de Fauré’ senala que a
nivel mundial no podia esperarse que
la escolaridad, en los paises en vias
de desarrollo, proporcionara por si so-
la los recursos educativos necesarios,
subrayando los logros fundamentales
del humanismo cientifico, de la crea-
tividad, del compromiso social y de
la persona comiin; todo, integrante de
una situacién global. Fauré aboga por
un sistema educativo que centrara su
atencion en la educacion no formal,
donde el aprendizaje para toda la vi-
da pudiera involucrar tanto a los indi-
viduos como a los grupos, asi como a
la bisqueda de nuevos escenarios
educativos. La UNESco, John Dewey,

Theodoro Brammel, etcétera, cuentan
con una bibliografia, ain no traducida
al espafiol, sobre lo que significa este
aprendizaje de la escuela no formal,
para toda la vida, cercana a los sis-
temas de estudio no formales.’

Uno de los aspectos importantes
de la escuela, de la educacién no for-
mal en los sistemas alternativos de
enseflanza, es que si bien la universi-
dad tradicional pone el énfasis en la
terminacién de los cursos, los exdme-
nes, los diplomas, las fiestas de gra-
duacion, etcétera, da por terminado el
proceso de capacitacién. El proceso
de ensefianza-aprendizaje no puede
terminar. La educacién continida sien-
do un componente crucial para el tra-
bajo, para la recreacién y las activi-
dades comunitarias en la mayoria de
los adultos. Si bien en el proceso edu-
cativo se involucran expectativas
para el cambio de conductas, de habi-
lidades y destrezas por un tiempo

prolongado yo creo que podemos pen-
sar en una forma de educacién que va
m4ds alld de esto. Creo que la edu-
cacion puede ser también un esfuerzo
manifiesto, organizado, dirigido, para
influir en los individuos y grupos a
que mejoren la calidad de su vida y
de su existencia. Aqui se encuentra
un enfoque elemental del proceso de
la educacién, del conjunto de los
planes y proyectos educativos del
pafs. Valdria la pena insertar el pro-
yecto educativo vasconceliano de los
afios veinte y treinta, donde preci-
samente el enfoque de calidad de la
vida era muy importante.* Permi-
tanme que exprese este punto de
vista. En el afio 1965, estudié en una
escuela de arte. Veinticinco afios des-
pués de la generacién con la que ini-
cié estos estudios, sélo dos estudian-
tes son artistas de gran prestigio, y
han hecho una fortuna considerable.
El resto (alrededor de ochenta per-
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sonas) de los que nos matriculamos
para hacer estudios de pintura, escul-
tura y grabado, vive en la extrema
miseria, la frustracion y la amargura.
No hay un piblico que pueda comprar
sus obras de arte ni que pueda iden-
tificarse con su produccién. La pro-
duccién cultural del pafs es muy
abundante en musica, danza, artes
pldsticas, etcétera, pero no hay un
publico que las consuma. Existen mi-
norias que tienen acceso a eso que
conocemos como “produccién imagi-
naria”. Creo que la cultura mejora la
calidad de la vida, pero esto, para mi,
constituye un fracaso importante del
proyecto educativo nacional, no con-
tar con un piblico suficientemente
amplio que apoye la produccion
imaginaria y artistica de su pais, en
donde artistas, desde los dias de
Tamayo o los mas recientes de Tole-
do, tienen que ir a Europa y a Estados
Unidos para tener un piblico y un
mercado para sus productos cultu-
rales. Toda proporcion guardada, esto
sucede también con la ciencia y la
tecnologia. Creo que los individuos
deben dirigirse a mejorar su calidad
de vida en términos culturales, en tér-
minos cientificos, en términos técni-
cos. Este enfoque es el que ain los
sistemas alternativos de ensefanza, y
los tradicionales, han podido asumir.
Hemos visto la necesidad de gra-
duarnos en estudios y profesiones
liberales, técnicas, cientificas, huma-
nisticas, etcétera, pero dentro de un
enfoque absolutamente academicista
y no de uno que esté vinculado con la
realidad que nos circunda.

El proceso educativo puede surgir
como un producto paralelo a la reali-
zacion de la exigencia interna y la
autodisciplina, que se encuentran de-
tris de las metas deseadas por las
profesiones y por las carreras especifi-
cas y sus planes de estudio.

Poder contribuir a mejorar la cali-
dad de la vida de las poblaciones po-
dria ser subyacente o latente, pero es
mucho mds importante o tan impor-
tante como la capacitacion de habili-
dades y destrezas. Es una posibilidad
que puede ser implicitamente o igual
de importante que la adquisicién de
un diploma.

Hay que investigar mds a fondo
los procesos de ensefianza-apren-
dizaje que ocurren fuera de las es-
cuelas, fuera de los escenarios uni-
versitarios. Dentro de estos procesos
fordneos a los sistemas educativos,
se aprenden un sinntimero de habili-
dades y destrezas con actividades
que son adquiridas mediante sub-
sistemas pedagdgicos que no se uti-
lizan en las universidades. Parte de
una capacitacién en el trabajo, en la
vida diaria puede ser retomada para
rehacer nuestro enfoque pedagdgico
en la educacién.

Creemos que la habilidad y la
energia de la gente de una comunidad
puede emplearse para mejorar su
propia vida mediante el uso de proce-
sos no formales de educacién. Estos

procesos se refieren a instituciones o
estructuras que pueden actuar como
vehiculos en la satisfaccién de las
necesidades y deseos de la gente, lo
cual puede incluirse en los enfoques
nacionales y locales. La educacién
comunitaria en este aspecto es muy
importante.

Serie Cuadernos




&

Universidad de...

Estas agencias extraescolares
tienen caracteristicas que enfatizan
aspectos como la flexibilidad, di-
fusidn, relevancia, participacioén, fun-
cionabilidad y adaptabilidad. Estos
procesos son aspectos de aplicacién
para alternativas pedagdgicas y sus
distinciones respecto de las utilizadas
en los sistemas escolares.

La conservacion de las formas lo-
cales y comunitarias no s6lo plantea
una ensefianza para toda la vida, sino
que ademds en el caso de las comu-
nidades indigenas hay una lealtad a
esos proyectos, por lo que los indivi-
duos se solidarizan en formas cultu-
rales “sui generis” y especificas.

El problema de la solidaridad y la
manera en que las reglas o las cos-
tumbres se sistematizan en las comu-
nidades debe ser objeto de estudio. La
educacion fuera de los escenarios
educativos constituye un fenémeno
altamente importante, puede ayu-
darnos a cambiar nuestros objetivos
de estudio y a dar nuevos enfoques de
c6mo podemos redefinir nuestros sis-
temas pedagdgicos. Esta educacidn
no formal implicaria que en los sis-

temas de investigacién pedagdgica no
participaran solamente los especialis-
tas, sino que también podrian partici-
par las comunidades a nivel nacional,
y podrian retroalimentarse al trabajar
juntas,

Uno de los aspectos que permea
a la comunidad tradicional es la ex-

clusién o el antagonismo que existe
entre calidad de vida y vida comuni-
taria. Pienso que conservar la cultura
de una comunidad puede ser una ac-
tividad compartida por las escuelas,
mediante la preservacion de los sis-
temas bdsicos, de los niicleos bésicos
y su sistema de herencia cultural. Es-
to puede sumarse a muchos enfoques
no escolares que tienen valores seme-
jantes. Por ejemplo, el deseo por ele-
var la calidad de vida, oportunidad de
desarrollar las potencialidades pro-
pias, vivir en una comunidad estable,
unida y justa, donde existen aspira-
ciones comunes, no obstante la nece-
sidad migratoria de las comunidades
para obtener trabajo y realizar sus ob-
jetivos sociales. Tales objetivos de vi-
da de la comunidad étnica, de la co-
munidad tradicional, se repiten con
mayor frecuencia en otras sociedades
urbanas en forma de progreso social,
econémico y cultural, y esto es sind-
nimo de la necesidad de prestigio in-
dividual de los actores sociales. El
progreso individual estd visto como
un aspecto importante de prestigio so-
cial.

La caracteristica bdsica de la
educacion va mds alld de las escue-
las, que es un medio para incidir en la
calidad de vida de la sociedad y no
solamente para la obtenciéon de un
diploma. En este sentido la educacion
no formal puede resultar funcional y
relevante, puede verse excesivamente
idealista y optimista, pero no deja de
ser una forma de alternativa para las
metas importantes de progreso comu-
nitario y social.

Los enfoques de la educacién no
formal influyen en la coparticipacion
voluntaria de grupos organizados o
que se pueden organizar como ha si-
do, sin duda, la nueva experiencia del
proyecto gubernamental Pronasol,
aplicado en el pais durante los dlti-
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mos afios. Aldeas del norte de Vera-
cruz se han organizado para trabajar
en el desarrollo de instalaciones para
el cuidado bdsico de la salud, el me-
joramiento de sus viviendas y el su-
ministro de agua potable. La fuerza
organizativa de las comunidades, la
produccién cooperativa agricola y
la atencién a necesidades culturales,
pueden formar parte de este proyecto
de educacién no formal. El entre-
namiento de trabajadores comunita-
rios y de jévenes con capacidades
especificas, la ayuda para ubicar
subvenciones y créditos para el sector
agricola y el acceso a la informacidn
tecnolégica constituyen partes inte-
grantes de estos procesos, ya en mo-
vimiento, de educacién no formal. Es-
to implica un complejo de variables
interrelacionadas de una educacién
para el desarrollo personal y comu-
nitario que se lleva a cabo de manera
no formal, que pueden ser de gran im-
portancia para los nuevos enfoques
pedagégicos de la educacién para to-
da la vida. La educacién no formal,
en este esfuerzo que Pronasol ha de-
sempenado en casi todo el pais, ha
tenido cualidades para relacionar el
aprendizaje con la necesidad de pro-
greso de las comunidades, una ne-
cesidad de progreso prdctico, tanto
del individuo como de la comunidad.
Las funciones vitales cotidianas
de los problemas en el hogar, en el
campo, la empresa y la comunidad,
podrian proporcionar otro contexto co-
mo medios afines a una educacién no
formal. Las experiencias educativas
de corta duracién que se pueden pro-
ducir en ambientes sencillos, que
pueden utilizar materiales desarrolla-
dos en la localidad y por la localidad
pueden incluir a grupos de edad avan-
zada o de edades diferentes. No sélo
una educacién para jovenes sino,
también, para adultos y ancianos.

Los métodos para la ensefianza y
el aprendizaje se tornan altamente in-
teractivos y se orientan hacia la expe-
riencia que pretende solucionar pro-
blemas concretos. Esta experiencia no
formal puede involucrar a muchas
organizaciones, como son las casas
de la cultura, grupos de ayuda mutua,

agencias gubernamentales, bibliote-
cas, museos, empresas y sindicatos,
que juntos pueden ensayar los siste-
mas alternativos de ensefianza comu-
nitarios, individualizados o no.

Uno de los aspectos de la edu-
cacién no formal, en la que yo per-
sonalmente he tenido la oportunidad
de trabajar, es tratar de convencer
a las autoridades respectivas, de que
las casas de la cultura (hay cientos
de ellas en todo el pais) se compro-
metan con esta forma de educacién
que no implicaria un diploma o una
terminacién de estudios formales.
Creo que las casas de la cultura tie-
nen una importancia fundamental en
estos sistemas alternativos de en-
sefianza. Una comunidad, sea urbana
o rural, tiene el potencial interno que
le puede permitir resolver sus proble-
mas y encontrar nuevos escenarios de
ensefianza-aprendizaje, siempre y
cuando se tenga una direccién y una
motivacion adecuada. Esto es una vo-
luntad politica que puede dar una di-
reccién. La comunidad podria identifi-
car y jerarquizar sus problemas dentro
de perspectivas correctas, idear solu-
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ciones simples, espontineas, sin re-
currir a los consejos de los expertos o
donde los expertos pueden reorientar
esas ideas espontdneas y no cientifi-
cas para la deteccién de problemas
concretos. Se puede planificar y
aplicar actividades con el fin de al-
canzar nuevas metas, confiando en
recursos propios e iniciativas propias
de las comunidades.

Este seria, para mi, un proyecto
importante de sistema alternativo de
ensefianza que nos daria posibilidades
de salir del campus universitario a
otros escenarios mds vitales y donde
hay problemas concretos que resolver
en el nivel técnico, cientifico, huma-
nistico, social, etcétera.

El trabajo comunitario por colo-
nias o por zonas puede no sé6lo diri-
girse hacia la deteccion de problemas
concretos en capacitacién para el em-
pleo, en la biisqueda de nuevas opor-
tunidades de trabajo para los colec-
tivos, sino también influir en algunos
aspectos fundamentales de la con-
cepcion de la anomia comunitaria,

por ejemplo los problemas de la
violencia, el respeto hacia el indivi-
duo, el problema de las drogas, el del
desarrollo sexual de los jévenes y la
solucién de un sinnimero de conflic-
tos que la comunidad trama en su de-
sarrollo social.

En un texto de R. H. Dave, publi-
cado en 1973, sobre lo que signifi-
caria un marco tedérico para el trabajo
comunitario,’ él expone que cada per-
sona es valiosa, tinica y capaz de de-
sarrollarse hacia una sensibilidad
moral y una responsabilidad mas ele-
vada y que cada persona tiene habili-
dades por desarrollar en lo que res-
pecta a iniciativa, originalidad y
capacidad de direccion. Estas cuali-
dades pueden ser cultivadas y fortale-
cidas, los seres humanos y los grupos
tienen impulsos generosos de orien-
tacion hacia el logro. Bajo un sistema
enriquecedor pueden fortalecer lo
mejor de ellos mismos y ayudar a ser
a los otros otro tanto. Cuando la gente
se encuentra libre de presiones coer-
citivas (y el diploma de hecho es una
presidn coercitiva), puede examinar
una amplia gama de alternativas y

tienden a elegir el curso de accién
éticamente mejor.

Sentir satisfaccion de servir al
beneficio comun, tanto como para el
provecho propio, hace que el sentido
de responsabilidad y la pertenencia se
fortalezcan, incluso en aquellos para
quienes la comunidad nunca ha teni-
do ningtn significado. La satisfaccion
y la confianza en sf mismo, que se
gana por medio de pequenos logros.,
pueden conducir a contender con
problemas cada vez mds dificiles en
un proceso de crecimiento perma-
nente y que puede llevar en una
primera etapa a fomentar sistemas al-
ternativos de ensefianza hacia las uni-
versidades o crear nuevas universi-
dades con una tecnologia adecuada,
donde podamos tener profesionales
que tengan formas de educacién dife-
rencial de la que hasta ahora hemos
aplicado en el pais. La mayor parte
de los programas de educacién no for-
mal en casi todo el mundo, se basan
en estos supuestos antes dichos. Los
movimientos para la educacién no
formal intentan sacar a la superficie
lo positivo de la gente y tratan de
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acrecentar y fortalecer estos elemen-
tos al hacer uso de los mismos pero
creativamente, para el beneficio de la
comunidad y el individuo. Hay que in-
tentar resolver conflictos teérico-
metodolégicos, sobre lo que significa
este sistema de ensefianza-aprendi-
zaje comunitario y comprometernos
en formas de investigaciones serias y
responsables que den como resultado
reformas fundamentales a la concep-
cién de capacitacién, profesionali-
zacién, fomento de la ciencia, la edu-
cacién y la cultura de todo el pais.
Creo que un sistema de educa-
ci6én no formal, con un disefio adecua-
do, puede llevarnos a procesos que
posibiliten la creacién de las condi-
ciones de progreso econémico, social
y cultural de la comunidad pero me-
diante la participacién activa, basada
en lo posible en la misma iniciativa
que las comunidades ostentan y no
como medidas que vayan de la cispi-
de a la base, ni medidas impositivas
o creadas como politicas culturales
dé planes sexenales donde la comu-
nidad nunca se involucra. Si bien la
educacién en México, el proyecto de

la universidad desde los dias vascon-
celianos, ha sido causa sustancial de
la movilidad social del pais, los siste-
mas alternativos de ensefianza pue-
den o deben formar parte del proyecto
politico general del Estado en su nue-
va concepcion sobre bienestar social
y de la modernidad. Esto forma parte
de un objetivo concreto de la politica
en este sexenio. La crisis de los dlti-
mos 10 afios que ha postrado los obje-
tivos de la educacién en el pais tam-
bién ha dado como consecuencia la
pobreza de las grandes masas popu-
lares y la opulencia de los ricos. El 10
por ciento de la poblacién tiene en
sus manos mds del 37 por ciento del
producto nacional.® No s6lo de movili-
dad social se trata, sino de la redis-
tribucién del ingreso en el pais. En
este sentido el Estado puede ser un
medio importante para una mejor
distribucién de la riqueza y de los
bienes de la cultura.

En esta alternativa, el proyecto
de la actual rectoria de la UNAM
quiere unir la teorfa y la prdctica, vin-
cular a las universidades con los sec-
tores productivos, y también hacerlo

con los movimientos sindicales y
cooperativos. El movimiento para el
desarrollo de los sistemas alternativos
de ensefianza debe estar encaminado,
por una parte por el Estado, pero tam-
bién por la empresa privada, por los
sectores productivos y por la comu-
nidad especialmente; asi pensamos
que podria darse o agilizarse una
redistribucién del ingreso y una forma
més permanente de la movilidad so-
cial, postrada en los dltimos afios de
Crisis.

Otros aspectos que la educacion
formal, no formal y los sistemas al-
ternativos de ensefianza, pueden apro-
vechar son aquellos problemas im-
portantes que el gobierno, grupos
independientes y organismos interna-
cionales o nacionales promueven so-
bre la preservacion del ambiente y la
ecologia. La experiencia de los dlti-
mos afios ha puesto seriamente en du-
da el supuesto de la disponibilidad
ilimitada de los recursos naturales.
Los expertos predicen que la produc-
cién mundial del petréleo crudo decli-
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nard en los dltimos afios de este siglo.
Las limitaciones para el crecimiento
se hayan abiertas precisamente en es-
tos elementos importantes: la combi-
nacién de una produccién industrial
creciente y una poblacion en rdpida
expansion, lo que ha creado una si-
tuacién en la que los recursos del
mercado y su oferta creciente cons-
truyeron una crisis de los recursos na-
turales no renovables, cuya formacién
tom¢é millones de afios. Estos recursos
naturales no renovables han sido es-
quilmados en el lapso de unas pocas
décadas. Esta tendencia presenta evi-
dentes complicaciones para un pro-
yecto prospectivo de los escenarios
educativos en México y en otros pai-
ses, ya sean productores o consumido-
res de energéticos. Es un hecho que
los Estados Unidos, con el 6 por cien-
to de la poblacién mundial, consumen
mds del 30 por ciento de la produc-
cién anual en recursos mundiales. Es-
to trae serias implicaciones en las
relaciones de los Estados Unidos a
nivel internacional. Las naciones en
desarrollo podemos incrementar la
utilizacién de recursos sélo a la mitad

de lo que consumen actualmente los
Estados Unidos y necesitaremos,
aproximadamente, el 300 por ciento
de la produccién anual de lo que ac-
tualmente se produce, para alcanzar
el crecimiento anhelado. Esto consti-
tuye una evidente imposibilidad,
existe una desigualdad global en el
empleo de los recursos naturales que
se agotan rdpidamente y que indican

que se producirdn crecientes ten-
siones internacionales en los préxi-
mos afos. A

! Mackenzie, N., Postgate, R., Scup-
nam, J., Ensefianza abierta, sistemas
de ensefianza post-secundaria a dis-
tancia.

? Idem.

* Idem.

4 Ver Vasconcelos, José, Memorias.

5 Reed B., Horace y Lee, Loughran,
Mas alld de las escuelas.

¢ Provencio, Enrique, Una nacion mds
desigual.

La mayor concentracién.- Pero lo
sucedido entre 1984 y 1989, desafortu-
nadamente, no deja mucho lugar para
la duda. El grupo de ingresos mds ele-
vados no sélo se distancié del mds po-
bre sino también de todos los demds.
Estas encuestas presentan a los hoga-
res divididos en diez grupos, y cada
uno de éstos comprende al 10 por
ciento de los hogares. A cada uno de
esos grupos se le denomina usual-
mente como decil. El primer decil es
el de ingresos mds bajos, y el décimo
decil es el de ingresos mds altos.
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En 1984 el primer decil recibia el
1.72 por ciento del ingreso total (es
decir, el ingreso monetario mds el in-
greso no monetario) y el décimo decil
captaba el 32.77 por ciento del ingre-
so total. Para 1989 al primer grupo le
llegaba el 1.58 por ciento del ingreso,

y al segundo el 37.93 por ciento del
ingreso total. Dicho de otra forma, la
desigual distribucion se profundizo.

Si se agregan los deciles el pro-
blema se percibe con mas claridad. El
grupo mds bajo (cuarenta por ciento
de los hogares) pasé de 14.4 a 12.9

por ciento del ingreso, y el grupo
medio pasé del 52.9 al 49.8 por ciento
del ingreso total. La proporcién que
perdié el 90 por ciento de los hogares
la acapar6 el grupo mds alto de la
poblacién.
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