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iscutir acerca de las

tendencias y expe-

riencias sobre inno-

vacion educativa lo

consideramos de im-

portancia para el fu-
turo de nuestras instituciones. Estamos
sintiendo la necesidad de modernizar
nuestro sistema educativo. Después de
largos afios de inercia, ahora se ha de-
sarrollado una conciencia de cambio,
que en muchos casos estd llevando a
transformaciones rapidas e imprevistas
que amenazan con acentuar las defor-
maciones. Estamos obligados a exami-
“nar las condiciones mismas del saber,
para reconstruir los espacios educa-
tivos en los que se formarédn las nue-
vas generaciones.

Los responsables de la ensefianza
tienen la obligacién de preguntarse en
dénde se encuentra la educacién hoy
en dfa y cdmo se van a apoyar las ac-
ciones para la adecuacién de los sis-
temas, por lo menos en lo que respec-
ta a la naturaleza que les es propia.
En el caso particular de las institu-
ciones educativas la pregunta es cé-
mo adecuarnos a las nuevas formas
de produccion de conocimiento, de su

presentacién y de sus usos sociales.
Si las instituciones tienen como obje-
to principal el manejo de los conoci-
mientos, entonces, por definicién, es-
tdn sujetas al cambio. De otro modo,
se estancarian y caerfan en el dogma-
tismo. Sin embargo, si se quiere avan-
zar habrd que esclarecer los caminos
mediante un andlisis racional, la re-
flexién y la imaginacién, sobre las
tareas universitarias. No es posible
que un sistema de educacidén pierda
la facultad de observarse, con lu-
cidez, a si mismo. Si perpetian sus
herramientas porque ellas fueron con-
sagradas en un tiempo, si usan el
conocimiento con el que se educé a
la generacién anterior, si se erige el
folklore en ciencia y, en fin, si se
aferran a sus dogmas tradicionales por
pensar que pueden caer en la incer-
tidumbre, estas instituciones tendrdn
la inercia como principio, lo que nos
puede llevar a una visién caricaturez-
ca de la educacion.

A la innovacion la situamos en-
tonces en el cambio, en la transfor-
macién. Las instituciones deben reno-
varse, por estar influidas por los
cambios sociales, por sus mercados

de trabajo por los avances cientificos
y tecnolégicos, y por las nuevas co-
rrientes de pensamiento. La suma de
conocimientos humanos y la comple-
jidad de sus problemas tienen una
progresion creciente. La innovacion,
de esta manera, se refiere a la ca-
pacidad de ajustar de manera creativa
nuestras acciones y nuestras institu-
ciones a las circunstancias y avances
del conocimiento, lo que a su vez
permita colocarnos en campos de
andlisis anticipatorios que nos lleven
a vislumbrar necesidades futuras para
dar respuestas, hoy, a lo que seran las
instituciones maiiana.

En la innovacién educativa existe
un problema central: la forma como
se presenta el conocimiento. La dife-
rencia es la siguiente: en la mayoria
de los casos el conocimiento se usa
como medio para arraigar ideas
definitivas, lo que estd contrapuesto a
la innovacién que busca educar con
el fin de producir una total indepen-
dencia de criterio. Este asunto es de
tal importancia que es necesario
afrontarlo. En los procesos educativos
todavia predomina la transmisién
mecdnica sin que los estudiantes se
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identifiquen con los conocimientos,
sin existir referente alguno de c6mo
organizarlos para los propésitos de sus
précticas, para la solucién de proble-
mas o para buscar relaciones entre
ellos y producir interpretaciones,
ideas y conceptos.

Asi resulta que en la innovacién
educativa es necesario poner el énfa-
sis en el aprendizaje. El estudiante es
quien debe aprender. De aqui nacen
muchas preguntas: jcomo aprenden
los estudiantes?, ;donde aprenden?,
jcudando aprenden? No tenemos mu-
chas respuestas pero atin asi existen
datos empiricos, experimentales y ob-
servacionales que pueden ayudarnos a
disenar formas adecuadas de apren-
dizaje.

Este cambio de énfasis trae con-
secuencias importantes: el estudiante
ahora va a ser el responsable de su
propia formacién; para que ello sea
posible los estudiantes deberin apren-
der las formas de adquirir el conoci-
miento.

El aprender a analizar textos los
llevarda a aumentar sus conocimientos
e incrementar capacidades de seguir

aprendiendo por ellos mismos. Este
hecho, apoyado por otras acciones
universitarias, conducira al aprendiza-

je. Es claro que también se puede

adquirir conocimientos acabados,
pero asi no habrd forma de desarrollar
la inteligencia. Lo que llamamos no-
sotros inteligencia esta intimamente
relacionado con el conocimiento, tan-
to con el actual como con el poten-

cial. La inteligencia estd vinculada
con la aptitud de adquirir conocimien-
tos y esta aptitud se ejercita. El desa-
rrollo de las aptitudes estd relaciona-
do con el aprendizaje.

Entendemos que el estudiante
tiene que desarrollar una importante
actividad durante su proceso educati-
vo, pero para ello debe tener un refe-
rente y este referente puede ser un
problema, un tema o un evento alre-
dedor del cual, transformado en su ob-
jeto de estudio, el estudiante pueda
aprender a buscar y organizar el
conocimiento, buscando soluciones o
bien tratando de encontrar expli-
cacidn a los hechos.

Por ello decimos que el estu-
diante debe aprender a apropiarse del
conocimiento tedrico-ideoldégico exis-
tente en las bibliotecas como produc-
to del trabajo intelectual. Pero esto no
serd suficiente para lograr la forma-
cion integral de los alumnos. Serd
necesario estructurar el conocimiento
como lo hacen los cientificos: plan-
tedndose problemas.

El estudiante aprendera a plan-
tearse problemas, a delimitarlos con
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las variables apropiadas, a determinar
metodologias y técnicas para orientar
el trabajo en la biisqueda de solu-
ciones. Siguiendo este proceso ten-
driamos que pensar en el manejo de
los datos, con todo lo que ello impli-
ca y por tltimo en la escritura de los
resultados o de las observaciones. No
se puede esperar que un profesor en-
tienda los mecanismos de razona-
miento de los alumnos si éstos no se
expresan por escrito.

El desarrollo de un modelo de
aprendizaje trae responsabilidades
diferentes para las universidades y las
obligaria a cambiar mucho su organi-
zacién actual. A nadie podria esca-
pérsele, que decidirse por un proceso
de aprendizaje que tenga principios
como los descritos, obligaria a las
universidades a ampliar considerable-
mente sus fuentes de informacién,
que darian servicio a una multitud de
estudiantes, pues de otra manera seria
dificil manejar conocimientos. Los sa-
lones de clase tendrian que ser sitios
de trabajo desde donde se pudiera
buscar informacién para discutirla, in-
terpretarla y lograr la comprensién de
los textos. Los laboratorios o talleres
tendrian que servir para el desarrollo
de habilidades bdsicas y finalmente
nos veriamos obligados a ampliar los
espacios sociales para la ensefanza.

"La reflexi6n de la universidad sobre sf
misma puede ayudar a explicitar otras
categorias y conceptos fundamentales
para dar sustento a su propia activi-
dad.

Quisiera ahora referirme a la
Unidad Xochimilco de la Universidad
Auténoma Metropolitana, porque en
ella se tomd, hace ya 20 afos, la de-
cision de trabajar con un proyecto in-
novador.

La Unidad Xochimilco nacié bajo
el signo de la innovacién educativa,
una corriente de pensamiento que se

manifesté con gran fuerza en los afos
setenta. En un documento aparecido
en 1973 y denominado Anteprovecto
Para la Creacion de la Unidad del Sur
se establecen de manera general las
grandes lineas de este proyecto edu-
cativo. El ahora conocido como Docu-
mento Xochimilco se define por una
filosofia educativa sustancialmente
diferente a la que prevalecia en la
mayor parte de nuestras universida-
des. Logra fijar dentro de esos limites
sus espacios de creatividad y de inno-
vacién. Tomando como base un am-
plio cuestionamiento del ejercicio
profesional vigente pretende desarro-
llar nuevos modelos de ejercicio pro-
fesional, que conlleven transforma-
ciones en la estrategia educacional,
en el ordenamiento del conocimiento
preexistente e inclusive en los recur-
sos instrumentales disponibles. Se
presenta el conocimiento de forma
diferente a como se presenta en las
asignaturas.

La estrategia educacional se or-
ganiza alrededor del concepto objeto
de transformacion, que se define como
la relacién entre el saber, las prac-

ticas sociales y el objeto de esas
practicas. Esta relacién no resulta fi-
cil de establecer porque cada carrera
universitaria tiene formas de rela-
cionar el conocimiento dentro de lo
que es su praictica social, en la que se
integra la prictica cientifica y las for-
mas de distribucién y uso de los
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conocimientos. La metodologia edu-
cativa en este documento hace mayor
énfasis en la forma como el estudiante
aprende, y da consideracién especial
a la participacién de los estudiantes
en su propia formacién, como elemen-
to fundamental en la apropiacién y
asimilacién del conocimiento. Se bus-
ca que los estudiantes se identifiquen
con lo que es el saber. La forma en
que se presentan los conocimientos, el
desarrollo del saber tedrico y de las
aptitudes y habilidades, el saber hacer
y el saber comunicar, tienen una
relacién estrecha con la definicion de
la misién de la universidad. No dardn
los mismos resultados una organi-
zacion por escuelas y facultades, que
la organizacién departamental o algu-
na de las variedades de formas inter-
medias que se dan dentro de esos dos
extremos.

Tampoco resulta igual presentar
los conocimientos en programas de
estudio por materias, conocimientos
fraccionados que responden a cierta
l6gica educativa, o presentarlos en
forma de problemas o temas de estu-
dio que integran conocimientos y ac-
ciones dirigidas a la solucién de
problemas. Se considera que los con-
ceptos de integracién de docencia, in-
vestigacion y servicio dan otra dimen-
sion social a la educacion.

Cuando se creé la Unidad Xochi-
milco se pensé que la docencia, la in-
vestigacion, la extension y el servicio
eran fases del mismo proceso educati-
vo. Si se reconoce que la actividad
fundamental de la universidad gira en
torno al conocimiento, entonces el
aprender adecuadamente su uso y la
complejidad del mismo nos con-
duciria a lo que actualmente lla-
mamos calidad académica. Mejorar la
calidad académica significaria cam-
biar el énfasis, reformulando el
concepto actual de aprendizaje, ca-

racterizado por una carga inercial
transmisiva, hacia la promocion en
los alumnos de su propia capacidad
para generar conceptos, emitir juicios
sobre la teoria existente y establecer
estrategias de aplicacién préctica.

Se trata entonces de cambiar los
medios de la educacién. Eso significa
cambios profundos en las metodologias
docentes para cultivar en los estu-
diantes aptitudes y hdbitos que le per-
mitan hacer de su proceso formativo el
asunto de toda su vida intelectual.

Existe una fuerte demanda de es-
tudiantes y también de profesores que
cuestionan las practicas docentes ac-
tuales. Los estudiantes no encuentran
relacién entre lo que estudian y el tra-
bajo o, de manera mds amplia, lo que
realmente sucede en la vida y la com-
pleja realidad. No desarrollan la con-
ciencia de su compromiso presente y
las posibilidades de su futuro desem-
pefio. La alta desercién escolar puede
ser una de las manifestaciones de es-
ta forma de abordar la ensefianza. Por
increible que parezca, existen carre-
ras en las que se gradian entre 2 y 4
por ciento de sus estudiantes. El pro-

medio nacional de egreso, no de gra-
duacion, es ligeramente superior al
45. No s6lo perdemos mds de la mitad
de nuestros estudiantes sino que tam-
poco se hacen esfuerzos por educar a
otros que, por problemas econdémicos,
no pueden acceder a nuestras institu-
ciones.

Serie Cuadernos




Reflexiones sobre la...

Esto parece indicar que, como es-
td claramente expresado en nuestros
documentos fundadores, existe una
necesidad imperiosa de cambiar las
estrategias educativas en funcién tan-
to de las necesidades de los alumnos
como de las responsabilidades que la
universidad misma define como pro-
pésito educativo.

Las situaciones derivadas funda-
mentalmente de la falta de experien-
cia para incorporar estos conceptos a
los programas educativos, hacen difi-
cil cambiar las prdcticas docentes.
Sin embargo, es ineludible buscar res-
puestas porque, parece claro, si segui-
mos con los métodos tradicionales
que se encuadran en trabajos arte-
sanales apoyados en métodos de sim-
ple transmisién de conocimientos, no
habrd conciliacién posible. Las in-
quietudes sobre las perspectivas con-
tempordneas de la docencia, que han
sido expuestas en congresos interna-
cionales y en otras reuniones con-
sagradas al tema, se refieren funda-
mentalmente a lo siguiente:

/) Existe consenso acerca de la
necesidad de introducir un principio

de unidad entre la docencia, la inves-
tigacion y la extensiéon. En nuestro
concepto deberia incluirse también el
servicio, de tal modo que la inte-
rrelacion de estas funciones claves
produjeran informacién sobre el con-
junto del proceso de ensefianza-apren-
dizaje. También existe consenso en
acercar mas los vinculos que existen
entre la formacion general y la forma-

cién profesional y éstas con los proce-
sos de creacién y recreacién de cono-
cimientos.

2) El trabajo docente debe res-
ponder a la naturaleza interdisci-
plinaria del conocimiento y centrarse
en torno al estudio de problemas
tomados del contexto social. El estu-
diante aprende a trabajar tanto de
manera individual como en equipo y
acercarse a la realidad desde una
perspectiva interdisciplinaria, enfoque
vilido para analizar un problema que
por su propia naturaleza es esencial-
mente interdisciplinario.

3) También se habla de estable-
cer una relaciéon mds estrecha entre la
teoria y la prdctica, entre la docencia
y el trabajo, o bien una integracion
mas intima entre ¢l taller y el aula.

Hasta aqui hemos expuesto al-
gunos principios que pueden guiar la
innovacion educativa; ellos en si mis-
mos indican lo complejo del proble-
ma pero los caminos estin abiertos.

Las dificultades mayores que
hemos encontrado se expresan en el
momento en que se quiere transformar
es0s principios en practicas universi-
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tarias y en programas académicos, sin
importar que éstos sean de licencia-
turas o de posgrado. La cuestién es
que no se ha logrado una amplia so-
cializacién de lo que es la innovacion
educativa y de su significado dentro
de la base dirigente y la profesoral.
En esta perspectiva parece nece-
sario establecer dentro de las univer-
sidades la reflexién sobre si mismas
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como fuente principal de encuentro y
circulacién de las ideas. Si esto se
enmarca con politicas educativas que
conduzcan a la transformacion de las
estructuras, se permilird a estas insti-
tuciones constituirse en importantes
centros de formacion y produccion in-
telectual dentro de una visién de fu-
turo. A






