B Introduccion

ara abordar el tema

de la carrera aca-

démica decidi ba-

sarme, en la expe-

riencia que, como

investigador de tiem-
po completo en materia juridica, he
adquirido a lo largo de mds de una
década.

Creo que los problemas que tene-
mos en materia de investigacion ju-
ridica son comunes para otras areas
de investigacién, sin embargo, no
quise correr el riesgo de hablar de
cosas que no he experimentado.

En los idltimos cinco afios, la in-
vestigacion juridica ha resentido un
cambio fundamental, producido por el
retiro del Estado en materia de edu-
cacidn piblica e investigacion (de ello
dan cuenta los bajos salarios de los
académicos) y al mismo tiempo por
la creacién de instancias guberna-
mentales de control de la calidad
académica, como son el Sistema Na-
cional de Investigadores (sNI) y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (coNACYT). Los cambios no

han sido asimilados todavia en térmi-
nos generales por la poblacién, tam-
poco se han acompafiado con un cam-
bio integral del sistema educativo
nacional.

Por supuesto, éstas son grandes
desventajas para un pais que, como
México, pretende competir a nivel in-
ternacional.

Aqui me refiero a algunas de las
caracteristicas y problemas que en-
frenta la investigacién, en este caso,
la investigacién juridica.

B Lajuventud de la investigacion
juridica en nuestro pais

Se debe de partir de la premisa de
que la investigacién juridica en Méxi-
co es relativamente reciente, enten-
diendo la investigacién como una pro-
fesién de tiempo completo.' Por
supuesto, desde hace muchos aifios,
ha habido investigacién que da resul-
tados concretos. Sin embargo, las
obras importantes en ciencia juridica
en México, generalmente han sido el
resultado del trabajo de juristas desta-
cados en una labor muy individual.

A mi juicio, la investigacién en
el drea juridica no ha logrado madurar
totalmente, en virtud de las causas
que mencionaré mas adelante,

M La falta de valoracion social
de la investigacion en nuestro
pais

A nivel social existe un evidente des-
conocimiento de la labor del investi-
gador y de su produccién. Esto es muy
trascendente, pues el reconocimiento
social de la labor de los investigado-
res es un incentivo a la produccién in-
telectual,

En una sociedad como la mexi-
cana, el artista ha alcanzado un gran
reconocimiento social, pero no asi el
investigador, lo cual es grave cuando
el conocimiento cientifico es un ele-
mento que inclina la balanza en la
competencia comercial internacional.

Esto es vdlido para las ciencias
exactas, y también para las cien-
cias sociales, como el derecho. Sim-
plemente como muestra un botén: en
la negociacién del Tratado de Libre
Comercio se impusieron una serie de
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normas juridicas ajenas a la idiosin-
crasia y a la cultura juridica mexi-
cana, como es la regulacién juridica
anglosajona.” Desde mi punto de vista
México no estaba preparado, en las
negociaciones, para proponer formas
juridicas que estuvieran mds cerca de
nosotros, independientemente de que
esto era resultado de una negociacion
comercial, y por lo tanto sujeto a pre-
siones y en algunos casos, a imposi-
cién.

Pero, volviendo sobre el re-
conocimiento social, estamos seguros
que una encuesta publica en la que se
interrogara: ;Qué es un investigador?
(Qué hace el investigador?, arrojaria
resultados nada alentadores para esa
profesion.

Creo que una sociedad culta re-
conoce no sélo los méritos sociales
de sus deportistas, artistas populares,
sino también los de sus cientificos.
Desgraciadamente no es el caso de
nuestro pafs.

B La preparacion del investigador

Es una verdad sabida para los que nos
dedicamos a la investigacién que el
investigador estd en una constante
preparacién. Sin embargo, hay un

. punto de partida que es la preparacién
que se obtiene de cursar maestrias y
doctorados.

Aqui, lo ideal es que tuviéramos
posgrados de excelencia en México y
que no tuviéramos la necesidad de
salir al extranjero; pero independiente-
mente del nivel que se tenga en el in-
terior del pafs, también es sumamente
iitil conocer otros sistemas y la inter-
accion con la ciencia que se practica
en otros lugares. Desgraciadamen-
te, en algunos casos, s6lo cuando se
trabaja en el extranjero se observan
los problemas de la ciencia nacional.

Pero lo importante es que se re-
quiere una preparacién especifica que
tienda a la creacién de investiga-
dores. Que no se vean los estudios de
doctorado como elementos de movili-
dad social, porque entonces son recur-
sos perdidos. Por eso es importante
que los doctorados sean verdadera-
mente de investigacion. Para eso es
necesaria una verdadera infraestruc-
tura, que tiene que ver con bibliote-
cas y centros de documentacién idé6-
neos y accesibles (una biblioteca sin
acceso rapido es tan initil como si no
existiera).

En lo que toca a la creacién de
nuevos cuadros, creo que es necesario
planificar para generarlos y tener un
seguimiento de ellos. Para eso se re-
quiere crear una verdadera moti-
vacién y una idea clara de las necesi-
dades y de lo que se tiene.

M El perfil del investigador

El investigador debe partir de una
base de conocimientos generales,
debe tener una gran disciplina de tra-

bajo (no es cuestién de inspiracién),
debe tener una tendencia constante,
permanente, para indagar, cuestionar
el medio social. El investigador que
no estd en constante exploracién y
bisqueda no tiene futuro como tal.

Aqui es importante mencionar
que la actitud de cuestionamiento sis-
temadtico exige una independencia
politica. Esto es cierto especialmente
en materia de investigacién en hu-
manidades. Para investigar en cien-
cias sociales hay que ser indepen-
diente del poder politico, porque éste
impone condiciones que rompen la
objetividad necesaria.

Este es un gran problema, sobre
todo de ciencias como el derecho,
donde el poder estd muy cerca y gui-
fie el ojo constantemente.

Para ilustrar esta aseveracién
basta con un ejemplo: las constantes
reformas a la Constitucién mexicana,
que a mi juicio han conformado una
nueva Constitucién, muy ajena a la
que aprobaron los constituyentes en
1917. Pues bien, creo que la investi-
gacién juridica no se ha ocupado lo
suficiente para desentrafiar la trascen-
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dencia de tales cambios. Aqui, el
poder politico es un factor que re-
prime o bien coopta.

B Los incentivos de la carrera
académica

Es cierto que en ninguna parte del
mundo el académico es el gran capi-
talista, pero también es cierto que en
el extranjero nuestros colegas tienen
una posiciéon econémica adecuada,
eso es una base para poder tender a
realizar un trabajo académico sin so-
bresaltos.

A partir de una base econdémica
suficiente los incentivos para el inte-
lectual son la simple creacion, el des-
cubrimiento, la divulgacién y la co-
municacion, el establecimiento de
escuelas, el impacto social de sus
descubrimientos o creaciones; es de-
cir, fundamentalmente es una moti-
vacion que va muy ligada con la so-
ciedad.

M La calificacion del trabajo
academico

Es necesario un mecanismo de califi-
cacion o de evaluacién del trabajo
académico. Todos los sistemas de
educacidén en el mundo lo tienen, in-
clusive la UNAM; sin embargo, ha cai-
do en un aletargamiento. El problema
ahora es que la universidad ha creado
otros mecanismos de calificacién so-
bre los ya existentes (que ademas
tienen una base juridica) y con los
que no estdn coordinados, lo que pro-
duce una pérdida de tiempo y ma-
lestar entre los académicos. Ademas
el gobierno ha creado otros siste-
mas de evaluacién, como por ejemplo
el Sistema Nacional de Investiga-
dores, que establece criterios y pa-

rametros en algunos casos diferentes
a los establecidos a nivel interno, lo
que aumenta el desconcierto y la pér-
dida de tiempo. Por jemplo el SNI con-
cede mds valor a la produccién de in-
vestigacion que a la labor docente,
sin embargo, eso no pasa con los sis-
temas de evaluacién dentro de la uni-
versidad, que consideran altamente la
vinculacién entre investigacién y do-
cencia. Sucede entonces que se re-
quieren dos académicos en uno para
cumplir con los requisitos de estos
diferentes sistemas de evaluacidn. Es-
to independientemente de que cada
afio perdemos varios meses llenando
los informes que tenemos que rendir
para diferentes instancias.

No hay duda que se requiere un

'sistema coordinado, a nivel general,

de evaluacién con correspondencia
entre los diferentes érganos para no
repetir la informacion (la falta de vin-
culacién crea trabajo excesivo y nos
llena de papeles absurdos), o quizds
sea suficiente un sistema de califi-
cacién a mano de las universidades,
cambiando la modalidad de fun-
cionamiento de las comisiones (ddn-

doles por ejemplo mayor movilidad
para evitar las mafias).

B Docencia e investigacion

Es una relacién necesaria pero siem-
pre y cuando tenga un equilibrio. Un
gran error es dar mucha carga de do-
cencia al académico, pues se pierde
el tiempo y la concentracion en la ac-
tividad de la investigacién. Ademads,
es necesario que se cumpla la funcién
de aportar a la citedra el producto de
la investigacidn. ;Qué se va a aportar
si el académico, el investigador, tie-
ne que estar preparando clases, califi-
cando exdmenes? Es decir, en caso
de que no exista equilibrio entre la in-
vestigacion y la docencia, hay el
peligro de que se mate a la investi-
gacién. Pero también es necesario
que el investigador salga de su cu-
biculo para dar clases, conferencias,
cursillos. Es qtil para la investigacién
discutir, exponer ante el piblico los
resultados de sus indagaciones ya que
se produce una retroalimentacion del
conocimiento.
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B Lavinculacion con el aparato
reproductivo

De acuerdo con el modelo econémico
actual, es necesario que la iniciativa
privada se acerque a las universidades.
Las empresas no pueden competir a
nivel internacional si no destinan re-
cursos a la investigacién. Esto es
cuestién de una cultura que se debe
adquirir, y tiene que ver con un pro-
blema que vimos anteriormente, la fal-
ta de valoracién de la investigacién.
Es alarmante ver que en materia
econémica se adoptan modelos ex-
tranjeros, pero sin las condiciones que

prevalecen en el extranjero. Por ejem-
plo, el Estado se retira de las univer-
sidades piblicas, pero como sucede
en otros paises, la iniciativa privada
no Se acerca a aportar recursos para
la investigacién, elemento fundamen-
tal para mantenerse en la competen-
cia. A

' La investigacién juridica en
nuestro pais arranca fundamental-
mente a partir de la década de los
cuarentas, por iniciativa de algunos
intelectuales espafioles que llegaron a
México con motivo de la Guerra Civil
Espaiiola (ver I1J-unaM, Cincuenta

Aniversario del Instituto de Investiga-
ciones Juridicas, 1940-1990, unam,
1990, 751 pp.).

* Esta observacién ya la han he-
cho inclusive académicos norteameri-
canos como es el caso de S. Zamora
que escribié un articulo con un titulo
muy elocuente: “The Americaniza-
tion of Mexican Law: Non Trade Is-

sues in the North American Free
Trade Agreement, Law and Policy in
Internacional Business, The Interna-
tional Law Journal of Georgetown
University Law Center, vol. 24, nim.
2, Estados Unidos de América, 1993,
pp- 391-459,
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