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W La maestria en Desarrollo
Rural (MR)

a MDR e$ un programa
de posgrado que por
cinco generaciones ha
puesto en juego los
fundamentos del pro-
yecto académico de la
Unldad Xochimilco. El “principio de
vinculacién del quehacer universitario
con problematicas de la ‘realidad so-
cial'” y “la integracion de distintas
practicas universitarias: investi-
gacion, docencia, servicio y difusién
como una prédctica unitaria™ ' son
también los ejes de la MDR. Tanto la
normatividad vigente para la selec-
cién de aspirantes a ingresar a dicho
posgrado, como el peso que se le ha
otorgado a las prdcticas universitarias
mencionadas, se han disefiado con
esa intencion.

Los alumnos de la maestria de-
ben haber estado ligados 3 afios a ex-
periencias de trabajo en el medio ru-
ral. Dada la organizacion del trabajo
en aula —se asiste a clase una semana
de cada cinco—, se facilitan las condi-
ciones para que se mantenga la rela-

cién laboral. Otro requisito indispen-
sable es la presentacion de un proyec-
to de investigacion, que constituye la
semilla de la tesis que tendrdn que
elaborar y posteriormente defender
para obtener el grado de maestria. Por
lo general estos estudios estdn intima-
mente relacionados con sus experien-
cias presentes en el medio rural.

Durante los seis trimestres con
los que se cubre el plan de estudios,
ademds de la discusién tedrico-
metodoldégico-instrumental, la re-
definicion y el avance de su investi-
gacion representan el 55% de la
evaluacion periddica.

Es asi como la MDR se nutre y se
enriquece con las experiencias direc-
tas, de la realidad, que tanto alumnos
como docentes analizan a la luz de la
temdtica y de las lecturas modulares.
La maestria contribuye a la vez en la
formacion de recursos humanos para
el medio rural, que se permite refle-
xionar criticamente sobre su propia
priactica y que reconozcan las condi-
ciones necesarias para construir pro-
cesos alternativos. El servicio y la di-
fusion estdn intimamente ligados a
esta tarea.

En general, los alumnos de la
maestria llegan a ella por dos mo-
tivos: los profesionistas de las dreas
bioldgicas (agronomos, veterinarios,
médicos, etcétera) buscan elementos
socioeconémicos que les permitan
comprender el entorno en el que estdn
actuando; otros, indistintamente del
drea en que se hayan formado, desean
contar con un espacio de sistemati-
zacion y de reflexién de sus experien-
cias. Bajo estas caracteristicas de la
oferta y de la demanda de un progra-
ma académico, a la MDR se le presen-
tan diversos retos en torno a la instru-
mentacion del sistema modular. Entre
otros, la traduccién de su enfoque in-
terdisciplinario y de su concepcidn
del proceso de aprendizaje (grupal,
con una distinta relacién profesor-
alumno que integra el proceso de
conocimiento, etcétera), tanto en el
disefio curricular como en la organi-
zacidn del trabajo.

Presentaremos los dos aspectos
mencionados porque consideramos
que estdn intimamente vinculados a
la prictica profesional de los estu-
diantes. No s6lo se trata de recursos
didécticos, sino que pueden impactar




directamente sobre el quehacer profe-
sional del egresado y contribuyen a
construir y reconstruir de manera per-
manente el perfil del profesionista.

Abordaremos la incorporacion de
estas dos cualidades del sistema
modular en la propuesta académica
de la maestria, que mds que como
ideas cerradas y acabadas, las hemos
entendido como referencias abiertas y
en permanente construccion.

B Lainterdisciplina en la moR

La manera en que tradicionalmente
se transmite la informacién en los
centros de educacién ha ido parce-
lando el conocimiento en dreas o dis-
ciplinas, clasificdndolo, jerarqui-
zandolo y sobre todo sujetdndolo a
teorias y conceptos teoricos insufi-
cientes para la explicacién y com-
prension del objeto de estudio. La rea-
lidad es mucho mas rica y compleja,
es todo un conjunto de relaciones.

Particularmente en las ciencias
sociales ese estudio disciplinario
mostrd serias limitaciones para la
comprension de los procesos sociales.
Tanto las disciplinas como los instru-
mentos de que se valen éstas hacen
recortes de la realidad que excluyen
elementos que estdn impactando la
situacién o las caracteristicas del ob-
jeto. Surgieron asi los estudios inter-
disciplinarios frente a la necesidad de
considerar la problemadtica a investi-
gar desde diferentes perspectivas, da-
do que la otra opcién -que es la a-
prehensién integral del objeto- ha sido
coartada por la construccién parciali-
zada del conocimiento con la que
hemos sido educados en el mundo
occidental.

En la MDR, los alumnos provienen
de diferentes profesiones. Y si bien
una composicion multidisciplinaria

podria apuntalar una aproximacién in-
terdisciplinaria del objeto de cono-
cimiento, se trata de ir mds alld. En
el Documento Xochimilco se hablaba
de que los individuos de diferentes
disciplinas deben enfrentar la solu-
cién de problemas comunes “en un
ambiente de amplia infertilizacion de
conocimiento, procedimientos y cul-
tura.” Los niveles y los objetivos de
andlisis en que se sustenta cada disci-
plina deben intentar la reconstrucién
de la totalidad, reconociendo las
miiltiples relaciones que expresa el
objeto visto en el tiempo y como con-
secuencia de su constante movimien-
to. En la MDR hemos retomado tam-
bién la propuesta de Hugo Zemelman
de hacer una lectura articulada de la
realidad, dejando que ésta se muestre
en su complejidad sin encasillarla o
recortarla de acuerdo con los cuerpos
tedricos de una o mas disciplinas; se
busca la ventana para recuperar la to-
talidad -entendida ésta como cada
vez mds realidad-. Se trata de un pro-
ceso de reconstruccién que nunca
concluye.

La heterogeneidad del grupo no
termina con el encuentro de profe-
sionistas de disciplinas tan variadas
como la agronomia, la veterinaria, la
biologia, el derecho, hasta la antro-
pologia, la medicina, la comuni-
cacion, la economia, etcétera. En
este espacio confluyen también una
vasta y rica diversidad de experien-
cias a compartir, socializar y con-
frontar entre todos, a la cual hay que
anadir los intereses y las diferentes
expectativas que los llevaron a con-
tinuar sus estudios y que los trajeron a
esta institucién.

Estas especificidades también in-
teractiian permanentemente, De alli
que consideremos que en todo proce-
so de conocimiento hay que mirar no
sélo hacia el objeto de conocimiento,

sino también hacia el conocedor,
cuya presencia marca la lectura de
dicho proceso.

A esto se refiere el sistema mo-
dular cuando se habla del aprendizaje
grupal y cuando se reconoce que en
los grupos se pone en juego el factor
humano, la verticalidad de cada
miembro, la historia personal que ca-
da uno trae, los afectos, que nos ha-
cen relacionarnos de formas muy par-
ticulares y reelaborar la informacién
con un enfoque y estilo determinados.

Es este conjunto de elementos el
que constituye los ingredientes para
una construccién interdisciplinaria del
objeto de estudio.

B Elproceso de ensenanza
aprendizaje en la MDR

La organizacién del trabajo en aula se
basa en el trabajo grupal. Se combi-
nan la discusién en pequefios grupos
con un coordinador y las plenarias en
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las que se intercambian y se proponen
puntos o preguntas a debate.’ Esta fun-
cion del docente tiene su origen en la
concepcion que de la educacién
tienen las corrientes educativas sub-
yacentes al proyecto modular de la
Unidad Xochimilco. A la educacion se
la define como “un proceso, en el que
tanto estudiantes como maestros son
protagonistas de la ensefianza y del
aprendizaje. Por eso se habla de pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje. La
tarea del docente en esta concepcion
es mas la de organizador, coordinador
[...] Ala vez se promueve que el estu-
diante sea creador de su propio apren-
dizaje, en el sentido de la iniciativa,
la responsabilidad y la gestién.” *

Este proceso implica la adquisi-
cién de ciertas aptitudes para operar y
la modificacién de actitudes, tanto de
docentes como de alumnos. Las dlti-
mas estdn relacionadas con la capaci-
dad de interactuar en un grupo, mirar
y escuchar al otro con apertura, poder
construir con el otro, transformar y
operar creativamente en su entorno,
etcétera.

Incluir en la formacidén de recur-
sos humanos para el medio rural ele-
mentos y experiencias de la construc-
cién de grupos y en grupos agrega una
invaluable riqueza para el desempeno
profesional.

En los procesos de organizacion
autogestiva de los grupos rurales, los
profesionistas juegan el papel de ase-
sores, de capacitadores y de personal
de apoyo; en esa tarea no sélo tienen
que interactuar con la comunidad,
sino que también se requiere la dis-
cusién interdisciplinaria, la coope-
racion y la coordinacién operativa
con otros agentes externos que van a
intervenir en ese espacio.

Esto coloca a los maestros que
trabajan en el desarrollo rural en un
lugar similar al del docente y los en-

frenta a dindmicas grupales en las
que se ponen en juego aptitudes y ac-
titudes adquiridas.

B Eldesarrollo rural y
el sistema modular

Desde que se formulé el primer pro-
grama de la maestria, hace 10 aios,
el contexto rural, las politicas hacia el
agro y las teorias del desarrollo han
sufrido transformaciones, lo que ob-
viamente ha obligado a una actua-
lizacion periddica de los contenidos
modulares.

La incursién violenta del modelo
neoliberal y de las politicas de ajuste
en la dindmica social ha puesto a de-
bate nuevos matices de la orientacién
del desarrollo rural y ha provocado la
bisqueda creativa de propuestas alter-
nativas desde las organizaciones so-
ciales.

En la maestria cuando hablamos
de desarollo rural no nos referimos a la
concepcién hegeménica, unilineal,

que lo hace depender de determinadas
variables, fundamentalmente econémi-
cas, sino a aquella que puede recono-
cer la importancia del nimero infinito
de relaciones que lo atraviesan y que
deben ser tomadas en cuenta en la
construccién de un desarrollo alternati-
vo. Es alli donde confluyen los andlisis
de un médico, de un economista y de
un agrénomo. El punto de referencia,
la realidad en la que actdan, es la mis-
ma para todos. Hay también puntos de
interseccion comun sobre el que
cualquier accién unilateral puede in-
terferir o modificar procesos en mar-
cha. De alli la necesidad de la coordi-
nacion interdisciplinaria. Este ejercicio
se promueve en el aula, es parte del
trabajo grupal.

L.a MDR es un espacio que pre-
tende contribuir a la construccion de
proyectos alternativos de desarrollo
rural, pero con plena conciencia de
que el camino posible estd pautado
por la condensacién del pasado, por
las luchas de los sujetos sociales y
por las operaciones futuras: las uto-
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pias. En ese sentido, la construccion
de ese camino es tarea del sujeto so-
cial. De alli que el “para quién” del
desarrollo rural marque profunda-
mente el perfil del egresado y por lo
tanto el proceso de ensenanza-apren-
dizaje.

Reconocer al sujeto social con
todas sus especificidades (psico-so-
cio-etno-cultu-poli-bio-eco...-logicas)
como generador de sus propios pro-
yectos alternativos, como conciencia
colectiva, como organizacién y pric-
tica, como potencial creativo cultu-
ral, como condensacién de pasado y
futuro, no s6lo es un compromiso so-
cial, es también una definicién politi-
ca del maestro en desarrollo rural. In-
cluye una visi6én de futuro, y una
decisidon de retomar las exigencias

del presente construyendo un cono-
cimiento que sirva para la accién.

A través de éstas y de otras apor-
taciones tedricos y pricticas, con-
sidero que la maestria ha interpretado
y respondido creativamente al reto
que le lanz6 el sistema modular.

Tal vez sobre decir que incorpo-
rarse como docente a un programa co-
mo éste, que implica cambios en ac-
titudes y en relaciones, no es nada
ma4s un asunto de voluntad, coinci-
dencia teérica o de conciencia. Su-
pone un proceso de aprendizaje en
torno a uno mismo para acercarse,
vincularse y comunicarse con los
demds. Quizd es también la construc-
ci6n de nosotros mismos como sujetos
de cambio en ese proceso global for-
jador de una nueva sociedad. A

' uam-Xochimilco, El proyecto
académico de la Universidad Auténo-
ma Metropolitana-Xochimilco, Méxi-
co, D.F., uam-Xochimilco 1983: p.9

? R. Villareal, , J. C. Garcia, y J.
R. Ferreira, Documento Xochimilco,
México, D.F., uamM-Xochimilco, 1980
p.12

* Ademads, cada semana se orga-
nizan conferencias, talleres y aseso-
rias de tesis individuales y colectivas.

+ G. Landdzuri “La formacién de
recursos humanos para el medio rural.
Procesos de ensefianza-aprendizaje”,
Ponencia presentada en el IV Foro
Nacional sobre Docencia, Investi-
gacién y Servicio en el Medio Rural,
Tuxtla Gutiérrez, Universidad Auténo-
ma de Chiapas, abril de 1991.
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