Analisis

de la operacion
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DPAA, UAM-X

a génesis de la Uni-
versidad Metropoli-
tana, las condiciones
de rdpido cambio que
ha vivido el pais en
los dltimos diez anos
y las necesidades de reflexionar seria-
mente sobre la operatividad de las
unidades de ensefanza-aprendizaje
en la Divisién de CBS: es en este mar-
co que se incluye esta aportacion.

W Antecedentes

La vaM-Xochimilco fundamenta su
quehacer académico con el recurso
de la investigacion formativa susten-
tada por el método cientifico, en la
aglutinacion de esfuerzos que se da
en los equipos de trabajo y se orienta
a resolver problemas de la realidad.
En el caso particular de la carrera de
agronomia, se ha vinculado mayori-
tariamente hacia los problemas de las
mayorias. Esto significa una interre-
lacién académico-operativa y socio-
promotora.

En los ultimos afios se han acele-
rado cambios de todo orden en el

mundo, en concrecién con los aspec-
tos productivo y educativo. En Méxi-
co, las instituciones universitarias del
sector ptblico enfrentan hoy por hoy
una problemadtica tan compleja que
en ocasiones su propia existencia se
ve amenazada. Sus perfiles varian
desde un academismo critico hasta
una disgregacién desvitalizada, con
variadas manifestaciones de compro-
miso a su esencia y una adecuacion a
una sociedad de cambio.

Las crisis en las universidades re-
flejan la crisis nacional y mundial,
pero tienen su§ propias caracteristi-
cas:

a) Politicas estatales que no pro-
mueven a las instituciones de en-
sefanza superior publica.

b) Poblaciones juveniles cre-
cientes.

¢) Matriculas aceptadas con un
fundamento bédsico cada vez menos
exigente.

d) Polarizacién de los intereses
econdémicos hacia la productividad y
la eficiencia.

e) Descrédito de la universidad
publica por otras fuerzas de poder del
pais.

S} Mercado de trabajo con priori-
dad selectiva a actividades técnicas,
administrativas, informaticas, etcé-
tera.

g) Declinacion de fuentes de tra-
bajo.

En el renglén del agro mexicano,
por un lado se agudiza la necesidad
de resolver problemas de descapitali-
zacién y de aceptable productividad y
por otro se cuantifican, de manera
alarmante, las condiciones socioe-
condémicas del agro mayoritario,
ubicdndose en este sector el mayor
porcentaje de individuos que viven en
la pobreza extrema, de modo que este
desequilibrio influye directamente so-
bre los préximos profesionales de la
agronomia.

B Ubicacion

El médulo por comentar es “Creci-
miento y desarrollo de las plantas cul-
tivadas”, de la segunda fase de la
carrera de agronomia que opera en el
Departamento de Produccion Agricola
y Animal. Este médulo fue trabajado
por diez afios, entre 1980 y 1990, lo
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que significé 22 operaciones trimes-
trales, con atencién a 406 estudiantes
115, asesoria a 110 trabajos de inves-
tigacion+£5, 43 seminarios *4, y 4
servicios sociales.

La panoramica por analizar estd
inserta en un marco referencial am-
plio que incluye:

1) Andlisis estructural del médulo
y sus modificaciones:

* Esquema de la propuesta de trabajo
» Clasificacién de problemas eje
manejados en el médulo

2) Andlisis operacional del médu-
lo:

* Dindmica y actividades realizadas
* Andlisis de los problemas presenta-
dos

3) Perspectivas y conclusiones

En esta ocasion se describirdn los
aspectos valorados en el rubro de
“Andlisis operacional de mddulo® y
s6lo con objeto de incorporarlo a un
marco mas amplio se hardn correla-
ciones con los otros niveles de ensayo

considerados en el esquema. Asi pues
se sefialan algunas caracteristicas re-
ferentes a la estructura del médulo,
con el objeto de definir el tema del
trabajo.

Se siguié el modelo original con
modificaciones menores y algunas
adiciones. De hecho se mantienen sin
cambio el objetivo general y el objeto
de transformacién.

Los problemas eje se ampliaron,
abriéndose a las necesidades concre-
tas en algunos casos o en referencia a
temas novedosos que significaban un
conocimiento nuevo.

Esencialmente se presenté al
grupo una propuesta calendarizada de
la cobertura del médulo, matizandola
con sus espectativas, posibilidades de
implementacién que se planteaban en
un principio o durante el trimestre, por
ejemplo salidas, visitas y prdcticas
adicionales a la proposicién original.

Contiene tres unidades bdsicas
con objetivos secunciados:

Caltenco
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a) La primera se refiere a concep-
tos bdsicos, interrelaciones del agroe-
cosistema y modos de medir los feno-
menos del crecimiento y el desarrollo
de las plantas cultivadas.

b) La segunda se orienta a la re-
vision de los principales factores que
afectan el crecimiento y el desarrollo,
asi como los procesos fisiol6gicos que
sostienen estas funciones,

¢) La tercera contempla imple-
mentaciones y/o modificaciones a los
sistemas vegetales con el empleo
exdgeno de hormonas para favorecer
diversas respuestas.

También se ofrecio al grupo una
lista de material bibliografico como
base de las discusiones y otra de con-
sulta, siempre abierta e ilimitada, y
una propuesta de evaluacién que se
discutia en el pleno; la mayorfa opta-
ba por alguna forma de realizarla que
se mantenia, salvo algunas modifica-
ciones de ajuste final por imprevistos.

A lo largo del trimestre se conta-
ba con los apoyos de botdnica, ento-
mologia, fitopatologia y estadistica
para cubrir y reforzar los aspectos for-
mativos importantes bajo un programa
bédsico obligatorio. Si los estudiantes
requerian de estos servicios de modo
especial por su trabajo de investi-
gacion, las instancias correspondien-
tes les daban atencién especial.

Los trabajos de investigacién rea-
lizados en equipos de tres a cinco es-
tudiantes siempre fueron el eje modu-
lar y el rubro de mayor contenido
formativo.

Se pudo observar que con el pa-
so del tiempo se amplificaba o de-
crecia el espectro de problemas eje
cubiertos por los estudiantes; la cali-
dad de los trabajos siempre fue os-
cilante, asi como el nivel bibliografi-
co al que accedian, de modo que se
tomé como un indicador sustancial
de la operacion modular, encontran-
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do resultados aproximativos en este
primer nivel. De los cultivos bdsicos,
llegé a ser dominante el estudio so-
bre hortalizas y la orientacién ma-
yoritaria fue la fertilizacién. Los es-
tudiantes dedicaron entre 160 y 200
horas a este rubro, con logros de for-
macién metodolégica, andlisis es-
tadistico, reforzando su capacidad
integratoria de observacion, andlisis
y discusion,

Los resultados numéricos se pre-
sentan mas adelante,

B Andlisis operacional del modulo
Ejercicio dinamico

Bajo los criterios de un proceso de
ensenanza-aprendizaje indagatorio,
investigativo, de frente a problemas
concretos del agro mexicano, en el
drea metropolitana, con estudiantes
de agronomia en un aula, la creativi-
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dad en la operaci6n del proceso fue
un crescendo cualitativo y cuantitati-
vo: cualitativo en el ejercicio de
muchas actividades diversas y cuanti-
tativo por que, cada vez mds, habia
mayor nimero de diferentes ejerci-
cios.

Llamé la atencién el fortalecer
estos niveles;

a) Formalizar el conocimiento,
apoydndose en bibliografia cldsica al-
gunas veces, actualizando en otras,
pero siempre diversa.

b) Generar capacidad de cuestio-
namiento, de sentido critico.

c¢) Llevar la informacién a otros
modelos, haciendo transferencias, in-
terpolaciones y extrapolaciones, y
marcando los Iimites de los modelos.

d) Generar capacidad de transmi-
tir un conocimiento, con la “traduc-
cién” adecuada a otros grupos de
poblacidn.

e) Apoyar los esfuerzos de crea-
tividad, abriendo espacios a la forma-
cién y a la informacion.

Para integrar los trabajos de in-
vestigacion:

a) Se realizé un sondeo de las ex-
pectativas o los problemas que los es-
tudiantes habian identificado y se in-
volucraban en su estudio y resolucién.

b) Se hicieron andlisis por grupos,
de trabajos de investigacién hechos
anteriormente, en discusién intragrupo
y con conclusiones finales.

c¢) En grupos de tres o cuatro estu-
diantes se ejercité la mecénica del
manejo de datos ofrecida en un traba-
jo de investigacion anterior, y se inte-
graron todos los valores obtenidos
para sacar las propias conclusiones
del citado trabajo.

d) Equipos de dos estudiantes rea-
lizaron mediciones reales de indice
de drea foliar (1AF) en diferentes es-
pecies disponibles en la propia uni-
versidad,

e) Hubo conferencias de apoyo
sobre los aspectos de muestreo y de
disefio experimental para afianzar la
metodologia de investigacion.

f) Se visité el Departamento de
Servicios de Hemeroteca, con una
guia, para localizar informacién en
revistas, abstracts, sumarios y termi-
nales de bancos de informacién; me-
diante un ejercicio se introducian a la
metodologia, el lenguaje grifico y el
estadistico,

g) Se realizé una evaluacién so-
bre la congruencia de la metodologia
en la investigacidn.

En las unidades correspondientes
se hizo selecci6n de diversas dindmi-
cas y actividades en atencidn a su
mejor beneficio:

a) Apoyo de talleres de botdnica,
fitopatologia, entomologia y estadisti-
ca, con programas definidos obligato-
rios (véase cuadro 1).

Los servicios de laboratorio, in-
sectario, herbario y asesorias de gabi-
nete solicitados adicional y particu-
larmente fueron altamente variables.

b) Conferencias de apoyo sobre
diversos aspectos de los temas del
modulo. Se calculé un total de 26
conferenciantes diferentes, aproxi-
madamente 5 por trimestre al princi-
pio, lo que decayé con el paso del
tiempo. Algunos de estos profesores
participaron repetidas veces (véase
cuadro 2).

¢) A lo largo de este proceso de
10 afios se realizaron unos 40 semi-
narios particulares sobre los cultivos y
los aspectos del crecimiento.

Se programaron algunos viajes de
prdctica por una semana, con progra-
mas amplios y detallados de visita a
campo y a centros de investigacién en
Morelos, el Bajio, Tierra Caliente en
Michoacdn, visitando invernaderos,
huertos de produccién intensiva, cul-
tivos bdsicos, hortalizas y frutales.

“
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Visitas de todo el grupo a zonas

con problemas ya detectados a nivel
entomolégico o fitopatolégico, con-
tando con la presencia de especialis-
tas de la misma universidad.

Recorridos de todo el grupo por

los sitios de trabajo de los equipos.

Las actividades diarias que fa-

vorecieron el proceso de ensefianza-
aprendizaje se describen a continua-
cidn:

Discusiones grupales.

Discusiones en pequefios grupos para
recapitular a nivel de grupo comple-
to, en ocasiones con un moderador
de los mismos estudiantes,
Preparacion de temas con exposi-
ciones breves.

Proyecciones de documentales.
Cuestionarios de recapitulacion, al-
gunos dirigidos por el docente y
otros mds diversos planteados por
el grupo, divididos en niicleos de
tres alumnos.

Seleccion de cultivos entre los es-
tudiantes para analizar su diferente
tolerancia a un factor, por ejemplo
stress hidrico.

Implementacién de prdcticas para
hacer mediciones de potencial hi-
drico.

Elaboracién de dlbumes con
seguimiento periodistico de proble-
mas concretos que inciden en el
crecimiento, por ejemplo contami-
nacion, sequia, productividad, le-
gislacioén.

Mapeo de algunas zonas producti-
vas en relacién con un factor que
favorece o limita la productividad
agricola, por ejemplo el agua,
Elaboracién de cuadros de inte-
gracion.

Planeacién de juegos para revisar
aspectos de ingerencia precisa de
nutrientes en rutas metabdlicas.
Realizacién de crucigramas para
reforzar informacién.,

Consulta a la biblioteca para revis-
ar informacion diferencial en un
tiempo fijado.

Elaboracién de collages y exposi-
ciones ante autoridades de la coor-
dinacién y otros docentes, o frente
al grupo.

Elaboracién de carteles o rotafolios
para optimizar la transmision de
conocimiento.

Representacién de la realidad en el
campo en referencia a los proble-
mas del marco tedrico, mediante
guiones escenogrificos, teatro gig-
nol o relatos.

Empleo de grabaciones y entrevis-
tas hechas a agricultores referentes
a los temas de estudio.

Discusién de problemas a equipos
de 4 estudiantes (ante la presencia
del docente) durante 30 minutos;
ya discutido el tema con el mayor
nimero de elementos, se generaba
un escrito durante otros 30 minutos;
en ocasiones se confrontaban las
valoraciones con la literatura para
corregir el texto o ampliarlo.
Cadenas de preguntas y respuestas
de modo aleatorio.

Distribucién entre los alumnos de
publicaciones internacionales para
analizarse frente al grupo, con la
preparacién del material correspon-
diente.

Asistencia del grupo a conferencias
fuera del recinto universitario.

En relacién con la investigacion:

Presentacién de los trabajos de in-
vestigacién en el campo.

Asesoria periddica a los trabajos de
investigacion.

Entrega de avances de la investi-
gacion.

Evaluacién intermedia con tarjetas
personales.

Reflexiones de ajuste ante la dis-
persion grupal o ante problemas
generalizados.

Elaboracién de un directorio de ser-
vicios académicos profesionales.
Elaboracion del directorio biblio-
grifico consultado a lo largo del
trimestre.

En lo que respecta a la evaluacion:

Autoevaluaciones marcando ele-
mentos a evaluar por concenso.
Evaluacién a los compaifieros en
presentaciones de seminarios.

Serie Cuadernos
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* Evaluacién al médulo.
* Exdmenes abiertos.
* De tipo convencional.
* Discusién de problemas en equipo
de cuatro personas.
* De adiestramiento en manejo de in-
formacion actualizada.
* Personales, de solucién a proble-
mas concretos,
Las actitudes enfiticas en la ope-
racion modular cubrieron:
a) Guardar la cobertura progra-
mada.
b) Respeto y aliento a la iniciati-
va de los estudiantes.
¢) Respaldo y guia del docente en
los trabajos realizados por los estu-
diantes reforzando asi la interaccién
grupal; esto siempre retroalimenté en
buena medida la operacién modular,
autocatalizando el proceso.
El andlisis de los problemas no se
incluye en este texto por razones de
espacio y tiempo en el foro.

B Perspectivas y conclusiones

Los indicadores seleccionados para
cortejar la validez del trabajo modu-
lar fueron:

a) Evaluacién del trabajo de in-
vestigacion.

b) El indice de acreditacién del
modulo,

¢) Los resultados de una encuesta
aplicada a un grupo de estudiantes
egresados del médulo y/o de la ca-
rrera.

En el primer caso se analizaron
los trabajos de investigacién con re-
sultados de calidad variable y menos
de 5% no acreditados.

El indice de acreditacién al mé-
dulo se dio entre 70 y 75%.

Los resultados de la encuesta
orientan en el sentido de que el estu-
diante adquiere madurez de juicio a

Cuadro 1
Apoyo : Tiempo (horas) Participacicn de profesores
Botdnica 10- 14 2
Entomologia 8-20 3
Fitopatologia 6-10 5
Estadistica 4-6 2
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Cuadro 2

Aspectos tecnoldgicos
Agua y sus implicaciones
Fisiologia nutrimental
Procesos fundamentales
Hormonas
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Cuadro 3

Porcentaje de trabajos con la frecuencia més alta

Problema eje: fertilizacion 35
Tipo de cultivo: hortalizas 67

Valoracion del problema eje:

medio 35
deficiente 29

Andlisis del problema:

estadistico 95
alternativo 30
profundo 5

Logros formativos:

metodologico 31
para acreditar modulo 27

Consulta bibliogrdfica:

libros (8) 16
revistas (4) 25
tesis (4) 18
agendas (4) 18
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través de su paso por la experiencia
académica y ser generoso en sus va-
loraciones humanas.

Esta experiencia operativa se
abre en una perspectiva optimista y
creativa, siempre dindmica hacia el
reforzamiento de estos niveles:

1) Profundizacién en la formacién
docente a nivel integral.

2) Cualidades organizativas y di-
rectivas,

3) Visi6én integratoria de la disci-
plina con todo el entorno.

4) Capacidad de esfuerzo.

5) Elaboracién de material didéc-
tico. i

6) Aprovechamiento de nuevos re-
cursos: videos, computadoras, etcé-
tera, sin desestimar los recursos dia-
rios que estdn en la creatividad.

De parte de la universidad:

1) Reforzar la infraestructura de
sus instalaciones (laboratorios, gran-
jas, rancho, biblioteca).

2) Favorecer la formacién cons-
tante de los docentes.

3) Mantener viva la posibilidad
de incorporar a los estudiantes de los
grupos mayoritarios a la Universidad
y su experiencia. A
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