La vAM-X y la Universidad
Nacional de Loja:

ercambio de experiencias

B Introduccion

| trabajo que presento
a continuacidén no es
propiamente una po-
nencia; mds bien se
trata de una crdnica
; con motivo de la ex-

periencia que tuve en la Universidad
Nacional de Loja, en Ecuador, al par-
ticipar en una serie de actividades
para la reformulacién de los planes y
programas de estudios en el marco
del sistema modular que caracteriza a
la uaM-Xochimilco. Pretende transmi-
tir una serie de experiencias que
puedan ser dtiles en la reflexion sobre
nuestro propio sistema y los avances
o retrocesos que hemos podido experi-
mentar a traves de los mds de 18 afios
de trabajo dentro de este modelo que
modestamente ayudamos a construir.
El hecho de que se nos invite a
reflexionar sobre los sistemas modu-
lares es un verdadero acierto, porque
estd perfectamente claro que no exis-
te una férmula tnica para la intelec-
cién del modelo, sino que de lineas
generales se derivan formas particu-
lares de comprensi6n e implemen-

tacion de sistemas interdisciplinarios
y constructivos del conocimiento, co-
mo mecanismos 0 métodos de trabajo
académico, tanto en los espacios de
la docencia, como de la investigacion
y la difusién de la cultura en las uni-
versidades.

Después de dos afios de esta ex-
periencia y luego de haber acopiado
alguna informacién sobre los avances
y problemas que han tenido que
sortear tanto profesores como alumnos
de esta insigne universidad ecuatoria-
na, resulta confortante recurrir a la
memoria y revivir parte de los proce-
sos que se dieron en un medio distinto
del nacional, pero que guarda fuertes
similitudes con nuestros espacios ins-
titucionales y con nuestras primeras
experiencias en la constitucién de
nuestro propio modelo.

Existe un reconocimiento genera-
lizado de que la Unidad Xochimilco
de la uaM entré en la modernidad de
la educacién superior del pais por una
via poco convencional, pero a la vez
segura y eficiente, de tal forma que,
hoy podemos decirlo con certeza, que
no fue en vano el esfuerzo de un gran
nimero de profesores que apostamos

al futuro, con un modelo que permitia
la formacién de cuadros profesionales
mds acordes con el desarrollo na-
cional.

Sin embargo, esto no debe ser
motivo de plantear una estitica y una
actitud triunfalista, ya que pasamos
por momentos verdaderamente criti-
cos en algunas carreras o dreas que
no logran conformarse de acuerdo con
el plan modular y la formacién de
cuadros magisteriales dentro del mo-
delo resulta poco eficiente, si tene-
mos en cuenta que un nimero consi-
derable de profesores desconoce el
sistema. Este puede ser el espacio
para impulsar una serie de cambios
que ayuden a fortalecer el proyecto
de nuestra universidad.

M Universidad Nacional de Loja.
Un balance en los noventa

Al iniciar la década de los noventa,
la Universidad Nacional de Loja se
planteé la necesidad de efectuar un
balance de sus actividades aca-
démicas en el marco de los ajustes y
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transformaciones' que la institucién
en su totalidad venia plantedndose
desde fines de los afios ochenta.

Para ello se habia valido de la
asesoria de diversas instituciones de
educacion superior, tanto en Ecuador
como en México, recurriendo concre-
tamente a la UNAM en especial al
CISE. Se lograron considerables avan-
ces en la definicién de ciertas metas
y planes institucionales. Mds ade-
lante, por consejo de la dltima insti-
tucién citada, la Universidad Na-
cional de Loja recurrié a la UAM y en
especial a la Unidad Xochimilco, a
la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, por el interés que des-
pertaba el sistema modular,

Para tal efecto fueron enviados a
Loja los maestros José Manuel Judrez
y Rogelio Martinez, quienes apoyaron
en la realizacion de un balance gene-
ral institucional, recogiendo los an-
tecedentes mas o menos mediatos del
desarrollo de la universidad y tratando
de ubicar los cuellos de botella y los
limites reales de expansion.

Este primer andlisis puso en evi-
dencia los problemas actuales, su ori-
gen y posible soluciéon a mediano pla-
zo, permitiendo ademads plasmar los
escenarios futuros deseables para la
expansion, la consolidacién y, sobre
todo, la posibilidad de elevar el nivel
académico de la Universidad Na-
cional de Loja.

El diagnéstico permitié visualizar
la posibilidad de que la institucidn
universitaria adoptase otra metodo-
logia de trabajo académico, que faci-
litase la “modernizacién’ de toda la
estructura académica, al mismo tiem-
po que se hacian las tansformaciones
pertinentes del cambio institucional,
producto de la reflexién de autori-
dades® y comunidad universitaria, asi
como de la investigacion y asesoria
de nuestros maestros.

Fue entonces que surgié, como
una demanda de la propia Universi-
dad de Loja, la solicitud de una ase-
soria sobre el plan modular de la
Unidad Xochimilco de la uam. En
virtud de que el denominado Plan
General de Desarrollo de la Universi-
dad de Loja, 1989-1993, asi lo de-
mandaba: “ya que la propuesta del
Sistema Modular estd orientada a
impulsar un cambio radical en todos
los niveles, iniciando por la docen-
cia, trastocando todos los planes de
estudio de las facultades y sus carre-
ras, a fin de que sean capaces de for-
mar profesionales con una més alta
calificacidn, orientados a resolver
los grandes problemas de la sociedad
lojana y nacional™ (esto se decia en
el documento denominado El sistema
modular, una propuesta de educacion
alternativa).

Sin embargo, en principio sola-
mente se trataba de una aproximacién
y quizas realizar una prueba piloto,

para posteriormente efectuar los cam-
bios necesarios a nivel institucional,
en el caso en que se considerase que
las transformaciones eran efectiva-
mente pertinentes y necesarias.

Conviene destacar que los maes-
tros y las autoridades universitarias
venian analizando diversos modelos
y se habian mantenido en una cons-
tante reflexidn, sin que pudiesen
encontrar algo que se ajustase a las
peculiares condiciones de la univer-
sidad lojana.

B Prospectiva y cambio.
Los primeros contactos

La Universidad Nacional de Loja se
encuentra considerada como una de
las mejores universidades del Ecua-
dor, por su tendencia a mantenerse a
la vanguardia de los movimientos in-
telectuales del pais y el mundo.
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Por ello ha sostenido también
constante comunicacién con las uni-
versidades de paises afines en Lati-
noamérica. Considerando que México
es uno de ellos, el contacto se efec-
tud, como decia, desde hace algunos
afios tratando de mantener la de-
lantera, apoydndose en experiencias
novedosas de nuestras universidades
piblicas teniendo en cuenta el buen
nivel académico de dichas institu-
ciones en el pafs.

En principio el acercamiento al
sistema modular fue mds bien de
cardcter tedrico y a través de profe-
sores e investigadores de la UNAM,
que conocian el sistema desde fuera,
por lo que sus referencias seguian
siendo muy lejanas y especulativas,
como el caso de Diaz Barriga, quien
suponia haber hecho un estudio obje-
tivo sobre el sistema modular, trabajo
que publicé y era ampliamente cono-
cido en la Universidad de Loja.

Otras referencias poco claras in-
cidian en la carrera de medicina, al
confundir el Plan A/36 de UNAM-
CLATES, con nuestro sistema modular
en la Unidad Xochimilco. Evidente-
mente, tal informacién la habian
obtenido a través de profesores de la
Facultad de Medicina, creando con-
fusién y cierta predisposicién como
veremos mas adelante.

Estos y otros aspectos y referen-
cias cabaron el interés por conocer
las fuentes y autores directos de un
proyecto modular. Fue tal la persis-
tencia* que finalmente se les propor-
cionaron las referencias necesarias
para que las autoridades académicas
y los profesores se pusiesen en con-
tacto con la Division de Ciencias So-
ciales de la Unidad Xochimilco.

A fin de contar con elementos su-
ficientes para evaluar la institucién se
revisé un nimero considerable de
documentos que hacian referencia a

las condiciones pasadas y actuales de
la Universidad Nacional de Loja y se
perfilé una prospectiva en el plan ins-
titucional de desarrollo que incluia,
sin saber exactamente qué modelo, la
transformacion académica de fondo
de la universidad.

Para ello se recurrié a la invita-
cién de un profesor que contase con
alguna experiencia en el desarrollo
tanto curricular como préctico del sis-
tema modular en la propia Unidad
Xochimilco de la uaMm, a fin de eva-
luar su pertinencia, pero recurriendo a
fuentes directas.

B Formacion de un equipo
en el CEPOSTG-DPIU

La primera tarea que hubo que
afrontar fue la constitucion de un
equipo de trabajo® que pudiese asu-
mir las responsabilidades de los
acuerdos que se tomasen en relacién
con el sistema modular de inmedia-
to, y le diese continuidad a mediano
plazo.

Asi, el director del CEPOSTG, li-
cenciado Jaime Jaramillo, efectud
una reunién con los miembros mds
comprometidos de la maestria, a fin
de que pudiesen responsabilizarse de
trabajar en la elaboracién de un
primer documento de trabajo, que
habria de denominarse mds tarde “el
sistema modular, una propuesta de
educacién alternativa”, que con-
cluiria con la formulacién de un
primer médulo, equivalente a nuestro
interdivisional.

Conviene destacar que para este
momento contdbamos con una amplia
documentacién que habiamos llevado
de la uam sobre el sistema modular,
ademads de el Plan General de Desa-
rrollo 1989-1993 de la Universidad

Nacional de Loja: asi como de un
ntimero considerable de documentos y
libros sobre la educacion superior y la
cultura en Ecuador. Por otra parte se
contaba con una amplia bibliografia
actualizada —fondo del posgrado®—,
que cubria los temas centrales del
primer médulo: epistemologia, teoria
de la ciencia, filosoffa, historia y
metodologia.

El equipo empez6 a trabajar, con
cierta irregularidad al principio, mien-
tras comenzaban a comprender el
plan general. Esta primera comisién
se subdividi6 en dos: la de elabo-
racién del documento base y la de
elaboracién del primer médulo, am-
bas coordinadas por mi. Por ello fué
necesario, en principio, formular una
cierta guia para ambos grupos.’

En una semana de trabajo se con-
taba con un borrador que se fue des-
plegando y creciendo para abarcar la
siguiente tematica:

* Universidad, cultura y sociedad®

* La Universidad Nacional de Loja
como proyecto alternativo y de
vanguardia

* El plan modular como sistema

* La construccién de un médulo’
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* Despliegue del plan curricular. For-
macién de cuadros

Con ello se pretendia facilitar la
comprension, desplazdndose de lo
general a lo particular, formulando un
marco referencial general, en el que
se pudiese fundamentar el cambio de
plan académico y llegar a los aspec-
tos mds concretos y pricticos, como
los criterios para formular un médulo
y el disefo de una estructura curricu-
lar por troncos.

En aproximadamente 15 dias
habian quedado estructurados estos
dos primeros documentos, que fueron
sometidos a una critica radical por
parte de 30 maestrantes del posgrado,
quienes se dispusieron a participar en
un curso intensivo sobre el sistema
modular durante seis dias de una
semana, en los que debieron leer, en-
tre todos, la bibliografia, formdndose
equipos para cada una de las cinco
unidades,

Ya para este momento existia
una gran efervescencia en toda la uni-
versidad, lo que empezé a crear
muchas expectativas, tanto en favor
como en contra,” en el medio magis-
terial y entre los alumnos de las dis-
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tintas facultades. Todo ello sin que se
conociese a ciencia cierta el sistema
modular y sus caracteristicas ajus-
tadas a la Universidad Nacional de
Loja.

Esta resistencia inicial fue muy
positiva en la medida en que nos per-
mitié ubicarla, porque fue manifiesta,
y se podia trabajar con ella plena-
mente en todos los frentes, dando pie
a multiples explicaciones y anilisis,
que de otra forma dificilmente se hu-
biesen presentado por la brevedad del
tiempo. Por otra parte, los organismos
unipersonales —tanto rector como
vicerectores— se vieron involucrados
en el debate, lo que generd una at-
mosfera de expectacién general en to-
das las facultades y niveles de la uni-
versidad, llegando finalmente hasta el
méximo cuerpo colegiado: el Consejo
Universitario.

Apoyado en el equipo de trabajo,
los maestrantes, conformados en va-
rios subgrupos, que representaban las
diversas tendencias politicas' del ma-
gisterio en la universidad, laborando
sobre una de las unidades modulares y
trabajando sobre un problema eje del
médulo, se dieron a la tarea de desen-
trafiar las caracteristicas y contenidos
del primer médulo, que se denomind
“Cultura, ciencia y sociedad™, y que
resulté sumamente pesado para ellos,
aunque sumamente atractivo e inquie-
tante."”

Durante este proceso de inmersién
modular se pretendié dar los primeros
elementos formativos a los profesores
que més adelante tendrian en sus
manos tanto la formulacién como la
imparticién de los médulos, del tronco
general o los divisionales, dentro del
marco de la estructura curricular que
comenzaron a entender a partir de
varias exposiciones.” Ahf mismo, al-
gunos disefiadores prepararon algunos
modelos graficos que representaban

tanto el orden y las interacciones de
los elementos de la estructura del sis-
tema modular, como su organizacién
interna.

Poco a poco, pero a su vez en
breve tiempo, se configuraba un
equipo ampliado de profesores univer-
sitarios que comenzaban a tomar en
sus manos el plan modular de la Uni-
versidad Nacional de Loja.

Para este momento ya el debate
era incontenible, amplio y suma-
mente enriquecedor; todo mundo se
habia contagiado de una cierta misti-
ca que les llevé a trabajar incluso los
fines de semana, olvidandose de fati-
gas e incluso, a veces, compromisos
contraidos con anterioridad. Se nos
entrevist6 en la radio local. Se em-
pezé a desbordar tanto el equipo ini-
cial, como los 30 maestrantes que
habian trabajado en el primer médulo.

Todo era retos, alta motivacion,
aunque siguiesen existiendo muchas
resistencias —como veremos mas
adelante—, pero manifiestas, lo que
facilitaba enormemente el trabajo de
todos los comprometidos inicialmente
y que se venian sumando al esfuerzo
institucional.

B Elplan de la politica académica

A partir de aqui el trabajo estuvo liga-
do a la politica académica de la rec-
toria, que estaba convencida de un
cambio pero aiin no se sabfa en qué
sentido, ya que las propuestas habian
sido miltiples, por las diversas insti-
tuciones consultadas, como he aclara-
do previamente.

En principio se pensé que me en-
cargase de una exposicién magistral
del sistema modular frente al Consejo
Universitario en pleno. Sin embargo,
luego de algunas consideraciones se
pensé que seria mds conveniente tra-
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bajar por etapas y por niveles, y de
una manera no formal con los miem-
bros de este honorable cuerpo cole-
giado, mdxima autoridad universi-
taria.

Asi se inicid una reunién, de petit
comité, con el rector, los vicerectores
(académico y administrativo), el di-
rector del CEPOSTG y el director de
Planeacién, para debatir sobre los
convenientes e inconvenientes del
sistema modular -planteado a estas
alturas en el documento de trabajo
que ya he sefialado-, los esquemas
que habfan sido interpretados por di-
sefiadores de la universidad. Luego de
una amplia exposicién se inicié un
debate largo sobre su viabilidad. Se
trabajaron las resistencias por parte
del mismo rector, el ingeniero Gui-
llermo Falconi Espinosa, frente a los
propios vicerectores, que dejaron
claro su interés por el modelo ex-
puesto."

La segunda sesién fue con los de-
canos de las facultades (directores de
facultad) y los representates ante el
Consejo Universitario de los profe-
sores y de los alumnos (organizados
en la FEUE). Los decanos de la Facul-
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tad de Medicina y Derecho manifes-
taron una decidida resistencia; con
los mds diversos argumentos e incluso
con informacién poco confiable, argu-
mentaban en contra de establecer un
sistema generalizado en toda la uni-
versidad."” Por su parte, los estu-
diantes, no menos preocupados, ex-
presaron su inquietud respecto del
plan, lo que permiti6 que se aclarasen
lo mds posible las dudas, mitos y fan-
tasias.

A pesar de ello, en ningin mo-
mento hubo posiciones extremas o
negativas absolutas: por el contrario
esta discusién se extendié como
pélvora por todos los rincones de la
Universidad Nacional de Loja,
generando un ambiente muy propicio
para el trabajo a mediano plazo, sin-
tonizado con la discusién del sistema
modular.

En todo momento se manejé la
diferencia entre lo que seria la expe-
riencia de la Unidad Xochimilco de
la UAM y lo que podria ser el plan
modular en la Universidad Nacional
de Loja. Era conveniente remarcar
constantemente que, “‘en nuestra ex-
periencia”, en tal o cual caso habia
pasado una u otra cosa, seguros de
que cada institucion educativa tendria
su propia experiencia y su propio pro-
ceso de desarrollo." También se re-
calcé que de ninguna manera se trata-
ba de un modelo ideal o el mejor,
sino que se trataba de una experien-
cia interesante en el marco de las in-
stituciones de educacion superior en
Latinoamérica.

*No existe un sistema modular,
sino multiples formas de entenderlo e
instrumentarlo”, se dijo, y en todo ca-
so Loja deberia construir uno propio,
adecuado a las condiciones de la uni-
versidad. Esto desde luego gusté mu-
cho, en virtud de que todos comen-
zaron a sentirse involucrados y, por

otra parte, artifices de un plan de tra-
bajo que resultaba sumamente seduc-
tor; en todo caso, se trataba de un reto.

Entramos en la cuarta semana de
trabajo. La rectoria venia lidereando
la transformacion académica, en vir-
tud de que en principio habian logra-
do una infraestructura bésica -el cam-
pus universitario-, una estructura
organizativa y administrativa también
eficiente y en cierta medida modelo
ante otras universidades. Pero en esos
afios no se habia podido dar un paso
firme para la transformacién y “mo-
dernizacién”, si se quiere, de la Uni-
versidad de Loja. En estas condi-
ciones, el sistema modular era
acariciado como una perspectiva via-
ble, aunque habia sido idealizado o
satanizado pero sin conocerlo més de
cerca. De pronto parecia estar al al-
cance de la mano.

Existian las condiciones objeti-
vas y subjetivas para poner manos a
la obras. Asi, con todo el apoyo ins-
titucional de los diversos niveles, si
bien no desaparecieron las resisten-
cias, éstas se fueron haciendo mds
débiles y estos cambios empezaron a
rebasar el dmbito lojano, para di-
fundirse en el contexto de las univer-
sidades ecuatorianas a través de la
CONUEP.

La Federacién Estudiantil del
Ecuador” entendi6 que eran mads los
beneficios que los esfuerzos y sacrifi-
cios que deberian de enfrentar los es-
tudiantes de nuevo ingreso y los de-
sajustes que se tendrian durante algiin
tiempo al contar con dos planes de es-
tudio, de los cuales uno se encontraba
en franca extincién mientras que el
otro en constante despliegue y conso-
lidacién. Algo que se habia previsto,
ya que se calculé que la entonces ac-
tual gestidn estaria concluyendo cuan-
do los planes modulares se encon-
trasen completos hasta la finalizacion
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de los troncos de carrera, restando
para la siguiente gestion rectoral las
dreas de concentracién modulares.

Por lo que respecta a los profe-
sores, la gran mayoria de los maes-
trantes estaba convencido de la
necesidad del cambio, aunque les
parecia que el sistema modular les in-
crementaria el trabajo académico,
que de hecho ya desarrollaban de
manera rutinaria y sin una motivacion
concreta. Su peso en el Consejo Uni-
versitario realmente es minimo y
cuenta para ellos mucho el punto de
vista de la rectoria.

Enseguida los profesores comen-
zaron a descubrir un nuevo mundo,
mucho mds amplio, que les permitia
contar con una nueva perspectiva a
mediano plazo.

Se insistié mucho en que para im-
pulsar el sistema se requeriria de una
gran cantidad de recursos adicionales,
tanto en infraestructura documental,
como en biblioteca, hemeroteca, cen-
tros especializados de documentacion,
laboratorios, centros de cémputo,
medios audiovisuales, centros de fo-
tocopiado, libreria, etcétera, lo cual
no garantizaba por si mismo el éxito.
Ellos insistieron en que todo se lo-
grarfa con el esfuerzo conjunto.

Bl Apropiacion del modelo

Sabemos de las limitaciones con que
cuenta el modelo ecuatoriano de la
Universidad de Loja, pero hasta ahora
no han frenado el proyecto. Poco
antes de que partiéramos, se consti-
tuyd el equipo de implementacién del
plan modular y para ello dedicamos
la dltima semana a la planeacién de
los diversos talleres y seminarios
de trabajo para formar los cuadros
necesarios. De momento también les
denominamos Talleres de Inmersion

Modular. También se crearon los
Talleres de Diseno y Rediseio Modu-
lares, para ajustar y efectuar los cam-
bios pertinentes al mdédulo' que
habiamos elaborado inicialmente y
que resultaba un tanto elevado para
los alumnos de reciente ingreso a la
universidad y que venian con notables
deficiencias de los estudios de
bachillerato."

Se acordd por otra parte un pro-
grama de asesoria por parte de la
UAM-Xochimilco para todas y cada
una de las carreras que se imparten
en la Universidad Nacional de Loja a
fin de ir haciendo las adecuaciones
que resultaran convenientes de una a
otra universidades.

En principio hubo la duda de si
implementar un plan piloto y poste-
riormente lanzarse al programa gene-
ral; sin embargo, luego de sesudas
discuciones se llegd al acontecimien-
to de realizar un esfuerzo continuado
a lo que ya existia en el ambiente de
la universidad. Si se hubiera frenado
entonces la efervescencia existente y
la disposicién del momento a media-
no plazo, creo que las cosas no hu-
bieran resultado, ya que el desdnimo
hubiera cundido y se hubiese alejado
la posibilidad de lanzar un proyecto
tan ambicioso bajo otras circunstan-
cias.”

Por otra parte, como he sefnalado
con anterioridad, existia un credo fan-
tasioso respecto de lo que era el sis-
tema modular, de las formas de su
implementacion, de su construccion,
Para ellos resultaba un tanto incom-
prensible que la formulacién de un
modulo requiriese de una parte de
tecnologia educativa, dado que se en-
marcaba dentro de la concepcidn
epistemoldgica de la psicologia pia-
getiana, y chocaba con la tecnologia
de dicha concepcidn tedrica en psi-
cologia.” Fue necesario discutir am-

pliamente acerca de que el médulo
tiene que adoptar una forma especifi-
ca, concreta, operativa, con sus obje-
tivos, estrategias de ensefianza,
apoyos audiovisuales, planes de
evaluacion, etcétera. No podian ser
meros listados de bibliografia.

Se insistié mucho en la necesi-
dad de crear la mistica de trabajo, in-
volucrando a todos los profesores de
la universidad en el proceso de cons-
titucién de lo que serian los troncos
divisionales y posteriormente en los
denominados troncos de carrera, tanto
para comprometerles con el modelo,
como para que pasaran por el proceso
de inmersiéon modular y se pudiesen
preparar para la imparticién del
primer médulo de la carrera: el inter-
divisional,

A continuacién se formulé un
plan de trabajo, con una calen-
darizacién precisa de cada una de las
actividades que deberian desarrollarse
para continuar con el proyecto.

De ahi en adelante ellos tomaron
solos las riendas y comenzaron a es-
tructurar todos los planes de desarro-
llo, tanto modulares como de la es-
tructura curricular, con asesorias mas
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0 menos periédicas, pero sin que se
perdiese el mando auténomo del pro-
ceso. A partir de ese momento, ellos
desplegaron un plan modular propio
con todas las ventajas y dificultades
que esto representa, como lo sabemos
por nuestra propia experiencia.

Se habia hablado suficiente-
mente sobre los problemas de evalua-
cion del sistema, sobre sus trampas y
sus virtudes. Ellos también tenian la
preocupacién de formar a los profe-
sores-investigadores para fomentar la
investigacién -que se encuentra en
condiciones francamente elemen-
tales-** entre alumnos pero también
entre los profesores; no se habia
planteado una estrategia de inte-
gracidon de lineas de investigacién
que pudiesen asociarse a la estruc-
tura modular y donde los profesores
pudiesen nuclear sus proyectos.

El servicio™ fue otra temdtica que
solo pudo ser asociada con la docen-
cia, pero su dimensién, como tarea

I

sustantiva, no fue contemplada, ya
que el tiempo resulté demasiado limi-
tado para cimentar estos aspectos.

La triada docencia-investigacion-
servicio queddé como el elemento
metodolégico de trabajo en el plan y
dindmica modular, en el que se trata-
ba de articular los problemas rele-
vantes de la sociedad lojana y na-
cional. Es por ese camino que quizi,
mds adelante, se logre desplegar una
estructura independiente para la in-
vestigacién que nosotros llamamos
generativa, tan necesaria en el cum-
plimiento de esta tarea sustantiva de
las universidades. Lo mismo po-
driamos decir del servicio que las uni-
versidades se plantean en relacion
con el medio de influencia.

El debate ideolégico comenzaba
a trazar el curso de los acontecimien-
tos, ya que en principio el marco refe-
rencial del documento de trabajo, asi
como del médulo “Cultura, ciencia y
sociedad”, pero sobre todo del pri-
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mero, denominado “El sistema modu-
lar, una propuesta de educacién alter-
nativa”, resultaba un tanto débil para
los grupos del estudiantado. La pers-
pectiva critica de la cultura llevaba a
un cuestionamiento de la racionalidad
occidental y su hegemonia cultural,
desde las posiciones de izquierda y
derecha, tratando de recuperar un es-
pacio propiamente latinoamericano.
El acento nacionalista y el interés
por llevar a la Universidad Nacional
de Loja al frente de las universidades
ecuatorianas habria de marcar gran
parte de su proceso. En principio pudi-
mos observar que esta universidad ha
empezado a nuclear los procesos de
“modernizacion™ que se vienen ges-
tando en el dmbito universitario del
pafs y apoya la formacién de cuadros
de otras instituciones universitarias,
asi como la constitucién de varios
posgrados en otras instituciones de
educacion superior en Ecuador. El
plan modular se convirtié en un
proyecto que ocupa gran parte de sus
energias y recursos en la actualidad.

B Lasituacion actual

Han pasado ya mds de dos afios, en
relacién con tales acontecimientos y
el trabajo ha continuado desplegan-
dose hasta conformar practicamente
el 80% de la estructura curricular de
todas las carreras de la Universidad
Nacional de Loja, lo que es toda una
hazafia, ya que ademads incluye carre-
ras que nosotros no hemos desarrolla-
do en Xochimilco, como es el caso
de las ingenierias o de la carrera de
derecho.

Su modelo fue adquiriendo rasgos
especificos, dadas las condiciones
que rodean a esta institucion universi-
taria, con innegables deficiencias,
pero con una enorme cantidad de
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aciertos, sobre todo con experiencias
que deberian ser compartidas con
otras instituciones a nivel interna-
cional.

A la fecha, profesores de la uaM-
Xochimilco contintian participando,
con los profesores lojanos, en la for-
mulacién de planes y programas
modulares de diferentes carreras, lo
que permite un intercambio perma-
nente entre ambas instituciones.

Sabemos del impacto que esta
universidad tiene actualmente en el
contexto de las universidades del
Ecuador, lo que nos hace augurar
cambios considerables en el espacio
académico de las IES a nivel nacional.
Esto ha generado muchas expectati-
vas, tanto para la CONUEP como para
nosotros, en la medida en que hoy se
cuenta con una nueva universidad con
sistema modular, y que en ese caso
transité desde un plan clasico y tradi-
cional a uno modernizante.

Se ha empezado ha generar una
corriente de interés en celebrar un En-
cuentro Internacional de Sistemas
Modulares, contando con la partici-
pacion de la uaM-Xochimilco, la
ENEP-Zaragoza, la Universidad Na-
cional de Loja y aquellas universi-
dades de América y Europa que com-
parten sistemas similares, a fin de
realizar un intercambio de experien-
cias que puedan conducir a su conso-
lidacién.

Estamos seguros de que se trata
de una féormula que resulta vélida,
que no pretende hegemonizarse sino
mds bien legitimarse como una alte-
nativa de educacién superior que ha
demostrado, para nosotros por mas de
18 afnos, pero en algunos casos hasta
mds de 20 afios de evolucién, que fa-
vorece el desarrollo pleno de las ac-
tividades sustantivas de las universi-
dades: docencia, investigacidn y
servicio, asi como la formacién de
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cuadros de profesionistas mds acordes
con las necesidades de desarrollo del
pafs. .

Esta experiencia puede dar mues-
tra de la vitalidad del modelo, de su
capacidad de adecuarse a diversas
condiciones de desarrollo de las insti-
tuciones de educacién superior en el
contexto tanto de paises en desarrollo
como ya desarrollados, que es el caso
de Estados Unidos, Canadad, o algunas
otras universidades mexicanas en el
interior del pais. &

' Estos cambios se venian efec-
tuando en las universidades lati-
noamericanas desde hacia algunos
anos. Concretamente en México, este
movimiento modernizador de las 1ES
arrancé en los 70°s con el proyecto
echeverrista de las UAM y de las ENEP
y sus efectos en la educacién media
superior.

* Entendida la “modernizacién™
como un ajuste a las condiciones de
vanguardia del mundo en desarrollo.
Sin embargo no se puede negar que
en algunos casos se ha logrado un

considerable desarrollo de proyectos
mas 0 menos originales en diversos
campos. Concretamente en el caso
que nos ocupa la educacién, no ha si-
do la excepcién.

* Conviene destacar que en princi-
pio los cambios que se venfan pro-
poniendo son parte del “Plan de De-
sarrollo”™ 1989.1993” de la Universidad
Nacional de Loja, aunque en parte
recogian el sentir de algunos sectores
mds licidos de la Comunidad Univer-
sitaria.

* La inquietud de las autoridades
y miembros destacados de la planta
magistral no era reciente y tenia una
s6lida fundamentacién, la calidad
académica venia deteriordndose de
manera acelerada y se hacia nece-
sario el cambio acompasado con los
planes de reorganizacién general de
la institucion.

* El primer equipo de trabajo
quedd constituido por el Director del
Posgrado el Lic. Jaime Jaramillo Guz-
mdén, asi como algunos colaboradores
y maestrantes, a saber : Lic Ketty Vi-
vanco Criollo, Lic. Agustin Minchala
C., Lic. Miguel Tapia Godoy, Lic.
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Juan Aguinsaca, Ing. Wilman Merino
A.y el Lic. Manuel Lizardo Tuza.

® Destacé este aspecto, en virtud
de que el estado de la biblioteca ge-
neral era, en principio, muy malo y
limitado, aunque el posgrado de he-
cho contaba con suficiente material
documental y bibliografico como para
poder trabajar. Fué necesario estable-
cer convenios con otras bibliotecas y
librerias para el surtido de material de
trabajo.

" En principio fué necesario de-
sarrollar algunas lineas de trabajo que
permitiesen, a los miembros del
primer equipo, trabajar sobre un docu-
mento en consatruccion y que de-
spués se denominaria : “El Sistema
Modular, Una Propuesta de Edu-
cacion Superior”. Asi fué creciendo
dia con dia hasta lograr su pleno de-
sarrollo.

* Tratando de evitar posiciones
ideoldgicas fuera del marco de inter-
pretacion latinoamericano, recurrimos
a las concepciones regionales de la
Critica Cultural, la que tenia que en-
frentar los ataques de las posturas
dogmaticas del marxismo decimo-
nénico fundamentalmente, o de posi-
ciones behabioristas extremas.

’ Desde luego que el documento
tenia que incluir, de manera sucinta,
los aspectos mds generales, pero tam-
bién muchos aspectos particulares y
pragmiticos, a fin de que se contasen
con suficientes materiales de trabajo
para todos los profesores comprometi-
dos con el proceso. Esta era una guia
muy util para el trabajo de los diver-
sos grupos en el plan modular.

' Las primeras reacciones en
“contra” las ubicamos en el grupo ini-
cial, ya que no comprendian hacia
donde nos dirigiamos, sin embargo
pronto estas resistencias se convir-
tieron en interés y posteriormente, nos
ayudaron a construir el modelo de

manera muy eficiente. Los elementos
adversos més poderosos los encon-
tramos en grupos externos al posgra-
do, pero estaban plenamente identifi-
cados y se podia trabajar bien con las
resistencias de los diversos grupos,
como hemos senalado.

" En forma dominante los maes-
tros estaban influidos fuertemente por
un nicleo marxista racalcitrante, que
tenia una actitud dogmatica. Sin em-
bargo existia una amplia capa que
aceptaba posiciones mas conciliado-
ras y sobre todo, estaban abiertas al
didlogo.

* Este primer médulo los puso en
contacto con el sistema y represento
para ellos un reto en virtud de que no
estaban acostumbrados a leer y tenian
una formacién muy sélida pero en el
drea de su especializacién. El modulo
les venia a abrir un panorama muy
diferente y amplio, sobre todo.

" En la Universidad, de hecho,
ellos ya contaban con un proyecto de
troncos generales, con especialidad
en ciencia y metodologia de la in-
vestigacion, en la medida en que
pretendian dar un impulso al desa-
rrollo de matemadticos y cientistas
puros. Esto como parte del proceso
de modernizacién.

" El rector fué una figura clave
para impulsar el proyecto. La Univer-
sidad Nacional de Loja cuenta con
una estructura tipicamente corporati-
va, caracteristica de la UNAM hasta
principios de los 60,s; ya que mas
tarde fué adoptando una organizacion
compleja de diferenciacién juridico
laboral, entre autoridades y traba-
jadores, con la consecuente gremia-
lizacién de estos iltimos. En el marco
corporativo de Loja, el rector tiene un
papel lider, que en otras circunstan-
cias no tendria.

'* Sabemos de las consecuencias
que un intento de esta naturaleza tra-

jo a otras universidades, sin embargo
la necesidad de extenderla a todas las
facultades, consideramos que era fun-
damental. Sin embargo no la re-
comendamos para todas las universi-
dades, y menos antes de que se
hubiese concretado en una de ellas en
el Ecuador.

'® Considero que es una cuestién
central el hecho de comportarse de-
sapasionadamente y no convertirse en
“promotores del cambio™ o impul-
sores del sistema modular, ya que
evidentemente no existe un modelo
ideal aplicable a todas las IEs.

" Los estudiantes, como en la
vieja estructura corporativa tienen
mucho mads representatividad y fuerza
que los maestros, incluso ese impacto
es a nivel del estado ya que cuentan
con representacion de la Camara de
Diputados.

'* A partir de aqui, ellos em-
pezaron a tomar la responsabilidad de
la formulacion del médulo interdivi-
sional, en nuestro esquema, y que
habrian de cursar todos los estudiantes
de nuevo ingreso a las licenciaturas.
Era el primer intento de una accién to-
talmente auténoma que demostraba su
comprension del proceso.

" Esta era una preocupacion para
implementar el sistema modular, ya
que se pensaba que no solamente los
maestros carecian de la formacién y
disciplina de trabajo intelectual, sino
que sobre todo los alumnos traian de-
ficiencias desde los estudios elemen-
tales. Sin embargo se insistié en que,
con los ajustes adecuados, todo podia
resultar exitoso, como sucedid.

* Creo que a la distancia, de los
dos afios, que nos separa de la expe-
riencia nos ha permitido ratificar el
hecho de que este punto de vista fué
el adecuado. La Universidad Nacional
de Loja no tenfa otra alternativa para
impulsar la elevacién del nivel
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académico. Fué, es cierto, un ver-
dadero reto, sin embargo corrieron el
riesgo y ganaron con un proyecto ori-
ginal y altamente creativo.

' Fué necesario recurrir una vez
més a la desmitificacién de un plan o
de un proyecto como el nuestro. Por
otra parte el problema de la tecno-
logia educativa y las concepciones
constructivistas se pueden manejar
seglin niveles de complejidad y prac-
ticidad. La tecnologia de la educa-
cién desde un punto de vista eminen-
temente instrumental y la concepcién
piagetiana y el grupo operativo desde

una perspectiva de trabajo dindmico
con los grupos en proceso de forma-
cién, .

2 Evidentemente la uam-Xochi-
milco hoy cuenta con un gran niimero
de profesores-investigadores, pero al
inicio la mayoria de éstos eran no-
veles no s6lo de la investigacion sino
incluso en la docencia. Gran parte de
nuestra formacién académica univer-
sitaria ha sido a través de la practica.
En Loja ha pasado algo parecido; los
profesores no contaban en ese mo-
mento, en 1990 principios, con una
formacién como investigadores, con

contadas excepciones, lo que difi-
cultaba las cosas, pero no lo con-
vertia todo en un imposible.

* En la Universidad Nacional de
Loja, el servicio no se encuentra con-
templado como tarea sustantiva, sin
embargo evidentemente ellos estable-
cen vinculos constantes con los sec-
tores populares de la sociedad lojana,
y comenzaban a desplegar un progra-
ma muy amplio en ese sentido.

.,
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